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UNESPAR

Universidade Estadual do Parana
Campus de Campo Mourao

Oficio n°. 018/2018 - CCSA

Campo Mouréo, 27 de Setembro de 2018.

Excelentissimo Senhor,

Prof. Fabio Alexandre Borges

Diretor de Ensino - PROGRAD — UNESPAR
Paranavai — PR

Assunto: Remocao parcial de pré-requisitos do Curso de Administracéo

Excelentissimo Senhor,

Encaminhamos para inclusdo na pauta do CEPE (Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo) o processo de solicitacdo de remocdo parcial de pré-requisitos do Curso a epigrafe, o
qual foi apreciado e aprovado nas seguintes instancias: Colegiado de Curso, Divisdo de
Graduagc&o do Campus, Direcdo de Centro de Area, Conselho de Centro de Area.

O processo segue apenas em meio eletrdnico. Caso necessario, podemos
encaminhar em meio fisico também, bastando sinaliza-lo.

Antecipamos agradecimentos e nos colocamos a disposicdo para quaisquer
adequacdes e/ou complemento de informacgdes.

Atenciosamente,

Faid

Prof. Jorge Leandro Delconte Ferreira

Presidente do Conselho do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — CCSA
Campus de Campo Mouréo.

Portaria 657/2018 — Reitoria/Unespar

Av. Comendador Norberto Marcondes, 733
Campo Mouréo - Parana - Brasil - CEP 87.303-100 - Fone (44)3518-1880
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UNESPAR

Elrave: sitace Estadual do Farana

Campus de Campn Mourdg
Oficio 03/2018
Campo Mourdo, 15 de agosto de 2018.
. Assunteo: Solicitacdo de remocgio de pré-requisitos do PPC do curso de Administra¢ao do

campus de Campo Mourgo.

Destinatario: Divisio de Graduagédo
o~ Diretor: Ceres Ribas

O Colegiado do curso de Administragdo do campus de Campe Mourdo, em reumio
realizada no dia 10 de agosto de 20138, decidiu pela remogao PARCIAL de pré-requisitos do
curso, conforme ata n°. 11/2018, p. 1, item V: Retirada de pré-requisitos das disciplinas do
Projeto Pedagégico do Curso, versdo 2009, em anexo. Enviamos, em cdpia digital, o arquivo
em pdf contendo o referido PPC com a marcagdo da exclusdo a ser efetuada e outro arquivo
com a alteragiio ja realizada.

Nesse sentido, solicitamos aprovagdo dessa alteragdo no Planejamento Pedagdgico
do Curso de Administra¢do - campus de Campo Mourdo ¢ encaminhamento 4 PROGRAD,
para posterior aprovagdo no Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo — CEPE.

Salientamos que a unica alteragdo realizada no referido documento foi a eliminagio

b PARCIAL dos pré-requisitos para cursar as disciplinas, mantendo o pré-requisito para a

e disciplina de estagio supervisionado de modo a ter efeito imediato, mesmo para os alunos ja
em atividade no curso, a partir do ano letivo de 2019,

Com essa medida, visamos atenuar a quantidade de aulas vagas aos estudantes que,

atualmente nao podem cursar disciplinas devido a possuirem pré-requisitos nio cursados.

Esperamos com isso, diminuir o indice de evasao do cuyso.

Sem mais, agradego. g
E de Jasus
v Coord. do Curso de Administragao

Gempus de Campo Maurdo

MarEE Junio Eerrelra de Jesus

Coordenador do Curso de Administragio da UNESPAR — Campus de¢ Campo Mourao
Port. n° 431/2018 Reitoria
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Lnwersifade Estadusl do Patara
Canmaptes o2 Camps Mourdo

ANEXO:

Na sequéncia, apresentam-se os pré-requisitos que algumas disciplinas do curso exigem:

Estatistica Aplicada 4 Administragio Matematica Aplicada 3 Administragéo

Andlise de Investimentos Matematica Aplicada 8 Administragéo
Contabilidade de Custos e Gerencial Introducio 4 Contabilidade ¢ Andlise de Balango
Empreendedorisme 11 Empreendedorismo 1

Microeconomia Introdugdo 4 Economia

Administracio Financeira e Or¢amentaria | Andlise de [nvestimentos

Contabilidade de Custos e Gerencial

Estatistica Aplicada 8 Adminisira¢ao
Administragio de Recursos Materiais e | Matematica Aplicada 4 Administragdo
Patrimoniais Estatistica Aplicada 8 Administragdo
Administracio da Producdo ¢ Operagdies | Matemitica Aplicada 2 Administragdo

Estatistica Aplicada & Administrag@o

Diagndstico Empresarial € Organizagdo, Métodos ¢ Sistemas de Informagdes
Gerenciamento de Projetos

Nova Proposta de Texto:

O académico podera se matricular na disciplina de Estagio Supervisionado desde que esteja
aprovado nas seguintes disciplinas classificadas como pré-requisito.

Estagio Supervisionade Administra¢io Financeira ¢ Orgamentaria
Administragio de Recursos Humanos
Administragdo Mercadologica

Administracdo de Recursos Materiais ¢ Patrimoniais
Organizagdo, Métodos e Sistema de Informagdes
Administragdo da Produgio e Operagoes

Pardgrafo unico. A Coordenacdo do Colegiado do Curso, sob requerimento do estudante,
poders, caso entenda ser oportuno, alterar a classificagdo de disciplina(s) classificada(s) como
pré-requisito para correquisito, desde que o estudante tenha chance de concluir o curso dentro
do mesmo ano letivo.

312018
;& Portaria

Marcos Juplo Ferreira de Jesus
Coordenador do Curso de Administragio da UNESPAR — Campus de Campo Mourdo
Port. n° 031/201% Reitoria
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ATA DA REUNIAC ORDINARIA DE COLEGIADO DO CURSO DE
ADMINISTRACAO DE 10/08/2018
N° 11/2018

As 8 horas e 30 minutos do dia dez de agosto de dois mil e dezoito
(10/08/2018), reuniu-se o Colegiado do Curso de Administragdo da Unespar
Campus Campo Mourdo, apds convocagio datada em seis de agosto de dois mil
¢ dezoito (06/08/2018), com a finalidade de deliberar sobre a seguinte Pauta: 1)
Apresentagdo/Aprovagdo de Relatério de Pesquisa do professor Marcos Junio.
2) Apresentagdo/Aprovagao de Projeto de Pesquisa do professor Marcos Junio.
3) Apresentagdo/Aprovagio de Relatério de Pesquisa do professor Jodo
Marcos. 4) Apresentacio/Aprovagido do Novo Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC) de Administra¢iio. 5) Apresentagdo da Proposta de Retirada Parcial
de Pré-requisitos na Matriz Vigente do curso de Administragio. 6)
Formagio de Banca de Ascemnsdo de Nivel para os professores Cristiano
Molinari Bispo ¢ Yeda Maria Pavdo. 7) Assuntos Gerais. O Prof. Marcos Junio
intciou a reunifio agradecendo a presenca de todos e, informando a auséncia dos
professores Adalberto Dias de Souza, Marcos Schebeleski € Paulo S. Gongalves,
mediante justificativas. Na sequéncia o Prof. Marcos Junio apresentou o
protocolo  1n° 2.634. referente _ao  Relatorio de Projeto de Pesquisa;
CONTRATUALIZACAO DE RESULTADQOS: O Modelo de Gestfio em uma
Organizacio Hospitalar do Noroeste do Parand, elaborado pelo Prof. Dr. Marcos
Junio F. de Jesus, sendo o mesmo APROVADO SEM RESSALVAS. Em
seguida_apresentou o protocolo n® 2633 referente ao Projeto de Pesquisa
intitulado;  DESAFIOS E  PROBLEMAS  PRESENTES NA
CONTRATUALIZACAQ_DE RESULTADOS EM ORGANIZACOES
HOSPITALARES DO PARANA desenvolvido pelo prof. Dr. Marcos Junio F.
de Jesus, o mesmo foi APROVADO SEM RESSALVAS. Na sequéncia o
professor Marcos Junio, apresentou o relatério de projeto de pesquisa protocolo
n° 2794 desenvolvido pelo professor Dr, Jodo Marcos Borges de Avelar, com o
titulo: QO Desenvolvimento da Regido Transfronteirica de Foz do Tguacu no
periode de 2007 a 2015: o papel das politicas publicas brasileira, seus efeitos no
lado parasuaio e argentino e mna construcdo de um projeto_integrado de
desenvolvimento _regional. APROVADO SEM RESSALVAS. Dando
continuidade, o professor Marcos Junio apresentou aos professores o Noyo
Projeto Pedagégice do Curse de Administracio. Apés andlise, discussio ¢
comentarios referentes ao conteiido, texto ¢ ementas, o mesmo foi
APROVADO SEM RESSALVAS. Em seguida apresentou a_Proposta de
Retira_Parcial _de Pré-requisitos da Matriz Vigente do Curso de
Administracio. Apés discussio sobre o referide tema, o colegiado VOTOU
FAVORAVEL pela retira parcial dos pré-requisitos, alegando que na proposta
do novo PPC aprovada pelo Curso de Administragio o pré-requisito ja havia
sido extinto da Matriz Curricular, o que nfo justifica sua permanéncia na matriz
vigente. O professor Marcos Junio informou os nomes dos membres que
constituirio a Banca para o Processo de Ascensio de Nivel dos professores

1
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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DE COLEGIADO DO CURSO DE
wh Molinari Bispo ¢ ADMINISERNC ROVGE. 1082048 sera constituida
fesdores Adalberto Dias N° 11/2018

Ui et T 2 g S8
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de Souza, Jodo Marcos Borges Avelar e Marcos Junio F. de Jesus. Apos
encerramentos dos assuntos em pauta, o professor Marcos Junie abtiu a palavra
para Informes e Assuntos Gerais. O professor Marcos Junio solicitou aos
professores interessados em retirar licenga especial, formalizar o mais breve
possivel o pedido para ser encaminhado para andlise. O professor solicitou aos
professores que divulguem o IV SECISA junto aos alunos. Em seguida o
professor Jodo Marcos fez uso da palavra para informar que 2 Instituicio estd
pleiteando juntamente com a UEM um programa de doutorado - DINTER em
Engenharia. Também comentou que o Campus estd em funcionamento € que um
novo bloco ja estd em processo de licitagdo. Apos informagdes/discussoes, nao
havendo mais nada a tratar e¢/ou discutir o Prof. Marcos Junio declarou
encerrada a reunidio as 11 horas, lavrando a presente Ata, que depois de lida e
aprovada, sera assinada pelos membros presentes. Campo Mourdo, 10/08/2018.
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N° 1172018

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO COLEGIADO DE
ADMINISTRAGCAQ DE 10/08/2018

Lista de Presenca

Professor Horario Assinatura
Adalberto Dias de Souza Justificou Auséncia
Cristiano M. Bispo 03 2% #ﬁ—(_f_’& :
Izabely R. Gibelato g SO ,?\
Jodo Marcos. B. Avelar 9329 ) )
Josimari de Brito Morigi R 25 L foolfrins A B
r. Lucia Ap. L. de Souza Ty oo /] U s
: Marcos Junio. F. de Jesus 8 o> i APF
Tastificou Auséncia

Marcos Schebeleski

Maria Dolores. B. Alves

Munir Barakat X:00

Paulo Sérgio Gongalves

Ricardo de Jesus C. dos Santos

* Walmir R. Salinas ¢ 20
Yeda Maria P. Pavao R Lo
Representante discente 8 45

Kelly Cristina Ramonhuk

:
K
N
P
8
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UNESPAR

Unwersidade Estacual do Parana
Canpus de Campo Mourao

Oficio 04/2018
Campo Mourio, 15 de agosto de 2018.

Assunto: Solicitacio de remogio de pré-requisitos do PPC do curso de Administragio do
campus de Campo Mourdo.

Destinatario: Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
Diretor: Jorge Leandro Delconte Ferreira

O Colegiado do curso de Administragfio do campus de Campo Mourfio, em reunido
realizada no dia 10 de agosto de 2018, decidiu pela remogdo PARCIAL de pré-requisitos do
curso, conforme ata n°. 11/2018, p. 1, item V: Retirada de pré-requisitos das disciplinas do
Projeto Pedagégico do Curso, versdo 2009, em anexo. Enviamos, em copia digital, o arquivo
em pdf contendo o referido PPC com a marcagio da exclusdo a ser efetuada e outro arquivo
com a alterago ja realizada.

Nesse sentido, solicitamos aprovagéo dessa alteragio no Planejamento Pedagogico
do Curso de Administragio - campus de Campo Mourdo e encaminhamenio a PROGRAD,
para posterior aprovacéo no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio - CEPE.

Salientamos que a iinica alteragdo realizada no referido documento foi a eliminacao

’ PARCIAL dos pré-requisitos para cursar as disciplinas, mantendo o pré-requisitc para a
disciplina de estagio supervisionado de modo a ter efeito imediato, mesmo para os alunos ja
em atividade no curso, a partir do ano letivo de 2019.

Com essa medida, visamos atenuar a quantidade de aulas vagas aos estudantes que,
atualmente ndo podem cursar disciplinas devido a possuirem pré-requisitos ndo cursados.
Esperamos com isso, diminuit o indice de evasfio do curso.

Sem mais, agradeco. Dr. Marcos Junio £, de Jesus

Coord. do Curso de Administraco
Gampus de Campo Mourso
Portaria 032018

Coordenador do Curso de Adfadhistragio da UNESPAR — Campus de Campo Mourdo
Port. n° 031/2018 Reitoria
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UN

Lnwersidade Estadual do Parara
Carrpus de Campo Mowado

ANEXO:

Na sequéncia, apresentam-se os pré-requisitos que algumas disciplinas do curso exigem:

Estatistica Aplicada a8 Administragdo Matematica Aplicada a Administragdo

Analise de Investimentos Matematica Aplicada & Administragdo
Contabilidade de Cusios e Gerencial Introdugdo 4 Contabilidade e Andlise de Balango
Empreendedorismo [1 Empreendedorismo |

Microeconomia Introdugdo & Economia

Administracio Financeira e Orgamentaria | Andlise de Investimentos

Contabilidade de Custos e Gerencial

Estatistica Aplicada 4 Administra¢do
Administracio de Recursos Materiais e | Matematica Aplicada & Administragdo
Patrimoniais Estatistica Aplicada 4 Administra¢do
Administracio da Produgio e Operages | Matemdtica Aplicada 8 Administragdo

Estatistica Aplicada a Administragio
Diagnéstico Empresartal e Organizagio, Métodos e Sistemas de Informagdes
Gerenciamento de Projetos

Nova Proposta de Texto:

O académico poderé se matricular na disciplina de Estagio Supervisionado desde que esteja
aprovado nas seguintes disciplinas classificadas como pré-requisito.

Estagio Supervisionado Administracio Financeira e Orgamentdaria
Administre¢io de Recursos Humanos
Administragio Mercadoldgica

Administragio de Recursos Materiais e Patrimontais
Organizacio, Métodos e Sistema de Informagdes
Administragdo da Producio e Operagdes

Paragrafo tinico. A Coordenagdo do Colegiado do Curso, sob requerimento do estudante,
podera, caso entenda ser oportuno, alterar a classificagiio de disciplina(s) classificada(s) como
pré-requisito para correquisito, desde que o estudante tenha chance de concluir o curso dentro

do mesmo ano letivo,

nio F. te JESUS

ministtacao

. ampys de Campo Mourdo
Portaria 031201 8

Marcos Junio Ferreira de Jesus
Coordenador do Curso de Administragio da UNESPAR — Campus de Campo Mourdo
Port. n® 031/2018 Reitorta
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Campo Mourao - Parand - Brasil - CEP87.303-100  pARANA  PARANA

UN

Universdade Estadual g0 Parand
Canpus de Carnpo Mourdo

Oficio 05/2018
Campo Mourdo, 15 de agosto de 2018.

Assunto: Solicitagiio de remogdo de pré-requisitos do PPC do curso de Admiinistragio do
campus de Campo Mourio.

Destinatario: Pro-Reitoria de Ensino de Graduagéo
Diretora: Maria Simone Jacomini Novak

O Colegiado do curso de Administragdo do campus de Campo Mour@o, em reunido
realizada no dia 10 de agosto de 2018, decidiu pela remocio PARCIAL de pré-requisitos do
curso, conforme ata n. 1172018, p. 1, item V: Retirada PARCIAL dos pré-requisitos do
Projeto Pedagdgico do Curso, em anexo.

Nesse sentido, solicitamos dessa Pro-Reitoria orientagdo, encaminhamento, ou
medidas cabiveis no intuito de alterar o PPC do curso de Administra¢do do Campus de
Campo Mouréo de modo a eliminar PARCIALMENTE os pré-requisitos do curso 2 partic
do ano letivo de 2019,

Com essa medida, visamos atenuar a quantidade de aulas vagas aos estudantes que,
atualmente nao podem cursar disciplinas devido a possuirem pré-requisitos ndo cursados.

Esperamos com isso, diminuir o indice de evasio do curso.

Sem mais, agradego.

Dr. Marcos J F. de Jasus
Coord. do Curso do Administragds
de Campd Mourao
Portaria £ 7O1E

Marcos Junio Ferreira de Jesus
Coordenador do Curso de Administragao da UNESPAR — Campus de Campo Mourao
Port. n° 031/2018 Reitoria

Av. Comendador Norberto Marcondes, 733 R 5

Fone {44} 35181 S80 - wwwkfecilcsm.br LAIERND DO BERDD bR e TR

Inserido ao protocolo 15.402.427-1 por: Jorge Leandro Delconte Ferreira em: 27/09/2018 08:19.

Colegiado de Administragao




UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PARANA
UNESPAR/FECILCAM

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DO
CURSO DE ADMINISTRACAO

CAMPO MOURAO, AGOSTO DE 2009.
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LEGISLACAO BASICA
Legislagdo sobre o curriculo minimo do curso

Lei das Diretrizes Basicas de Ensino Superior (LDB) n° 9394/96 de 20/12/1996.
Parecer n° 67/2003 CNE/CES aprovado em 11/03/2003.

Parecer n° 108/2003 CNE/CES aprovado em 07/05/2003.

Parecer i° 134/2003 CES/CNE aprovado em 04/06/2003.

Resolugdo n° 4, de 13 de julho de 2005 da Camara de Educacgo Superior do Conselho
Nacional de Educacio.

. & & & &

Legislagéio referente a criagdo da FECILCAM

Lei de Criagfio Municipal n° 8465/74 de 15/01/1974.

Instituida pelo Decreto Estadual n® 398/87 de 17/04/1987.

Transformada em autarquia pela Lei Estadual n® 9663/91 de 16/07/91.

Integrada na Universidade Estadual do Paranid — UNESPAR pela Lei Estadual n°
13.283/2001 de 25/10/2001.

Legislagdo referente & criagdo e autorizagdo do curso

e Decreto Federal n° 83.184/79 de 15 de fevereiro de 1979.
o Portaria do MEC n° 430/82 de 14 de outubro de 1982.
e Parecer n® 188/82 CEE.
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1 APRESENTACAO

No contexto atual vivido pelo capitalismo, torna-se vital a formag¢dio de pessoas que estejam
preparadas para gerir empresas de maneira a conferir-lhes insumos suficientes para sua
manutengio e da sociedade, humanizando as relagles, principalmente para romper com a
pratica da exploracéo do homem pelo homem. Nao obstante, as empresas sdo criadas para as
pessoas e Tdo as pessoas criadas para as empresas, razio pela qual estas relagdes devem
valorizar o cardter social da geracio do trabalho ¢ renda.

Como salienta Almeida (1992) “c projeto pedagbgico de cada instituigio depende de decisbes
educacionais que estio muito envolvidas com as politicas e, por conseguinte, devera sugerir
para cada curso, objetivos e diretrizes pedagbgicas, politicas, técnicas, cientificas e sociais

[..-]”-

Considerando o contexto atual da FECILCAM pode-se afimnar que o projeto politico
pedagégico realmente necessita trazer implicita a visdo de homem ¢ sociedade uma vez que
norteard a perspectiva do trabalho formativo desenvolvido pelo curso, sugerindo pardmetros
de organizagdo dos conteidos ¢ dos discursos que se manifestam na praxis pedagogica.

Partindo do principio basico que as organizagdes sociais sio organizagdes histéricas cujo
sentido se constréi na histdria dos homens, esta discuss3o torna-se necessaria, pois o projeto
politico pedagégico deve planejar e orientar o impacto das decisGes coletivas dos cursos na
formagdo do profissional ai orientado. Assim, na organizagdo da proposta pedagdgica é
indispensdvel que sejam observadas as diretrizes da Instituigao (politicas, sociais e
econdmicas), seus objetivos e a historicidade do proprio curso na instituigéo, além das
Diretrizes Curriculares da area.

Esses pressupostos conduzem aos seguintes questionamentos:

e O que a Instituig#o espera do ¢idadéo que esta formando?

® A competéncia técnica € 0 compromisso politico do egresso estdo compativeis com a
realidade atual de sua drea de trabalho?

® O que o curso procurou privilegiar ao longo do tempo? Esteve em sintonia com as
necessidades do mundo rea] onde atua o formando?

® Qual foi a historicidade do curso em relagdo a realidade social do seu entorno?

e A historicidade do curso deve ser mantida ou glterada quando se observam as
tendéncias atuais nos Ambitos internacional, nacional, estadual, regional e local?

e Que eventos a historicidade do curso ¢ da realidade de sua drea especifica podem
servir de referenciais para a revisdo, andlise e reformulagdo do Projeto politico
pedagogico para o curso?

4
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A observagio dos aspectos da area de atuacfio e que contribuem significativamente para o
funcionamento do sistema em que as organizagdes estdo circunscritas nfio extirpa a idéia de se
poder estabelecer um posicionamento critico perante este invélucro. Analogamente, a idéia de
responsabilidade social nfo estd dissociada do objetivo de aurnentar a capacidade de atuagio
do administrador.

Partindo-se deste raciocinio, o Curso de Adminisiragdo tem a responsabilidade de preparar
seus académicos para a realidade em que as empresas operarm, mas isso nfo quer dizer que os
mesmos devam incorporar uma postura acritica perante este ambiente. A visdio que o curso
tem € a de conciliar as premissas postas pela realidade da profissdo com a responsabilidade

; social o que, inclusive, também € percebido come uma varidvel independente para as opgdes
de tomada de decistes em ambientes de mercado.

Conforme Céa e Sandri (2008),

“a compreensdo de que o sistema do capital, em seu movimento de
expansio e reprodugdo, abrange todos os simbitos das relagies sociais,
incluindo as agbes oficiais voltadas para a formagdo humnana, nio significa
que se deva negligenciar as disputas ¢ 0s enfrentamentos constitutivos dos
diferentes processos formatives, formais e ndo formais™.

Os aspectos levantados, portanto, devem € estdo presentes no Projeto Polftico Pedagdgico do
Curso de Administragio, quando distingue as necessidades gerais e especificas da formagéo
que o profissional precisa aliar, ou seja, humanas, conceituais e técnicas.

Assim, todo curso de graduagio precisa compor projetos pedagogicos que estejam associados
as necessidades de formaglio do ser humano para a praxis, o que em si envolve o
comprometimento da relagdo teoria-pritica, independentemente da 4rea especifica da agdo.
Para este trabalho, tornam-se relevantes aspectos como a historicidade do cwrsc € as
realidades interna ¢ externa em que o mesmo se insere. Estes elementos podem fornecer
insights significativos para subsidiar as fases posteriores, nas quais os responsaveis pelo
processo terio condigdes de entender o passado e o presente para estabelecer referenciais
futuros para o curso objeto de analise.

Como salienta Almeida (1992) “o projeto pedagégico de cada instituigdo depende de decisdes
educacionais que estio muito envolvidas com as politicas e, por conseguinte, devera sugerir
para cada curso, objetivos e diretrizes pedagégicas, politicas, técnicas, cientificas e sociais

[.]"

O projeto pedagdgico traz implicita a visdo do ser, do mundo, das relagdes sociais ¢ do
proprio curso. Portanio, antes de sua claboragio, ¢ indispensavel que sejam observadas as

5
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diretrizes da Instituigiio (politicas, sociais e econdmicas), seus objetivos e a historicidade do

Curso.

Esta discussio torna-se necessaria, pois o projeto pedagogico deve planejar o impacto de
decisdes e basear-se em expectativas para o futuro, sendo constituido de propdsitos, meios e
de um programa de agbes que traz consigo um COMPrOMiss0 COM pe3soas, tecnologia ¢
sistemas. Consegiientemente, ao envolver compromisso, envolve-se, necessariamente & de
forma dinimica, em sua execugdo, toda a comunidade académica. O projeto pedagégico esta
sempre sendo elaborado e avaliado em suas partes.

E importante garantir que os objetivos transcendam a perspectiva meramente formal e que os
académicos sintam a formagdo ¢ a transformagZo pregada pelo projeto pedagégico. E preciso
também que os professores trabalhem objetivamente nesse sentido & ndo priorizem em seus
alunos a formagdo de sua especialidade, tendendo a valorizar sua disciplina a ponto de
considera-la a mais importante do curriculo.

Nesse contexto, ainda se faz necessaria a busca por mecanismos de consulta com 05 €gressos,
profissionais e representantes de empresas para melhor se trabalhar as necessidades da
demanda ocupacional e social. Salienta-se também um cuidado especial para que o Curso de
Administragdo, além de se estruturar para atender necessidades precisas dentro do processo
econdmico do pais, gere também pessoas aptas a influir nessa realidade, modificando-a de

forma a atender os anseios de toda a sociedade.

Trazendo a discusséo para 0 escopo regional, expde-se que a mesma carece de novos negdcios
para acomodar os ansc¢ios de uma populagio com poucas opgdes de emprego ¢ trabalho. Da
mesma forma, carece também de profissionais que se ajustem com rapidez aos avangos da
ciéncia e da tecnologia no estabelecimento de uma nova ordem alinhada a princfpios morais,
éticos ¢ de cidadania. Assim, o Curso de Administragio da FECILCAM objetiva,
principalmente, formar profissionais com senso empreendedor, capazes de atuar como agentes
transformadores da realidade regional.

No projeto pedagégico do Curso de Administra¢do ressalta-se a importdncia do ensino pratico
por meio de trabalhos e visitas ds empresas. Esta postura possibilita a observago das boas e
més praticas de gestio, formando uma base sobre a qual se assentard a busca de
conhecimentos ¢ o desenvolvimento de habilidades e competéncias que garantam a eficiéncia
e eficacia da intervengdo do administrador, Esta caracterfstica deverd ser preservada,
quaisquer que sejam as alteragOes propostas € executadas.

As razdies até aqui explicitadas justificam com plenitude a pretensdo de ndo se apresentar um
projeto pedagégico prento € acabado, mas, como © préprio nome sugere, é um projeto a ser
discutido mais a fundo com académicos, professores, profissionais da Administragdo,
empresérios e comunidade de modo geral, podendo, portanto, sofrer alteragdes e adaptagdes,
também para que o curso possa acompanhar a propria dindmica dada pela realidade, cuja
esséncia é a transformacéo,

6
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1.1 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DO CURSC

1.1.1 Departamento de Administragdo

O Departamento & o 6rgio que congrega em uma drea especifica, disciplinas afins, para os
efeitos de organizagdo diddtico-cientifica e Administrativa da Faculdade.

Constituem o Departamento de Administragéo:

e todos os docentes em exercicio no curso, vinculados as disciplinas que o compdem;
» um representante discente, eleito por seus pares, para mandato de um ano, vedada a
recondugfio.

O Departamento reunir-se-d, ordinariamente, uma vez por més, €, extraordinariamente,
quando convocado pelo Chefe, pelo Coordenador do Curso, pelo Diretor da Instituigdo ou
mediante requerimento assinado por 1/3 de seus membros.

O Chefe do Departamento serd eleito na forma regimental e substituido em suas faltas ou
impedimentos, pelo vice-chefe, eleito pelas mesmas regras. No impedimento de ambos
exercerd a chefia o docente com maior tempo de servigo no Departamento. As atribuigdes do
Departamento e do Chefe de Departamento séo as determinadas no Regimento da Instituigo.

1.1.2  Coordenagdo da Curso de Administragdo

J4 em relagdio & Coordenagdio do Curso de Administragdo, esta ¢ feita por um professor do
Departamento, ¢leito pelos seus pares, para um mandato de dois anos.

As atribuigdes do Coordenador de Curso estdo estipuladas no Artigo 29 do Regimento da
Instituigio.

1.2 INFRA-ESTRUTURA DE ENSINO

1.2.1 Biblioteca

A biblioteca constitui-se em um instrumento bdsico para a qualidade do Curso de
Administracao, na medida em que prové os recursos didaticos necessarios a cada disciplina.
Livros, revistas, jornais, periddicos, videos e demais materiais auxiliam o aluno e o professor
a melhor entender os conceitos em estudo. A Instituigdo tem procurado, dentro de suas
limitagBes de recursos, suprir a necessidade dos académicos do Curso de Administragdo
quanto a bibliografias atualizadas. O acervo bibliografico do curso tem, portanto, se ampliado
ao longo do tempo. Campanhas junto a alunos e comunidade tém demonstrado eficdcia na
melhoria do acervo.

1.2.2 Salas de Video e Conferéncias

O curso conta com equipamentos de video ¢ som de uso exclusivo, adquiridos por alunos e
com duas salas de video da Institvicio que divide com os demais cursos. O acervo de videos

.
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vem ganhando importdncia na medida em vem sendo solicitado pelos professores e
comunidade académica. A Instituigio se preocupa € atende as solicitagbes desta natureza
conforme suas possibilidades financeiras.

Ha ainda um anfiteatro e um mini-auditério, nos quais o curso realiza reunides, aulas,
palestras e atividades extraclasses.

O curso tem reivindicado um espago exclusivo para reunides, treinamentos e demais
atividades extraclasses das disciplinas.

1.2.3 Laboratdrios de Informatica

Até 1998, o Curso de Administrag8o ministrava a disciplina Nogdes de Informatica apenas na
teoria, por nfio contar com os equipamentos necessdrios para tal. A partir de 1998 esta em
funcionamento um moderno laboratérie de informatica para uso de toda a Institui¢do e, por
conseguinte, do Curso de Administragdo, o que esta contribuindo, assim, para a melhoria da
qualidade do curso.

1.2.4 Setor de Estagios

O estagio no Curso de Administraglio, por ser uma atividade diferenciada que envolve
relacionamentos cofn a comunidade empresarial, necessita de uma estrutura propria, planejada
e organizada para apoio aos projetos. Tal estrutura dever4 iniciar-se com uma coordenacgio €
um espaco exclusive onde se concentrariam as atividades relacionadas.
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2 HISTORICO DO CURSO

O Curso de Administragio na UNESPAR/FECILCAM veio em resposta aos anseios de uma
comunidade carente e desejosa de se langar com mais preparo na criagdo, condugdo e
fortalecimento de empresas, como meio de modificar a realidade de uma regifio que,
polarizada pelos negécios da agricultura, necessitava enconfrar novos caminhos de
desenvolvimento, minimizando o éxodo de jovens que deixavam a regido para estudar em
outras localidades e que para cé ndo mais retornavam.

A FECILCAM obteve, entfio, autorizagio para funcionamento do Curso de Administragéo
através do Decreto Federal n.° 83.184 de 15 de fevereiro de 1979.

O reconhecimento do curso deu-se pela Portaria do Ministério da Educagéo e Cultura - MEC
1n.° 430 de 14 de outubro de 1982 e Parecer do Conselho Estadual de Educagéo do Estado do
Paran4 - CEE n.° 188/82, nos Processos de n.° 219/82 do CEE e 236.591/82 do MEC.

Desde entdo, o curso vem procurando se adaptar no contexto dindmico da sociedade,
alierando-se ao longo do tempo, na tentativa de preparar um profissional capaz de definir um
padrio novo de relagdo situacional, através de conceitos, instrumentos, métodos ¢ técnicas
voltadas para problemas contingenciais. O curso busca permanentemente a flexibilidade que
[he permita incluir assuntos emergentes para que sejam discutidos em sala de aula, palestras e
seminarios com maior presteza e resultados.

A Lei Estadual n° 11762 de 30 de junho de 1997 definiu a regido da COMCAM -
Comunidade dos Municipios da regido de Campo Mourfio (Microregido 12), como “Pélo da
Indistria de Alimentos”. Materializa-se, assim, um novo campo de oportunidade a ser
explorado, que exige a criagio de novos paradigmas capazes de definir, explicar e trabalhar
essa realidade em nivel pratico € académico. A dimensdo desse passo, entretanto, serd tio
ampla quanto for a garantia de que a capacita¢do técnica, as habilidades € o know-how bésico
sejam apreendidos e colocados em uso pelos docentes.

A pesquisa enquanto processo ¢ pratica pedagégica tem sido parte importante no contexto das
disciplinas, visando desenvolver habilidades ¢ atitudes investigatorias.

A proposta metodoldgica de revisdo, andlise ¢ de implementagdo, como ji frisado
anteriormente, néo pode representar um produto acabado. As fases conterpladas na mesma
apenas indicam as dimensdes bésicas concernentes a cada fase, possibilitando a abordagem de
outras dimensdes que devem ser levadas em conta como ponto de convergéncia da situacio

das unidades envolvidas.

A seguir, apresenta-se a evolugdo da grade curricular do Curso de Administragio:
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21 1°CURRICULO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO = 1979 AC 1° SEMESTRE DE 1982.

_Regime Seriado Semestral
1° SEMESTRE
DISCIPLINA H/A
Sociologia Geral 30
Psicologia Geral 30
Matematica 1 60
Lingua Portuguesa 30
Introdugdo 4 Economia 60
Introducdo & Administragdo 60
Contabilidade Geral | 60
Institui¢io de Direito | 30
TOTAL 360
2° SEMESTRE
DISCIPLINA H/A
Sociologia Aplicada & Administragio 60
Matematica I1 60
Teoria Econdmica 60
Teoria Geral da Administrag8o G0
Contabilidade Geral 11 60
Instituigdes de Direito 1] 60
TOTAL 360
3° SEMESTRE
DISCIPLINA H/A
Psicologia Aplicada & Administragdo 60
Metodologia e Técnica de Pesquisa 1 60
Matemadtica Financeira 60
Estatistica 1 60
Analise Microecondmica [ 60
| Legislagio Social 60
TOTAL 360
4°* SEMESTRE
DISCIPLINA H/A
Metodologia e Técnica de Pesquisa Il 60
Estatistica I1 60
Andlise Microecondmica Il 60
Economia Brasileira 60
Organizagdo e Métodos [ 60
| Legislagdo Tributdria 60
TOTAL 360
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5* SEMESTRE

DISCIPLINA H/A
| Organizagdio ¢ Métodos II 30
Contabilidade de Cusios I 60
Administraciio Financeira e Orcamentsria | 60
Administracio de Pessoal I 60
Administracio de Materiais | 60
Administragio de Produgiio | 60
| Legislagéio Tributaria Il 30
TOTAL 360
6" SEMESTRE
DISCIPLINA H/A
- Administracio de Material 11 60
L Estrutura e Andlise de Balangos | 30
Administragdo Financeira ¢ Orgamentos 11 60
Administragfio de Pessoal 11 60
Administragio de Produgfo 11 60
Administragiio de Vendas 1 60
Direito Administrativo ] 30
TOTAL 360
7° SEMESTRE
DISCIPLINA H/A
Estudo de Problemas Brasileiros | 30
Administragio de Vendas II 60
Estrutura e Analise de Balangos 11 60
Administragio Rural 90
Direito Administrativo II 60
Contabilidade de Custos II 60
TOTAL 360
8° SEMESTRE
DISCIPLINA H/A
Estudo de Problemas Brasileiros Il 30
Centro Empresarial de Desenvolvimento ¢ Estagio Supervisionado 210
240

TOTAL

Obs; O aluno devera perfazer uma carga horaria minima de 130 horas em Educag#o Fisica

(Disciplina Obrigatéria).
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2.2 1° ATUALIZACAO DO CURRICULO DO CURSO DE ADMINISTRACAO — 2° SEMESTRE DE 1982

AD 2° SEMESTRE DE 1985.

Regime Seriado Semestral

1° SEMESTRE
DISCIPLINA H/A
Sociologia Geral 30
Psicologia Geral 30
Matematica | 60
Lingua Portuguesa 30
Introdugo 4 Economia 60
Introdugdo 4 Administragio 60
Contabilidade Geral 1 60
Instituicdo de Direito ] 30
TOTAL 360
2° SEMESTRE
DISCIPLINA H/A
Sociologia Aplicada & Administra¢dio 60
Matematica Il 60
Teoria Econdmica 60
Teoria Geral da Administragéo 60
Contabilidade Geral 11 60
Institui¢do de Direito I1 60
TOTAL 360
3° SEMESTRE
DISCIPLINA H/A
Psicologia Aplicada & Administragao 60
Metodologia e Técnicas de Pesquisa [ 30
Matematica Financeira 90
Estatistica [ 60
Analise Microecondmica I 60
Legislacéo Social 60
TOTAL 360
4°* SEMESTRE
DISCIPLINA H/A
Metodologia ¢ Técnicas de Pesquisa I1 60
Estatistica II 60
Analise Microecondmica 11 60
Contabilidade de Custos I 60
| Organizacéio e Métodos 1 60
Legislagdo Tributdria I 60
TOTAL 360
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5° SEMESTRE

DISCIPLINA H/A
| Organizagio e Métodos II 30
Economia Brasileira 60
Administragdo Financeira e Or¢amentos [ 60
Administragdo de Pessoal 1 60
Contabilidade de Custos 11 60
Administra¢io de Producéio I 60
Legisla¢io Tributéria II 30
TOTAL 360
6* SEMESTRE
DISCIPLINA H/A
Administragdo de Material I 60
Estrutura e Andlise de Balangos | 30
Administragio Financeira e Or¢amentos 11 60
Administragio de Pessoal I 60
Administra¢fio de Produgo II 60
Administragio de Vendas [ 60
Direito Administrative I 30
TOTAL 360
7° SEMESTRE
DISCIPLINA H/A
Estudos de Problemas Brasileiros | 30
Administragio de Vendas I 60
Estrutura e Andlise de Balangos 11 60
Administragio Rural 90
Administragio de Material I 60
Direito Administrativo II 60
TOTAL 360
8° SEMESTRE
DISCIPLINA H/A
Estudos de Problemas Brasileiros 11 30
Centro Empresarial ¢ Desenvolvimento ¢ Estagio Supervisionado 210
TOTAL 240

Obs: O aluno devera perfazer uma carga horéria minima de

(Disciplina Obrigatéria).

180 horas em Educagdo Fisica
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2.3 2° ATUALIZAGAO DO CURRICULO DO CURSO DE ADMINISTRACAC~ 1986 A 1989.

_Regime Seriado Semestral

1* SEMESTRE
DISCIPLINA H/A
Matematica [ 60
[ Lingua Portuguesa 60
Introduggo 4 Economia 60
Introducédo & Administragéo 60
Contabilidade Geral I 60
TOTAL 300
2°* SEMESTRE
DISCIPLINA H/A
Matematica II 60
Teoria Econdmica 60
Teoria Geral da Administragéo 60
Contabilidade Geral Il 60
Sociologia Aplicada 2 Administragéo 60
TOTAL 300
3* SEMESTRE
DISCIPLINA H/A
Metodologia e Técnicas de Pesquisa 60
Matemadtica Financeira I 60
Estatistica | 60
Analise Microecondmica | 60
Direito Publico e Privado 60
TOTAL 300
4° SEMESTRE
DISCIPLINA H/A
Matematica Financeira I1 60
Estatistica II 60
Andlise Microecondmica [1 60
Legislagao Social 60
| Organizagdio e Métodos | 60
TOTAL 300
5° SEMESTRE
DISCIPLINA H/A
Contabilidade de Custos 1 60
Legislaggo Tributéria I 60
Qrganizagio e Métodos 11 &0
Administra¢éio Financeira e Or¢amentos | 60
Administra¢io de Pessoal 1 60
TOTAL 300
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6 SEMESTRE
DISCIPLINA H/A
Contabilidade de Custos II 60
 Legislacdo Tributdria I 60
Administragdo de Pessoal 11 60
Administragio de Produgéio I 60
Administragio Financeira e Orgamentos 11 60
TOTAL 300

7¢ SEMESTRE

DISCIPLINA H/A
Administragfio de Materiais I 60
Administragio de Vendas I a0
Direito Administrativo 60
Administrag@o de Produgio I 60
Estrutura ¢ Analise de Balangos 1 60
TOTAL 300

8° SEMESTRE
DISCIPLINA H/A
Estrutura ¢ Analise de Balangos [1 60
Administragio de Material Tl 60
Administragiio de Vendas II 60
Monografia 30
Administra¢io Rural 60
Estudos dos Problemas Brasileiros I 30
TOTAL 300

9* SEMESTRE
DISCIPLINA H/A
Estudos dos Problemas Brasileiros 1L 30
Economia Brasileira 60
Psicologia Aplicada & Administragfio 60
Estigio Supervisionado 210
TOTAL 360

Obs: O aluno devera perfazer uma carga horaria minima de 180 horas em Educagdio Fisica
(Disciplina Obrigatdria).
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24 13° ATUALIZACAG PO CURRICULO DO CURSO DE ADMINISTRAGCAO — 1990.

_Regime Seriado Anual
1° ANO

DISCIPLINA H/A
Contabilidade Geral 120
Matemética 120
Teoria Geral da Administragio 120
Teoria Econdmica 120
Instituigbes de Direito 60
Sociologia Aplicada 3 Administragdo 60

600

TOTAL

Obs: O aluno devera perfazer uma carga horéria minima de 60 horas em Educagfic Fisica

(Disciplina Obrigatéria), no 1° ano.

2° ANO
DISCIPLINA H/A
Contabilidade Aplicada & Administragio 120
Estatistica 120
Sistema Empresarial 120
Teoria Microecondémica 60
Matematica Financeira 60
| Legislagfio Social 60
Legislagio Tributtia 60
TOTAL 600

3" ANO
DISCIPLINA H/A
Administragio Financeira e Orgamentéria 120
Nogdes de Processamento de Dados 120
Organizagdes e Métodos 120
Psicologia Apiicada 4 Administracéo 60
Metodologia e Técnicas de Pesquisa 60
Econoria Brasileira 60
Direito Administrativo 60
TOTAL 600

4° ANO
DISCIPLINA H/A
Administracsioc de Material 120
Administragio de Pessoal 120
Administragio de Produgéo 120
Administragdo de Vendas 120
Tépicos Especiais em Administragio 120
TOTAL 600
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5" ANO
DISCIPLINA H/A
Administraciio de Projetos 120
Diagnostico Empresarial 120
Estudo dos Problemas Brasileiros 60
Estigio Supervisionado 300
TOTAL 600

2.5 4° ATUALIZACAO DO CURRICULO DO CURSO DE ADMINISTRAGAQ — 1991 A 1993,

Regime Seriado Anual
1* ANO
DISCIPLINA H/A
Contabilidade Geral 120
Matemaética 120
Teoria Geral da Administragéio 120
Teoria Econémica 120
Instituigdes de Direito 60
Sociologia Aplicada 2 Administragdo 60
TOTAL 600

Obs: O aluno deverd perfazer uma carga hordria minima de 60 horas em Educagdo Fisica

(Disciplina Obrigatéria), no 1° ano.

2* ANO
DISCIPLINA H/A
Contabilidade Aplicada 2 Administragio 120
Estatistica 120
Sistema Empresarial 120
Teoria Microecondmica 60
Matematica Financeira 60
| Legislagdo Social 60
| Legislagéo Tributdria 60
TOTAL 600
3° ANO
DISCIPLINA H/A
Administracao Financeira e Orgamentaria 120
Nogoes de Processamento de Dados 120
OrganizacBes ¢ Métodos 120
Psicologia Aplicada 3 Administragao 60
Metodologia e Técnicas de Pesquisa 60
Economia Brasileira 60
Direito Administrativo 60
TOTAL 600
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4" ANO

DISCIPLINA H/A
Administragio de Material 120
Administragio de Pessoal 120
Administragio de Produgio 120
Administragio de Vendas 120
Administragio Rural 120
TOTAL 600

5* ANO
PISCIPLINA H/A
Administragio de Projetos 120
Diagnostico Empresarial 120
Histéria Contemporénea 60
Estagio Supervisionado 300
TOTAL 600
26 59 ATUALIZAGAQ DO CURRICULODO CURSO DE ADMINISTRACAC — 1994
Regime Seriado Anunal

1° ANO
DISCIPLINA H/A
Contabilidade Geral 120
Matematica 120
Teoria Geral da Administragéo 120
Teoria Econdmica 120
Instituigdes de Direito 60
Sociologia Aplicada a Administragio 60
TOTAL §00

Obs: O aluno dever4 perfazer uma carga horaria minima de 60 horas em Educag

(Disciplina Obrigatoria), no 1° ano.

do Fisica

2° ANO
DISCIPLINA H/A
Contabilidade Aplicada 8 Administragdo 120
Estatistica 120
Sisterna Empresarial 120
Teoria Microecondmica 60
Matematica Financeira 60
Legislagio Social 60
Legislagdo Tributaria 60
TOTAL 600
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3° ANO
DISCIPLINA H/A
Administragdo Financeira e Orcamentdria 120
Nogdes de Processamento de Dados 120
Organizagdes e Métodos 120
Psicologia Aplicada 4 Administragio 60
Metodologia e Técnicas de Pesquisa 60
Economia Brasileira 60
Direito Administrative 60
TOTAL 600
4* ANO
DISCIPLINA H/A
P Administra¢fo de Material 120
'~ Administracfio de Pessoal 120
Administra¢do de Produgfio 120
Administra¢fio de Vendas 120
Administragio Rural 120
TOTAL 600
5° ANO
DISCIPLINA H/A
Administracdo de Projetos 120
Diagnéstico Empresarial 120
Ciéncia Politica 60
Estigio Supervisionado 300
TOTAL 600

2.7 6° ATUALIZACAQ DO CURRICULO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO EM 1995, CONFORME
RESOLUCAO N.° 2 DE 04/10/93 CFE (CONSELHO FEDERAL DE EDUCACAO), PROCESSO N.°
204/94, PARECER N.° 280794, APROVADO 28/09/94

_Regime Seriado Anual
1* ANO
DISCIPLINA H/A
Teoria Econdomica 68
Institui¢do de Direito Pablico e Privado 68
Matemadtica 136
Introducdo a Filosofia 68
Teoria Geral da Administragio 136
Noges de Informdtica 68
Contabilidade Geral e Andlise de Balango 136
TOTAL 680

Obs: O aluno deverd perfazer uma carga horaria minima de 34 horas em Educagao Fisica
(Disciplina Obrigatéria), no 1° ano.
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2° ANO
DISCIPLINA H/A
Pesquisa em Administragho 63
Estatistica 136
Analise Microeconémica 68
Psicologia Aplicada & Administracdo 68
Fundamentos da Administracéo 63
Matematica Financeira 136
Contabilidade Gerencial e de Custos 136
TOTAL 680
3* ANO
DISCIPLINA H/A
Organiza¢fo, Sistemas e Métodos 136
Administragao Financeira e Or¢amentaria 136
Administracéio de Recursos Humanos 136
Administragdo Mercadologica 136
Administragio de Material e Pattimonio 136
TOTAL 680
4* ANO
DISCIPLINA H/A
Administragio de Produgio 136
Administragiio Rural e Cooperativismo 136
Administragio de Sistemas de [nformagoes 136
Diagnéstico Empresarial e Administragdo de Projetos 136
Gestio de Qualidade 68
Direito Administrativo 68
TOTAL 680
5° ANO
DISCIPLINA H/A
Sociologia Aplicada a Administragfo 68
Politica e Planejamento Econdmico 68
| Legislagdo Social, Trabalhista e Tributéria 68
Tépicos Especiais em Administracdo 136
Estagio Supervisionado 340
TOTAL 680
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3 DIRETRIZES DO CURSO

3.1 FILOSOFIA E PRINCIPIOS

“(...) a universidade ¢ a sociedade que, pela investigagio ¢ pela docéncia, se ordena a
verdade e & prestagiio de servigos 2 comunidade®.

Com base nessa premissa o Curso de Administragfio da FECILCAM edificou sua filosofia e
principios.

Para tanto, centrou suas aten¢fes nas mudangas substanciais pelas quais o mundo tem
passado. As sucessivas ondas de inovagdes tecnologicas geraram transformagdes radicais e
inimagindveis ha trinta anos. Intensas e avassaladoras, essas mudangas forgaram as
Instituigdes de Ensino a buscarem renovar-se, adotando curriculos flexiveis que visem educar
o homem para as relagdes sociais transformadoras sem descuidar de capacitar profissionais
para atuar e intervir nesse novo contexto.

A capacidade de analisar, abstrair, discernir e decidir eticamente passou a fazer parte do dia-a-
dia dos trabalhadores, incluindo-se ai agueles da atividade empresarial, o que significa a
necessidade de trazer este debate para a estruturagio da filosofia, da missdo ¢ dos objetivos do
curso de Administragéo.

O saber humano cresce a cada minuto, porém, por forca das rapidas mudangas, este processo
tem experimentado um forte processo de fragmentagfio, de dissociagdo mesmo. Acreditando
que o profissional da Administragio deve sempre privilegiar a visfo do todo, o processo de
aprendizagem deve, necessariamente, organizar-se como praxis, compondo a necessaria e
imprescindivel relagfio teoria-pratica, valorizando o cardter interdisciplinar como resposta
concreta A pesquisa, a0 ensino ¢ 4 extensio.

Dentre os desafios impostos ao Brasil estd a geragdo de ocupagdes em ritmo suficiente para
compensar o desemprego estrutural produzido pelo avanco tecnolégico, altamente poupador
de mao-de-obra. A comunidade atendida pela FECILCAM abrange 28 municipios € na area
de formagio especifica do curso de Administragio predominam as microempresas. A questio
que se coloca em relagdo a esta realidade, é a seguinte: - Como gerar mais empregos nessa
regifio? Ou melhor, como criar mais empresas geradoras de emprego face as novas tendéncias

globais?

O Curso de Administragdo da FECILCAM acredita e busca uma educagio de qualidade,
integrada aos anseios da sociedade ¢ da comunidade, promovendo a cultura com base no
desenvolvimento e na pesquisa. Portanto, é fundamental para o curso:

buscar o conhecimento em todas as fontes;

perseguir sempre a exceléncia, a inovagio e a criatividade;

formar sujeitos aptos a entender e a promover o desenvolvimento regional;
comprometer-se com a preservagio e desenvolvimento ambiental;
compreender as organizag@es sob o ponto de vista humano, técnico ¢ social;

* 4 & & »

! TOBRIAS, José Antbnio. Universidade Formacdo Humana ¢ Profissional. p. 46.
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+ auxiliar no desenvolvimento auto-sustentavel;
e valorizar o profissional humano em toda sua plenitude; ¢
¢ promover apesquisaea iniciagfio cientifica.

312 PERFIL DO EGRESSO

O espirito empreendedor (capacidade de antecipar mudancas e ter iniciativas de agio e
decisdo) e a competéncia contextual (capacidade de compreender o meio social, politico,
econdmico e cultural no qual o administrador esta inserido) apresentam-se como as principais
caracteristicas exigidas para um graduado em administragdo. Assim, o Curso de
Administragio da FECILCAM deve propiciar a formago do perfil empreendedor do
académico buscando desenvolver suas capacidades e habilidades humanas, conceituais €
técnicas, como subsidio & criagdo efou desenvolvimento de micro, pequenas € médias
empresas, especialmente dentro do perimetro da regido.

Langando mio da conceituagio formulada per Manfredi (1998), toma-se como referéncia para
a andlise do perfil profissional os seguintes saberes:

e o saber fazer — recobre dimensdes praticas, técnicas e cientificas adquiridas
formalmente e/ou por meio da experiéncia profissional;

e 0 saber ser — inclui tragos de personalidade e cardter, que ditam os comportamentos
nas relagdes sociais de trabalho, como capacidade de iniciativa, comunicagio,
disponibilidade para a inovaglo ¢ mudanga, assimilagiio de novos valores de
qualidade, produtividade e competitividade; ¢

o o saber agir — é subjacente 2 exigéncia de intervengdio ou decisfio diante de eventos
(saber trabalhar em equipe, ser capaz de resolver problemas e realizar trabalhos novos,
diversificados).

3.3 MISSAC

Promover a formagéio de profissionais comprometidos em seu campo de atuagdo ¢ capacitados
a administrar profissionalmente organizagdes e a constituir noves negécios por meio de uma
postura empreendedora, contribuindo desta forma para o desenvolvimento da sociedade em
que a FECILCAM esté circunscrita.

3.4 OBJIETIVOS

Em termos gerais, o Curso de Administragio objetiva proporcionar ao académico uma
formagdo profissional ¢ humana que incorpore habilidades e competéncias voltadas a
atividade de administrar organizacdes, desenvolvendo o senso critico € incentivando o
empreendedorismo.

Especificamente, objetiva-se:

e oferecer um ambiente propicio para que o académico desenvolva habilidades humanas,
conceituais e técnicas;
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e exercitar as habilidades supracitadas de forma a tornar o académico competente para
desenvolver atividades inerentes ao seu campo de atvagio;

e tomar 0 académico apto para administrar organizagdes com profissionalismo e
proatividade, buscando conciliar expectativas financeiras e humanas;

o desenvolver o senso critico do académico por meio uma postura reflexiva ¢ de uma
formago integrada &s 4reas do conhecimento que o curso permeia; ¢

» incentivar o empreendedorismo por meio de uma formagéo que, além de viabilizar ao
egresso o exercicio de suas atividades como profissional contratado ou liberal,
também enseje a criagdo de novas organizagBcs, contribuindo assim para o
desenvolvimento da sociedade em que a FECILCAM circunscreve-se.

3.5 COMPETENCIAS E HABILIDADES

O processo pedagogico do Curso de Administragdo deve, segundo Parecer CES/CNE n°
134/2003, garantir que o graduando demonstre, ac final do curso, um perfil que,
necessariamente, envolva as seguintes competéncias:

e internalizar valores de responsabilidade social, justiga € ética profissional;
desenvolver formagao humanistica e visio global que o habilite a compreender o meio
social, politico, econdmico e cultura onde estd inserido e a tomar decises em um
mundo diversificado e interdependente;

e desenvolver formagdio técnica ¢ cientifica para atuar na administragdo das
organizacdes, além de desenvolver atividades especificas & prética profissional em
consonancia com as demandas mundiais, nacionais e regionais;

¢ desenvolver competéncia para empreender, analisando criticamente as organizagdes,
antecipando e promovendo suas transformagdes;

s desenvolver capacidade de atuar em equipes multidisciplinares;

e desenvolver capacidade de compreensio da necessidade do continuo aperfeigoamento
profissional e do desenvolvimento da autoconfianga;

e desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizagdes;

» desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuaglio profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptéavel;

o desenvolver capacidade para atuar nas areas profissionalizantes que o Curso de
Administragio permeia.; ¢

e desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestfio ¢ administragdo, pareceres
e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e operacionais.

As habilidade que contribuem para o perfil do profissional desejado envolvem:

e habilidade de expressio e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagio e nas comunicagdes interpessoais ¢
intergrupais;

¢ habilidade de raciocinio logico, critico e analitico, para operar com valores e
formulag@es matemdticas presentes nas relagdes formais e causais entre fendmenos
produtivos;

« habilidade de interagir criativamente face aos diferentes contextos organizacionais e
sociais;
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e habilidade de lidar com modelos de gestao inovadora;

e habilidade de resolver situagBes com flexibilidade e adaptabilidade diante de
problemas e desafios organizacionais;

« habilidade de ordenar atividades e programas, de decidir entre alternativas e de
identificar e dimensionar riscos;

e habilidade de desenvolver e selecionar estratégias adequadas de agdo, visando atender
interesses interpessoais € institucionais; e

o habilidade de selecionar procedimentos que privilegiem formas de atuagdo em prol de
objetivos comuns.

O Curso de Administragio deverd analisar métodos mais eficientes de trabalhar essas
competéncias de forma interdisciplinar, inclusive agrupando essas habilidades, conforme Katz
(1976), em habilidades humanas, conceituais e técnicas.

3.5.1 Habilidade Humana

D4 ao executivo a habilidade para trabalhar eficientemente como integrante de um grupo e de
realizar esforgo conjunto com 0s componentes do grupo que dirige. (...} A pessoa dotada de
grande habilidade humana & cOnscia de suas proprias atitudes, opinides e convicgdes acerca
dos outros e de grupos de pessoas; € capaz de aquilatar a utilidade e as limitagDes de tais
sentimentos. Ao aceitar a existéncia de opinides, percepgdes € convicgdes diferentes das svas
préprias, ¢ suficientemente héhil para compreender o que os outros realmente querem dizer
com palavras e atos. E igualmente habil em comunicar aos demais dentro do modo de pensar
dos outros, aquilo que pretende dizer com seu préprio modo de agir.

3.5.2 Habilidade Conceitual

Compreende a habilidade de considerar 2 empresa come um todo: inclul o reconhecimento de
como as diversas fun¢bes numa organizagdo dependem uma da outra e de que modo as
mudangas em qualquer uma das partes afeta as demais. (..) Ao reconhecer tais
relacionamentos e tomar conhecimento dos elementos importantes em cada situagéo, o
administrador deve, entdo, ter condigdes de agir de maneira a promover 0 bem estar geral de
toda a organizagdo. Por conseguinte, o &xito de qualquer decisfo depende da habilidade
conceitual das pessoas que tomam tal decis@o e daqueles que executam.

3.5.3 Habilidade Técnica

Subentendem compreensio e proficiéncias num determinado tipo de atividade, especialmente
naquela que envolve meétodos, processos € procedimentos ou técnicas. (...) A habilitagdo
técnica compreende conhecimento especializado, aptidao analitica dentro da especialidade ¢
facilidade no uso dos instrumentos e técnicas de cada matéria.
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4 CARGAS HORARIAS DAS ATIVIDADES DIDATICAS E DA
INTEGRALIZACAO DO CURSO

4.1 INTEGRACAO CURRICULAR

As adaptagBes do curriculo pleno do curso, realizadas ao longo do tempo, tiveram por
finalidade preparar um profissional adaptével a situagBes novas e emergentes.

A oxigenagdo curricular promove a reflexdo do melhor equacionamento possivel entre
recursos humanos, financeiros, técnicos, didaticos e fisicos, para garantir tempo, espago,
situagdes de interagfio, formas de organizagdo da aprendizagem e de insergdo do curso no seu
ambiente social.

A identidade, a diversidade e autonomia, a interdisciplinaridade e a flexibilidade, como
principios orientadores do curriculo expresso na LDB, abrigam uma vis&o do conhecimento e
das formas de traté-lo para ensinar ¢ para aprender os significados dos contelidos curriculares
como forma de se evitar novas dualidades ou refor¢ar as ja existentes.

Com base nessas premissas, na ampla liberdade para fixaglo do contefido necessario para a
formagdo do curso € também na autonomia para fixar a duragdo total do curso que a nova
LDB propde, o Curso de Administragio esti propondo uma nova atualizagdo em sua grade
curricular, tentando evitar o prolongamento desnecessario da duragiio do curso ¢ também
buscando maneiras de compatibilizar a flexibilidade proposta pela LDB com a formalidade
das determinagdes legais da FECILCAM.

A nova grade curricular leva em consideragfo a atual conjuntura econdmica, politica e social
do pais, as especificagdes do mercado regional e local (orientado para o empreendedorismoy,
o periodo de funcionamento do curso (noturno), a procedéncia dos alunos (mais de 50% sdo
de cidades da regifio), orientagdes do Conselho Federal de Administragdo - CRA e também o
regimento interno da FECILCAM. A referida grade, descrita abaixo, J4 foi aprovada em
reunifo departamental ¢ aguarda os trimites legais para sua implantag3o.

As diversas 4reas do saber contempladas na organizagéio curricular devem estar integradas
entre si, pois nenhuma disciplina deve se considerar auto-suficiente nem enclansurar os
conhecimentos em compartimentos, como se estangues fossem.

A pesquisa deve constituir-se em instrumento capaz de dar vazdio 4 sociedade dos
conhecimentos apreendidos pelog alunos em sala de anla e a integragdo dos alunos aos
trabalhos de extensdo desenvolvidos pela instituicio é a melhor forma de treinamento no
exercicio da competéncia profissional e das ages no campo do desenvolvimento social.

A integragdo horizontal & vertical de conteidos deve ser assegurada por meio da disposigdo
dos contendos de forma progressiva e cumulativa por tronco comum de conhecimento.

Para favorecer a interdisciplinaridade dos conteidos ministrados, as praticas de ensino-
aprendizagem utilizadas devem favorecer o didlogo permanente com 0uiros contetidos do
préprio ano ¢ com os conteldos dos anos anteriores e posteriores.
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4,2 ORGANIZACAO CURRICULAR

O regime académico adotado pelo curso, em fungdo do Regimento Interno da Instituigéo, ¢ 0
regime seriado anual, sendo que © periodo letivo ¢ composto por 200 dias, com sistema de

créditos com matricula por disciplina.

4.2.1 Contesidos Curriculares

A integralizagdo da grade curricular serd feita em 3.034 (trés mil) horas/aula de atividades

escolares, constituidas conforme abaixo:

T°Atualizagio do Curriculo do Curso de Administracio — 2008. Conforme Lei das

Diretrizes Basicas de Ensino Superior (LDB) n°® 9394/96 de 20/12/1996, Parecer n°® 67/2003
CNE/CES aprovado em 11/03/2(003, Parecer

07/05/2003 e Parecer n° 134/2003 CES/CNE aprovado em 04/06/2003.

Regime Seriado Anual

Proposta de Grade Curricular - Curso de Administracio

1° ANO

Disciplina Departamento C/H
Teoria das Qrganizacdes Administraghio 144
Introdugdo a Contabilidade e Anélise de Balango Ciéncias Contébeis 144
Dir¢ito Administrativo Ciéncias Juridicas 72
Introdugiio 4 Economia Ciéncias Econdmicas 72
Filosofia Ciéncias Sociais 72
Matemdtica Aplicada 2 Administragio Matemdtica 72
Psicologia Aplicada 4 Administracio Ciéncias Sociais 72
Empreendedorismo I Administracio 72
Atividades Complementares 80
TOTAL 800
2* ANO

Disciplina Departamento CH
Administragio de Recursos Humanos Administracfio 144
Anilise de Investimentos Administragéo 144
Administracio de Recursos Materiais e Patrimoniais Administragiio 72
Contabilidade de Custos e Gerencial Ciéncias Contdbeis 72
Microeconomia Ciéncias Econdmicas 72
Estatistica Aplicada & Administragiio Matemética 72
Pesquisa em Administragiio Administragio 72
Empre¢ndedorismo 11 Administragfc 72
Atividades Complementares 30
TOTAL 800

n® 108/2003 CNE/CES aprovado em
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3° ANO
CcH

Disciplina Departamento
Administragio da Produgdio e Operagies Administracio 144
Administra¢do Financeira ¢ Or¢camentaria Administracio 144
Administragio Mercadoldgica Administragio 144
| Organizag3o, Métodos ¢ Sistema de InformacSes Administragio 144
Administracio Estratégica Administra¢io 72
Metodologia Para Estagio Supervisionado* Administragio 152
TOTAL 300
* 80 horas sic executadas em regime extraclasse para a elaboragio do plano de estagio
4° ANO
Disciplina Departamento C/H
Direito Trabalhista e Tributirio Ciéncias Juridicas 72
Sociologia Aplicada 4 Administragio Ciéncias Sociais 72
| Diagnéstico Empresarial ¢ Gerenciamento de Projetos Administragio 144
Gestio Ambiental ¢ Responsabilidade Social Administragiio 144
Gestiio do Agronegécio Administracio 72
Tépicos Especiais Administragiio 72
Estdgio Supervisionado Administrago 224
TOTAL 800
TOTAL DO CURSO 3200

As atividades escolares serdo distribuidas em 04 (quatro) anos, ndo podendo a graduagio
ocorrer em menos de 04 (quatro) anos ou mais de 06 (seis) anos.

A carga hordria semanal serd de 20 (vinte) horas/aula, excluidas as atividades complementares
e de estigio na empresa

O turno de funcionamento do curse € noturno.

O curso oferece 80 vagas anuais. Para facilitar as praticas pedagdgicas, ocorre uma divisio de
turmas do 1° ao 4° ano (40 vagas por turma).
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E tagnostiee E'"P'”Pm'.al °

Estigio Supervisionado

Administra¢do Financeira e Orcamentaria
Administragiio de Recursos Humanos
Administragdo Mercadolégica

Administragdo de Recursos Materiais & Patrimoniais
Organizagiio, Métodos e Sistema de Informagdes
Administragdo da Produglio e Operagbes

A formag#o bésica que se almeja d
habilidades e disposicdes de condutas

A vocagio do curso reside
pequenas empresas € a otganizag

everd ser realizada mais pela constituigio de competéncias,
do que pela quantidade de informagdo.

na formagdo voltada para © empreendedorismo ¢ gestdo de
40 curricular é orientada por alguns pressupostos:

e visdo sistémica do conhecimento, destacando as miltiplas interagdes das disciplinas

do curticulo;

e identificagdo das relagdes que exi
aprendizagem com os Muitos contextos
uma relagio ativa entre
capacidade de relacionar o apren

o aluno ¢ ©

conseqliéncias e aplicagbes préticas; e

¢+ reconhecimento e aceitaglio de que o co
aprendizagem mobiliza afetos, emogdes e relagdes com seus pares,
¢ habilidade intelectuais.

O Curso de Administragio tem em seu curriculo disciplinas

conforme abaixo:

stem entre os contetdos do curso e as situagdes de
da vida social ¢ pessoal, de modo a estabelecer
objeto de conhecimento € a desenvolver a
dizado com o observado, a teoria e suas

nhecimento é uma construg#o coletiva € que a
além das cognigbes

de vérios departamentos,
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3*ANO

Disciplina Departamento CH
Administracio da Produgio e Operacdes Administra¢io 144
Administragio Financeira e Orgamentéria Administraciio 144
Administra¢io Mercadolégica Administragéio 144
| Organizagdo, Métodos ¢ Sistema de Informagdes Administrag#o 144
Administracio Estratégica Administra¢io 72
Metodologia Para Estagio Supervisionado* Administragio 152
TOTAL 800

* 80 horas sdo executadas em regime extraclasse para a elaboragio do plane de estégio

4" ANO

Disciplina Departamento CH
Direito Trabalhista ¢ Tributério Ciéncias Juridicas 72
Sociologia Aplicada & Administracdo Ciéncias Sociais 72
| Diagnéstico Empresarial ¢ Gerenciamento de Projetos | Administragéio 144
Gestao Ambiental ¢ Responsabilidade Social Administragic 144
Gestio do Agronegdcio Administracio 72
Topicos Especiais Administracdo 72
Estégio Supervisicnado Administracio 224
TOTAL 800
TOTAL DO CURSO 3200

As atividades escolares serio distribuidas em 04 (quatro) anos, nde podendo a graduagdo
ocorrer em menos de 04 (quatro) anos ou mais de 06 (seis) anos.

A carga horéria semanal serd de 20 (vinte) horas/aula, excluidas as atividades complementares
e de estagio na empresa

O turno de funcionamento do curso € notumo.

O curso oferece 80 vagas anuais. Para facilitar as priticas pedagdgicas, ocorre uma diviséio de
turmas do 1° 2o 4° ano (40 vagas por tunma).

O académico poderd se matricular na disciplina de Estagio Supervisionado desde que esteja
aprovado nas seguintes disciplinas classificadas como pré-requisito.

Estagio Supervisionado Administragio Financeira ¢ Orgamentéaria
Administragio de Recursos Humanos
Administraggo Mercadoldigica

Administragiio de Recursos Materiais e Patrimoniais
Organizagio, Métodos e Sistema de Informagbes
Administragao da Predugiio ¢ Operagoes
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Parigrafo tmico. A Coordenagio do Colegiado do Curso, sob requerimento do estudante,
poder4, caso entenda ser oportuno, alterar a classificagio de disciplina(s) classificada(s) como
pré-requisito para correquisito, desde que 0 estudante tenha chance de concluir ¢ curso dentro

do mesmo ano letivo.

A formagdio basica que se almeja devera ser tealizada mais pela constituicio de competéncias,
habilidades ¢ disposigGes de condutas do que pela quantidade de informagao.

A vocagio do curso reside na formagiio voltada para o empreendedorismo e gestdo de
pequenas ¢Mpresas € a organizagdo curricular é orientada por alguns pressupostos:

e visdo sistémica do conhecimento, destacando as maltiplas interagdes das disciplinas
do curriculo;

o identificagdo das relagdes que existem entre o8 contetidos do curso ¢ as situagdes de
aprendizagem com os muitos contextos da vida social e pessoal, de modo & estabelecer
uma relagio ativa enire o aluno ¢ o objeto de conhecimento ¢ a desenvolver 2
capacidade de relacionar o aprendizado com o observado, 2 teoria € suwas
conseqliéncias ¢ aplicacdes praticas; &

e reconhecimento e aceitagdo de que o conhecimento & uma construgéio coletiva e que a
aprendizagem mobiliza afetos, emogdes e relagdes com seus pares, além das cognigdes
¢ habilidade intelectuais.

O Curso de Administragdio tem em seu curriculo disciplinas de véarios departamentos,
conforme abaixo:
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Disciplina Departamento CH Ano
Empreendedorismo | Administracio 721 1°
Teoria das Organizagdies Administragio 144, 1°
Administraciio de Recursos Humanos Administragio 144 2°
Administragio de Recursos Materiais ¢ Patrimoniais | Administragio 72| 2
Andlise de Investimenios Administragio 144| 2°
Empreendedorismo II Administragiio 2]
Pesquisa em Administragio Administragdo 72 2°
Administraciio da Producfio e Operagdes Administragio 144 ¥
Administragio Estratégica Administragio 721 3
Administracio Financeira e Orcamentéria Administracio 144 3°
Administracio Mercadoldgica Administracéo 144 3°
Metodologia Para Estigio Supervisionado* Administragio 152 3°
Organizagdo, Métodos ¢ Sistena de Informages Administragio 144 3°
| Diagnéstico Empresarial e Gerenciamento de Projetos | Administragdo 144 #
| Estagio Supervisionado Administragio 224 &
Gestiio Ambiental ¢ Responsabilidade Social Administragio 144 4°
Gestio do Agronegdcio Adiministraghio 72| 4
Tépicos Especiais Administragio 2] 4
Subtotal 2176
Introducdo & Contabilidade ¢ Andlise de Balango Ciéncias Contabeis 144 1°
Contabilidade de Custos ¢ Gerencial Ciéncias Contabeis 72| ¥
Subtotal 216
Introdugdio 4 Economia Ciéncias Econdmicas 72 I°
Microeconomia Ciéncias Econdmicas 72 2°
Subtotal 144
Direito Administrativo Ciéncias Juridicas 721 1°
Direito Trabalhista ¢ Tributdrio Ciéncias Juridicas 721 4
Subtotal 144
Filosofia Ciéncias Sociais 721 1°
Psicologia Aplicada 4 Administragdo Ciéncias Sociais 721 1°
Sociologia Aplicada 4 Administraco Ciéncias Sociais 72| &4
Subtotsl 216
Matematica Aplicada 3 Administragiio Matematica 721 1°
Estatistica Aplicada 4 Administracdo Matematica 72| 2
Subtotal 144
Atividades Complementares 80| 1°
Atividades Complementares so| 2°
160

Subtotal
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4.2.2 Selegdo de Conteiidos

O Curso de Administragéio da FECILCAM tem procurado construir um curriculo voltado para
a transformagdo buscando espago para a diversidade étnica, cultural, de género, incluindo-se
ainda as experiéncias dos professores ¢ alunos que lhe do vida. Através da discussdo de
assuntos relevantes para a vida em sociedade procura-se transmitir aos alunos conhecimentos
que lhes permitam conhecer, criticar e transformar a realidade em que vivem. Os contelidos
ndo sdo isolados, mas contextualizados no ambiente e analisados, de modo a propiciar uma
educagdo transformadora e ndo apenas reprodutora de estruturas, normas e valores da
sociedade,

De acordo com este contexto, procurou-se privilegiar primeiramente as disciplinas bésicas, de
forma a constituir uma sustentagio adequada para 0 posicionamento das disciplinas
profissionalizantes, culminando o ementiric do curso com disciplinas de natureza
eminentemente complementar. Entretanto, buscou-se ofertar aos académicos disciplinas que
identificam a énfase do curso desde o primeiro ano. Observa-se esta prética com a oferta de
disciplinas como, por exemplo, Teoria das Organizagdes ¢ Empreendedorismo. Esta
caracterizacdo tem como intuito prover motivagdo 20s académicos, por meio de disciplinas
especificas da 4rea de administragdo desde as primeiras séries do curso, sem que as MeESMas
prejudiquem conteudos posteriores. Alids, esta ¢ uma preocupagio presente em todas as
organizagbes das disciplinas, objetivando fazer com que 03 académicos percorram todas as
disciplinas de forma que os contetidos apreendidos déem condiglio de construir sua formagio
de maneira sustentada e produtiva. Os mesmos critérios e objetivos nortearam a constru¢do,
da grade e dos conteiidos programéticos das demais séries do curso, conforme apresentado a
seguir.

4.2.3 Ementas, Programas ¢ Bibliografias
1° ANO

TEORIA DAS ORGANIZACOES
EMENTA: Estuda ¢ analisa a histéria da evolugdo do pensamento administrativo

através das escolas e os estudos recentes da administragéo. Estuda a
Administragiio como ciéncia social aplicada; o administrador € a ética
profissional, a empresa como sistema aberto, seu ecossistema €
ambiente. Estuda o processo administrativo:  Planejamento,
Organizag¢do, Diregfio e Controle.

PROGRAMA: Introdugfio aos Estudos Administrativos

Escola Cientifica

Escola Classica

Abordagem Hunanistica

Abordagem Comportamental

Teoria Burocratica

Teoria Estruturalista

Teoria de Sistemas

. Administragio por Objetivos

10. Teoria da Contingéncia

11. Abordagens da Administragio Contemporanea

12. Os conceitos de organizagdo, ambiente organizacional e
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administragfo.
13. A questéio administrativa através dos tempos.
14. Evolugio do pensamento administrativo.
15. O processo Administrativo.
16. Do conhecimento ao saber administrativo.

BIBLIOGRAFIA: BASICA:

MOTTA, Femando C. P. Teoria das organizacbes: evolugio e critica.
2. ed. Revista ¢ ampliada. S3o Paulo: Pioneira, 2001.

LACOMBE, Francisco, HEILBORN, Gilberto. Administra¢io -
Principios e tendéncias. S#o Paulo: Editora Saraiva, 2003.
MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administragio: da revolugio
urbana a revolugio digital, 6. ed. S3o Paulo: Editora Atlas, 2006.

COMPLEMENTAR:

CHANLAT, Jean Frangois. O Individuo na Organiza¢io. DimensGes
Esquecidas. S3o Paulo: Atlas, 1992.

CLEGG, Stewart R.; HARDY, Cynthia; NORD, Walter. Handbook de
estudos organizacionais. v. 1 Sio Paulo: Atlas, 1999.

DAFT, Richard L. Administra¢gio. Sdo Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2005.

KWASNICKA, Eunice L. Teoria das Organizagdes — Uma sintese.
Sdo Paulo: Atlas, 2004.

MAXIMIANO, Antonio C. Amaru. Introdugio # Administragio. 830
Paulo: Atlas, 2004.

MORGAN, Gareth, Imagens da Organizacio. Edigdo Executiva. 2. ed.
Sgo Paulo: Atlas, 2002.

MOTTA, Fernando C. P; VASCONCELOS, Isabella F. Gouveia de.
Teoria Geral da Administra¢iio. 3. ed. Edigdo Revista. 340 Paulo:
Thomson Learning, 2006.

ROBBINS, Stephen P. Administragiio: mudangas e perspectivas. S&o
Paulo: Saraiva, 2000.

ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional. 11. ed. S&o
Paulo: Prentice Hall, 2003.

INTRODUCAO A CONTABILIDADE E ANALISE DE BALANCO

EMENTA:

PROGRAMA:

Estudo da estrutura e funcionamento do Sistema Contdbil, abrangendo o
patrimdnio e suas variagdes, principios contdbeis, as contas e as
principais demonstragbes contébeis; a interpretagfo e andlise de
demonstrages contabeis, em especial nos seus aspectos estatico e
dindmico.

1. O Estudo do Patrimdnio

Conceituagio (bens, direitos e obrigacdes)

Aspecto qualitative e quantitativo do patrimdnio
Representagdo grafica do patriménio

Equagio basica da Contabilidade

2. Estudos das Variagdes Patrimoniais

Atos e fatos contdbeis (permutativos, modificativos € mistos)
Formag#io, subscrigo e integralizagdo de capital
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Registros de mutages patrimoniais

Apuragio do resultado (receitas ¢ despesas)

3. Estdtica e Dindmica Patrimonial

Balango Patrimonial

Demonstragdo do Resultado do Exercicio

4. Ajustes das Demonstragoes Contabeis para Fins de Anilise
Reclassificaciio das demonstragdes contdbeis

Modelo de padronizagio das demonstragdes contébeis

5. Anilise Vertical e Horizontal

Objetivos da analise horizontal e vertical

Forma de calculo da andlise vertical e avaliagdio dos indicadores
apurados -

Forma de calculo da andlise horizontal e avaliagdo dos indicadores
apurados

6. Anilise Econdmico-financeira

Indices de liquidez

Endividamento

Gestdio de caixa (prazo médio de renovaggo de estoques, prazo médio de
recebimento de vendas, prazo médio de pagamento de compras, ciclos
operacional e financeiro, andlise de capital de giro)

indices de rentabilidade (lucratividade ou margem operacional liquida,
rentabilidade ou taxa de retomno dos acionistas, retorno sobre
investimentos, retorno sobre o patrimdnio liquido, alavancagem
financeira e diversas taxas de retorno)

BIBLIOGRAFIA: 1.ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e Anilise de Balangos. Sdo
Paulo: Atlas, 2002,

2 FRANCO, Hilirio. Contabilidade Cemercial. Séo Paulo: Atlas,
1991.

3.IUDICIBUS, Sérgio & MARION, José Carlos. Contabilidade
Comercial. Sdo Paulo: Atlas, 2004,

4MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.

5.MATARAZZO, Dante C. Analise Financeira de Balangos. S3o Paulo:
Atlas, 1995,

6.REIS, Amaldo Carlos de Rezende. Demonstra¢des Contabeis:
Estrutura ¢ Analise. S3o Paulo: Atlas, 2003.

7 RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Basica Ficil, 21. ed., Sdo
Paulo; Saraiva, 1997.

8. . Contabilidade Comercial Fécil. 12. ed. Sdo
Paulo: Saraiva: 1997.

DIREITO ADMINISTRATIVO
EMENTA: Estuda relagdo do Direito Administrativo com a prética da
Administra¢go; os atos e contratos administrativos, a concorréncia, as
licitagdes, as concessdes e outras formas de fornecimento de bens e
servigos e demais relagdes com o poder piblico, funcionarios e
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PROGRAMA:

BIBLIOGRAFIA:

EMENTA:

PROGRAMA:

servidores piblicos.

1. Direito Administrativo

2, Administragfio piblica

3. Atos administrativos

4. Dominio publico

5. Licitagdo

6. Contratos administrativos

7. Responsabilidade civil do Estado

1. ALEXANDRINO, Marcelo; PAULA, Vicente. Direito
Administrative. 11, ed. Rio de Janeiro: Impetus, 2006.

2. BACELAR FILHO, Romeu Felipe. Direito Administrativo ¢ o
Novo Cédige Civil. Belo Horizonte: Férum, 2007.

3. BELNOSKI, Alexsandra Marilac. Manual de Direito para os
Cursos de Administragio, Economia ¢ Contabilidade. Curitiba;

Jurud, 2006.

4. BRANCATO, Ricardo Teixeira. Instituicdes de Direito Piblico e
Privado. 12. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

5. BRUNO, Reinaldo Moreira. Dircito Administrativo Didéatico. 2. ed.
Belo Horizonte: Del Rey, 2008.

6. DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrative. 21. ed.
Sio Paulo: Atlas, 2008,

7. GASPARINI, Diégenes. Direito Administrativo. 8. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2003.

8. JUSTEN FILHO, Margal. Curso de Direito Administrativo. 2. ed.
S#o Paulo: Saraiva, 2006.

9. MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrative Brasileiro. 34.
ed. Sio Paulo: Malheiros, 2008.

INTRODUCAO A ECONOMIA
Estudo dos conceitos e categorias econdmicas, analise ¢ caracteristicas
gerais do sistema capitalista. O processo de produgdo e circulagdo. O
papel do setor publico. A relagdio com © exterior. O sistema financeiro,
Estrutura repartitiva do produto.

1. INTRODUCAO
1.1. INTRODUCAO E PRINCIPIOS CHAVE
1.2. O QUE E ECONOMIA
1.3. PRINCIPIOS CHAVE EM ECONOMIA
- Principio do custo de oportunidade
- Principio do calculo marginal
1.4. LEIS ECONOMICAS
- As leis econdmicas: sua concepgfo e sua natureza
- A condiggo ceteris paribus
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- O sofisma da composigdo X
1.5. A ECONOMIA DESCRITIVA-ATEORIA ECONOMICA E A

POLITICA ECONOMICA
- A economia descritiva
- Teoria econdmica
- Economia positiva
- Econdmica normativa
- Teoria econdmica: desdobramentos atuais
- Objetivos principais da teoria econdmica
1.6. INTRODUCAO GERAL DOS PROBLEMAS ECONOMICOS
- A escassez de recursos e as necessidades ilimitadas
- A esséncia dos problemas econémicos
- As alternativas de produgdio e o pleno emprego dos  recursos
- As curvas de possibilidades de produgéo
2. TOPICOS DE MICROECONOMICA
2.1. AS LEIS DA OFERTA E DA DEMANDA
- Congeitos
- Fatores que determinam a demanda e a oferta
- Equilibrio de mercado: prego € quantidade de equilibrio
2.2, EQUILIBRIO DA FIRMA
- Custos implicitos
- Custos explicitos
- Custos totais
- Custos fixos
- Custos varidveis
- Custos unitérios: custo médio, custo fixe médio
Custo varidvel, custo varidvel médio.
- Custo marginal
- Lucro total
- Lucro marginal
2.3. ESTRUTURAS DE MERCADO
- Concorréncia perfeita
- Monopélio
- Concotréncia monopolistica
- Oligopdlio: cartel ¢ truste
3. TOPICOS DE ECONOMIA MONETARIA
3.1. AMOEDA
- Diviséio do trabalho: os sistemas de troca ¢ a moeda
- O escambo
- As mercadorias moedas
- Metalismo
- Moeda papel
- Papel moeda
- Moeda escritural
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- Evolugfio dos instrumentos monetdrios e as fungles da
moeda

- Os meios de pagamento nas economias modemas

- Meios de pagamentos: sua composi¢ao

- Conceito de quase moeda
4. TOPICOS DE MACROECONOMIA
4.1. O SISTEMA ECONOMICO

- Conceito de sistema econdmico

- Fator trabalho qualificado e ndo qualificado abordagem
quantitativa

- Fator recursos naturais

- Fator capital

- Organizadores da produgio

- Unidades produtivas

- Aparelho produtivo

- Fluxo real da economia: oferta de bens € servigos

- Caracteristicas e classificagdo dos bens: bens livres ¢ bens
€5cassos

- Bens de consumo — bens de consumo durével

- Bens de produgfo: bens intermedidrios € bens de investimento

- O fluxo monetario da economia; remuneragdo acs

Fatores de produgio

- A interagdo dos fluxos real e monetério.
4.2. CONCEITO E CALCULO DOS AGREGADQOS DO SETOR
REAL DA ECONOMIA.

- Modelo simplificado de economia

- Matriz insumo produto — modelo simplificado

- O produto ¢ a renda
43 — O SETOR PUBLICO COMO PRODUTOR DE BENS E
SERVICOS

- O setor publico
- O setor publico come produtor de bens e servigos
- O crescimento do setor publico na atividade econdmica
- A participagiio do setor publico nas economias
Subdesenvolvidas
- As fontes de financiamento do setor piblico
4.4 — AS RELACOES ECONOMICAS EXTERNAS
- Significado das relagdes externas e suas modalidades
- Taxa de cambio
- Balango de pagamentos
- Transa¢Bes correntes e de capital
- Déficit ou superavit
4.5 — CONCEITOS E CALCULOS DOS AGREGADOS DO SETOR
REAL

- Modelo completo de economia
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- Produto interno bruto

- Renda da economia

- Produto agregado a pregos de mercado € custo de
Fatores

- Produto nominal ¢ produto real

BIBLIOGRAFIA: BASICA
ROSSETTI, Jose Pascoal. Introdugio a econdmica. 20. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.
MANUAL DE ECONOMIA- Equipe de Professores da USP/André
Franco Montouro Filho et al. Organizadores Diva Benevides Pinho,
Marco Antonio de Vasconcelos 3 ed. Sio Paunlo. Saraiva 1998
MONCHON, Francisco & TROSTER, Roberto Luis. Introduc¢io a
Economia. Sio Paulo. Makron Books 1994
COMPLEMENTAR
CASTRO, Antonio Barros & LESSA, Carlos Francisco. Introdugiio a
Economia. 28 ed. Rio de janeiro, Forense 19835
PARKIN, Michael, Macroeconomia, 5 ed. S#o Paulo Pearson, 2003
KRUGMAN Paul, WELLS Robin. Inirodugio a Economia. Rio de
Inaeiro, Elsevier, 2007

FILOSOFIA
EMENTA: Estuda a historia e evolugio do pensamento filoséfico e cientifico e sua

integragiio no contexto da administragéo.

PROGRAMA: 1. Origem e Estudo da Filosofia
¢ Discussdes epistemologicas

2. Perspectivas Humanas diante do Pensar ¢ do Saber
» Racionalismo
» Empirismo
s Criticismo

3. Elementos Eticos e Politicos — Periodo Moderno
Maquiavel

T. Hobbes

J. Locke

J. J. Rousseau

* & @

4, Filosofia e Etica na Administragéo
o Filosofia, Visdo e Missfio das Empresas

BIBLIOGRAFIA: 1.ARANHA, Maria Licia de Armuda & MARTINS, Maria Helena
Pires. Filosofando. Sdo Paulo: Moderna, 1990.

2 BUZZI, Arcingelo R. Introdugdo ao Pensar. PetrGpolis: Vozes,
1989.
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3.BORNHEIN, Gerd A. Introdug¢do A Filosofia. Porto Alegre: Globo,
1973.

4.CHAUI, Marilena, Cultura ¢ Democracia. S3o Paulo: Moderna,
1980,

5.CORBISIER, R.C. de¢ A. Introdugiio a Filosofia. Rio de Janeiro:
Civilizaco Brasileira, 1983.

6.KORNIN, p.v. Fundamentos Légicos da Ciéncia. Rio de
Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 1972.

7PALM, Antonio et. Alii. Histéria da Cultura Instituto de
Humanidades. S&o Paulo.

8. MATTAR NETO, Joio Augusto. Filosofia e Etica na
Administra¢do. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

MATEMATICA APLICADA A ADMINISTRACAO
EMENTA: Estuda os fundamentos do calculo diferencial e integral e da geometria
analitica e dlgebra linear.

PROGRAMA: 1. Numeros Reais
2. Valor numérico de expressdes algébricas
3. Operagdes com expressdes algébricas
4. Inequagdes do 1° grau
5. Equagdes do 2° grau
6, Sinal do trinémio do 2° grau
7. Inequagdes do 2° grau
8. Sistemas de equagdes do 1° grau
9. Logaritmos
10. Conjuntos
11, Fungdes
12. Derivadas

13. Integragéo

BIBLIOGRAFIA: 1.CUNHA, Félix da e Outros. Matemitica Aplicada. Sdo Paulo: Atlas,
1990.

2.GIOVANNI, José R. & BONJORNO, José R. Matematica. Sdo
Paulo: FTD S/A, vol. I, I1, IIL s.d.

3.PARENTE, Eduardo e Outros. Matemdtica. Sio Paulo: Ed.
Pedagogia e Universitaria Ltda., 1984.

PSICOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO
EMENTA: Estudo do comportamento humano: motivagdo ¢ valores, lideranga,
poder e conflito; fatores pessoais ligados a acidente de trabalho como a
frustragdo, fadiga, tédio, tensdo ¢ ambiente de trabalho. Principios de
relagtes humanas.

PROGRAMA: 1. Psicologia e a2 administragdo
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2. Qualidade humana nas organizagdes

3. Dimensdes internas do ser humano

4. Atitudes de exceléncia humana nas organizagdes

5. Avaliando a situagdo atual e projetando mudanga pessoal

BIBLIOGRAFIA: 1.BERGANINI, Cecilia W. Psicologia Aplicada & Administragio. Séo
Paulo: Atlas, 1990.
2 DORIN, Lannay. Introdugio 2 Psicologia. 3. ed. Editora do Brasil,
1978.

3. GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia Emocional, 1993,
4 MARIN, C. O Ciclo do Sucesso, 1994.
5 MAXWELL & DORNAM, Estratégias para o Sucesso, 1997.

6 MINICUCCI, Agostinho. Psicologia Aplicada 4 Administraciio. Sdo
Paulo: Atlas, 1992,

7.0, DONNELL, K. Endoquality. Ed Casa da Qualidade, BA, 1997.
8. PASCHOAL, C.. SIT Internet, Qualidade Humana, 1997,
9. ROBINS, Anthony. Poder Sem Limites, 1993.

EMPREENDEDORISMO I
EMENTA: Surgimento ¢ evolugéo do empreendedorismo. Empreendedorismo e o
espirito empreendedor. Habilidades, atitudes e caracteristicas dos
empreendedores - fatores psicolégicos e sociologicos. Oportunidades de
negocios; identificaglo, selegéo e defini¢do do megécio. Estruturas de
apoio a0 empreendedorismo.

PROGRAMA: 1. Surgimento do Empreendedorismo.
2. A importéncia sécio-econdmica do empreendedorismo.
3. Caracteristicas do empreendedor: suas necessidades, conhecimentos,
habilidades e valores,
4. Fatores que influenciam o empreendedorismo.
5. Identificagao de oportunidades; selegdo ¢ definigio do negocio.
6. Estruturas de apoio ao empreendiimento.
7. Empreendimentos de sucesso ¢ de fracasso

BIBLIOGRAFIA: BASICA:

HISRICH, R.; PETERS, M. Empre¢ndedorismo. Porto Alegre:
Bockman, 2004,

BIBLIOGRAFIA:

1. BIRLEY, S., MUZYKA, D. F. Dominando os desafios do
empreendedor. Sio Paulo: Makron Books, 2001.

2. BOAVENTURA, Jo#o Mauricio Gama (Org.). Redes de negdcios:
topicos em estratégia. Sdo Paulo: Saint Paul, 2006.

3. BORNHOLDT, WERNER. Governanga na empresa familiar:
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implementagiio e pratica. S3o Paulo: Bookman, 2005,

4, DOLABELA, F. Pedagogia Empreendedora. S3o Paulo: Editora
Cultura, 2003,

5. DORNELAS, J. Empreendedores. Editora Campus, 2001

6. DRUCKER, Peter. Inovagiio e Espirito empreendedor. Sio Paulo:
Pioneira, 1985.

7. DUARTE, Renata Barboza de Araljo. Histérias de sucesso:
experiéncias empreendedoras. Brasilia: SEBRAE, 2004,

2* ANO

ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS
EMENTA: Capacitar os alunos a compreender treinamento € Desenvolvimento
como um instrumento para alcance das metas na organizagdo.
Conscientizar da importincia do controle de informagdes na ARH ¢ a
informética como instrumento de gestdo. Posicionar os alunos sobre o
novo contexto da ARH.

PROGRAMA: l.Introdugdo 3 administragio de recursos humanos.
2. Plancjamento de pessoal.
3. Geréncia ¢ lideranga.
4, Topicos especiais.
5. Fung®es operativas da administragéo de R.H.
6. Gestdo de relagdes trabalhistas
7. Gestiio de relagdes sindicais
3. Conflitos

BIBLIOGRAFIA: BASICA:

1. CARVALHO, Antonio Vieira; SERAFIM, Oziléa Clen Gomes.
Administracie de Recursos Humanos, Ed. Pioneira. Vol. T elIl, 1995.

2. CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos. Edi¢io Compacta.
8, ed. S#o Paulo: Atlas, 2008.

COMPLEMENTAR:
1. BERGAMINI, C. W. Motivagiio. Sdo Paulo: Atlas, 1996,

2. BERGAMINI, C. W. Desenvolvimento de recursos humanos: uma
estratégia de desenvolvimento organizacional. 830 Paulo: Atlas, 1996.

3. CHIAVENATO, Idalberto. Como Transformar RH (de um centro
de despesa) em um Centro de Lucros). Editora Makron Books, 1996.

4. CHIAVENATO, Idaiberto.Gerenciando Pessoas. Editora Makron
Books, 1994.

5. ODNWALD, Sylvia,; MATHENY, William G. Impacto global:
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EMENTA:

PROGRAMA:

tendéncias mundiais em treinamento ¢ desenvolvimento. Editoria
Futura, 1996.

6. WERTHER JR., W. B., DAVIS, K. Administracio de pessoal e
recursos humanos. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1983.

ANALISE DE INVESTIMENTOS
Dotar os alunos de conhecimentos sobre o Sistema Financeiro Nacional,
introduzi-los ao estudo das finangas ¢ da matemdtica financeira, bem
como dos instrumentos basicos para andlise de investimentos. Dotar 0s
alunos de conhecimentos metodolégicos para deciséo de investimentos,
bem como de métodos de previsdes financeiras e elaboragdo de projetos
para analise de investimentos,

i. INTRODUCAO AQ ESTUDO DAS FINANCAS E DA
MATEMATICA FINANCEIRA
» Juros simples
o Conceito;
o Cileulo de juros simples;
o Descontos simples.
e Juros Compostos
o Cilculo do montante;
o Estudo de taxas;
o Descontos compostos.
e Rendas
o Conceito;
Elementos;
Classificagfo;
Rendas postecipadas;
Rendas antecipadas,
Rendas diferid?s.
2. INSTRUMENTOS BASICOS PARA A ANALISE DE
INVESTIMENTOQS
¢ Fluxo de caixa;
¢ Vidaecondmica,
¢+ Depreciagio;
¢ Fatores de decisfo.

G 0000

3. TECNICAS DE ORCAMENTO DE CAPITAL
e Importincia de claboragdo do orgamento de capital;
e Geragdo de idéias para projetos de capital;
s Classificacéio de projetos.

4. TECNICAS DE AVALIACAO DE ANALISE DE INVESTIMENTO
¢ Periodo de Payback;
¢ Payback descontado;
» Valor presente liquido (VPL);
e Taxa interna de retorno (TIR);
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» Comparagio de métodos.
5. ANALISE E ALTERNATIVAS DE INVESTIMENTO

BIBLIOGRAFIA: BASICA:
CASAROTTO FILHO, Nelson ¢ KOPITTKE, Bruno H. Andlise de
Investimentos. 2. Ed. Siio Paulo: Atlas, 1998.

COMPLEMENTAR:

DE FRANCISCO, Walter. Matemitica financeira. 7 ed. Sio Paule:
Atlas, 1994,

EHLIRCH, Jacques Pierre. Engenharia Econdmica: avaliagfio e
selegio de projetos de investimentos. 3. Ed. Sao Paulo: Atlas, 1983.
HISCHFELD, Henrique. Viabilidade Técnico-econdmica de
empreendimentos. S3o Paulo: Atlas, 1987.

HOJI, M. Administragfio financeira: uma abordagem pratica. 5. ed.
Siio Paulo, Atlas, 2004,

OLIVEIRA, José Alberto Nascimento de. Emgenharia Econdémica:
uma abordagem as decisbes de investimento. Séo Paulo: MC Graw-Hill,
1982,

SAMANEZ Carlos Patricio. Matematica financeira:  aplicagdes
2 andlise de investimentos. S&o Paulo: Makron Books, 1993.
SANVICENTE, A. Z. Administragdo financeira. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1987.

SOUZA , Alceu, CLEMENTE, Ademir. Decisdes financeiras e andlise
de investimentos. 2. Ed. Séo Paulo: Atlas, 1997.

WESTON, J. Fred & BRIGHAM, Eugene F. Fundamentos
da Administracio Financeira, 10 ed. Sio Paulo: Makron Books,

2000,

ADMINISTRACAO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONIAIS

EMENTA: Estuda a Logistica como forma de Gerenciamento Empresarial, inserida
no conceito de cadeia de suprimentos. Logistica de suprimentos, de
armazenagem e/ou produgéio e de distribuicdo serdo consideradas em
suas particularidades técnicas, como dimensionamento, procura,
recepglio, suprimento, armazenamento, conservagio, movimentagdo,
processamento de informagdes, controle e distribuigdio de materiais, de
forma a desenvolver habilidades para a tomada de decisbes gerenciais
no exercicio da fungfio administragdo logistica, observando o
interfaccamento tanto a nivel interno (marketing, produgdo, recursos
financeiros e humanos), como a nivel exXiemo (fornecedores,
consumidores, concorrentes).

PROGRAMA: 01-INTRODUCAO
1.1 - Introducdo & logistica: Conceitos logisticos ¢ sua evolugio

1.2 - O sistema logistico e seu interfaceamento
1.3 - Os principios da logistica

1.4 - A cadeialogistica

1.5 - Logistica de suprimentos: conceitos
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1.6 - Recebimento de material
1.7 - Compras

02 - ANALISE E CONTROLE DOS ESTOQUES
2.1 - Fungfo e objetivo dos estoques
2.2 - Politica de estoques
2.3 - Previsio de estoque
2.4 - Custos de estoque
2.5 - Njveis de estoque
2.6 - Classificagiio ABC
2.7 - Lote Econdmico
2.8 - Sistemas de controle de estoques
2.9 - Avaliagéio de estoques
2.10 - Inventario de estoques

03 - ARMAZENAMENTO DE MATERIAL
3.1 - Estudos de layout
3.2 - Embalagem
3.3 - Principios de estocagem de materiais

04 - CLASSIFICACAO DE MATERIAL
4.1 - Sistemas de classifica¢fio de material
4.2 - Codificagiio de material

05 - MOVIMENTACAO DE MATERIAIS
5.1 - Conceituagio
5.2 - Sistemas de manuseio
5.3 - Equipamentos de movimentagao
5.4 - Operagio e seguran¢a

06 - DISTRIBUICAO E TRANSPORTE
6.1 - Caracteristicas dos transportes
6.2 - Transporte intermodal
6.3 - Funcdes do departamento de transporte
6.4 - Estrutura para distribuicéo fisica
6.5 - Localizacfo de depGSsitos
6.6 - Custos de distribuicio
6.7 - Quantidade econdmica de despacho
6.8 - Ciéleulo de rotas

BIBLIOGRAFIA: BASICA:
DIAS, Marco Aurélio P. Administragdo de material. Editora Atlas, Sdo
Paulo, 2005.
FRANCHISCHINI, Paulino G. Administragio de Materiais ¢
Patrimoniais. 880 Pavlo: Pioneira, 2004.

COMPLEMENTAR:

ARNOLD, IR. A4 Administragdo de Materiais. Editora Atlas, Sdo
Paulo, S.A., 1* edicdo, 1999.

BALLOW, Ronald B. Logistica empresarial. Editora Atflas S.A, Sdo
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Paulo, 1993,

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia de
abastecimento. Ed, Saraiva.SP. 2003,

CAIXETA-FILHO, José Vicente e MARTINS, Ricardo Silveira. Gestdo

logistica do transporte de cargas. Atlas.SP.2001.

CHIAVENATO, 1. Iniciagdo ¢ administragdo de materiais. Editora
Makron , McGraw-Hill. 1* ed., S0 Paulo, 1991.

CORREA, Joary. Geréncia econémica de estoques e compras. F.G.V.
R.J24.ED 1974

DIAS, Marco Aurelio P. Administracdo de materiais- uma abordagem
logistica. SP 2a. Ed.Atlas, 1999

FERNANDES, José Carlos de F. Administracdo de Material, um
enfoque sistémico L.T.C R.J 2a. ED.1981

NOVAES, Antonio Galviio. Logistica e gerenciamento da cadeia de
distribuigdo. Ed. Campus,2001.

MARTINS, Petrdnio Garcia. Administragie de Materiais r Recursos
Patrimoniais. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.

PIRES, Silvio R. 1. Gestdo da Cadeia de Suprimento: Conceitos,
estratégias, praticas e casos. S3o Paulo: Atlas, 2004.

CONTABILIDADE DE CUSTOS E GERENCIAL
EMENTA: Conceito de custos, doutrina e elementos do custo de produgdo, custo de
comercializagio e de servigos, custos relevantes para tomada de
decisdes, custos para controle, analise de custo/volume/lucro.
Necessidade de Capital de Giro; Tesouraria; Demonstragéo de Fluxo de
Caixa - DFC,

PROGRAMA: 1. Introdugiio & Contabilidade de Custos
Fundamentos de contabilidade de custos: o papel do contador na
organizagfo; Principios
Fundamentais de Contabilidade aplicados aos custos empresariais;
terminologia
contabil basica.
2. Sistemas de Custeamento
Custeio direto; custeio indireto; padrio; absorgdo
3. Implantaciio de Sistemas de Custos
Reag#io do sistema, custo do sistema e seu beneficio; escolha do sistema
e implantagdo.
4. Anslise das Variac¢des — Custo Padriio X Real
Materiais
Mao-de-obra direta
Custos indiretos variaveis
Custos indiretos fixos
5, Relagao Custo / Volume / Lucro
Ponto de equilibrio
Margem de seguranga e alavancagem operacional
Ponto de equilibrio contabil, econdmico e financeiro
Ponto de equilibrio em quantidade
Ponto de equilibrio em valor
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Panto de equilfbrio em quantidade para multiplos produtos
6.Tesouraria
7. Demonstracio do Fluxo de caixa

BIBLIOGRAFIA: 1. MARTINS, E. Contabilidade de Custos. 7. ed. Editora Atlas: Sio
Paulo, 2000,
2. DUTRA, Rene Gomes. Custos - Uma Abordagem Pritica. 4. ed.
Sio Paulo: Atlas, 19935.

3. HORNGREN, C. T. Contabilidade de Custos, Vol, 1. 11. ed. Séo
Paulo: Prentice-Hall, 2004.

4. HORNGREN, C. T. Contabilidade de Custos. Vol. 2. 11. ed. Sao
Paulo: Prentice-Hall, 2004,

5. HORNGREN, C. T. Contabilidade Gerencial. 12. ed. Sdo Paulo:
Prentice-Hall, 2004.

6. RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de Custos. S3o Paulo:
Saraiva, 1995,

7 LEONE, George S. Guerra. Custos - Um Enfoque Administrative.
14. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2001.

MICROECONOMIA

EMENTA: O Estude Microecondmico, analise da procura, andlise da oferta.
Equilibrio de Mercado. Medidas de Elasticidade. Teoria do
Consumidor, Introdugdo a Teoria da Firma. Fatores Econdmicos €
Técnicos. As Transformacdes da Sociedade Industrial. Os imperativos
da Tecnologia. Fungdes de Mercado. Receita da Produgéo. A Teoria da
Produgdio. Custos e Demanda de Recursos em Mercado Concorrencial.
Teoria do Equilibrio Geral da Escala da Produgéo.

PROGRAMA: 1. 0 ESTUDO MICROECONOMICO
1.1- Conceitos
1.2- A Microeconomia no contexto da Teoria Econdmica
1.3- Objetivos da Teoria Microeconémica
1.4-Aplicabilidade da Microeconomia
1.5-Andlise do Equilibrio Parcial e Geral
1.6- Analise Estatica, Estdtico-Comparativa ¢ Dindmica
1.7-Comparativo Microeconomia &€ Macroeconomia
2- TEORIA DO CONSUMIDOR
2.1-Comportamento do Consumidor
2.2-Restri¢iio Orgamentdria
2.3-Preferéncias do Consumidor
2.4-Curvas de Indiferenga
2.5-A Escolha do Consumidor
2.6-Hipéteses sobre Preferéncia
2.7-Conceitos de Utilidade
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2.8-Utilidade Total e Marginal

2.9-Utilidade Marginal

2.10-Comportamento da Taxa Marginal de Substituigdo
2.11-A Demanda do Consumidor

2.12- Efeito Substitui¢do, Efeito Renda e Efeito Prego
2.13-As curvas de Renda-Consumo e Curva de Engels
2.14-Bens de Giffen

2.15-0 excedente do consumidor

2.16-Equilibrio do Consumidor

2.17-Abordagem Cardinal e Ordinal

3- DEMANDA DE MERCADO

3.1- Da Demanda Individual 4 Demanda Agregada

3.2- Disting#io entre a Demanda e Quantidade Demandada
3.3-Elasticidades: Prego, Renda e Cruzada da Demanda
3.4-Externalidade; Efeito Imitagfio, Efeito Esnobagdo € Determinantes
da Demanda

4- OFERTA DE MERCADO

4.1-Da Oferta Individual 4 Oferta de Mercado
4.2-Distingéio entre Oferta e Quantidade Ofertada
4.3-Elasticidade Prego da Oferta

5-EQUILIBRIO DE MERCADO

5.1-Mecanismo de Mercado

5.2-Posigfo de Equitibrio de Mercado

5.3-Calculo Matemdtico de Equilibrio de Mercado

6- TEORIA DA PRODUCAO

6.1-Introdugio ¢ conceitos

6.2-A Fungio de Produgfio: Uma andlise de curto prazo
6.3-Produtividade Total, Produtividade Margina! e Produtividade Média
6.4-A Lei dos Rendimentos Marginais Decrescentes
6.5-LRD e os estagios de Produgio

6.6-A Fungio de Produg#io: Uma andlise de Longo Prazo
6.7-Tsoquantas ¢ Mapas de Produg#o

6.8-Rendimentos de Escala

6.9-Tépicos Recentes ¢ Avangados da Teoria da Produgio
7- TEORIA DOS CUSTOS

7.1-Introdugio

7.2-Custos de Produgfio na visfio econdmica e visao contbil-financeira
7.3-Custos de Oportunidade

7.4-Externalidade/Fundo Perdido

7.5-Andlise de Custoe a Curto e Longo Prazo

7.6-Formato das Curvas de Custos

8-TEORIA DA FIRMA

8.1-Rendimento da Firma

8.2-Tipo de Rendimento
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§.3-Maximizag¢do do Lucro

9.EQUILIBRIO DA FIRMA

0.1-Analise do Ponto de Equilibrio

9.2-Céloulo Matematico do Ponto de Equilibrio

9 3-Estudos de Caso

10-ESTUDO DE MERCADO E ESTRATEGIA COMPARATIVA
10.1-Monopdlic

10.2-Poder de Monopdlie

10.3-Fontes do Poder de Monopélio

10.4-Custos Sociais do Poder de Monopélio

10.5-Monopsonio

10.6-O poder do Monopstnio

10.7-Limitando o poder do mercado: Legislagio Antitruste
10.8-Concorréncia Monopolistica e e Oligopélio
10.9-Concorréncia Monopolistica

10.10-Causas e Exitos da Competigio Monopolistica
10.11-Equilibrio a Curto Prazo e a Longo Prazo

10.12-Oligopdlio

10.13-Concorréncia de Pregos

10.14-Cari€is

11-TEORIA DOS JOGOS E ESTRATEGIAS COMPETITIVAS
11.1-Conceitos basicos

11.2-Equilfbrio de Nash e o Dilema dos Prisioneiros
11.3-Tipologia dos Jogos

11.4-Ameagas, Compromisso e Credibilidade

12-TEORIA DO BEM-ESTAR ECONOMICO

12.1-FungBes de Bem-Estar

12.2-Maximizag#o do Bem-Estar

12.3-Equilibrio do Bem-Estar, Eficiéncia Econdmica ¢ Bem-Estat.

BIBLIOGRAFIA: BASICA

PINDYCK, Robert S. & Rubinfeld, Daniel L. Microeconomia. 5. Ed.
Sio Paulo: Prentice Hall, 2002.

BRUE, Mcconnell. Microeconomia, Principios Problemas ¢ Politicas.
14. Ed. Rio de Janeiro. LTC — Livros Técnicos e Cientificos Editora
S.A. 2001.

LEFTWICH, Roberto. Microeconomia. Sio Paulo: Atlas, 1985,

VARIAN, Hal R. Microeconomia: principios basicos/Hal R. Varian;
tradugdo da 5* De. Americana Ricardo Inosoja, Maria José Cyhlar
Monteiro. — Rio de Janeiro: Campus, 2000.

EATON, B. Curtis, 1943 — Microeconomia / B. Curtis Eaton, Diane F.
Eaton; fradugdo de Cecilia C. Bartalotti; revisdo Sérgio Goldbaum,
André Marques Rebelo. — S3o Paulo: Saraiva, 1999.

STIGLITZ, Joseph E. Introdugdo a Microeconomia / Joseph E.
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Stiglitz, Carl E. Walsh; tradugiio 3* Ed. Original de Helga Hoffmann.
Rio de Jangiro: Campus, 2003.

COMPLEMENTAR

ROSSETTI, José Paschoal. Introdugfio & Economia. 17 ed. S3o Paulo:
Atlas, 1997,

SOUZA, Nali de Jesus. { Coord). Introdugéio 4 Economia. Sio Paulo:
Atlas, 1996.

VASCONCELOS, Marco Antonioc S. & GARCIA, Manuel E.
Fundamentos de Economia. So Paulo: Saraiva, 1998.

WONNACOTT, Paul & WONNCATT, Ronaldo. Economia. 2. Ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1997.

COSTA, Fernando Nogueira, da. Economia em 10 ligdes. Séo Paulo:
Makron Books, 2000.

Revistas: dinheiro, Exame, Conjuntura Econdmica.

Jornais: Gazeta Mercantil, Folha de Sdo Paulo, O Globo, o Estado de
Sao Paulo.

ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO

EMENTA:

PROGRAMA:

BIBLIOGRAFIA:

Estudo da estatistica descritiva, inferencial e indutiva aplicada a
Administragdio, principalmente em problemas de decisdo ¢ previsio.

1. Conceitos

2. Séries estatisticas

3. Graficos

4. Natureza dos dados estatisticos

5. Distribuig#o de freqiténcia

6. Construgzio do rol de uma tabela de dados brutos
7. Intervalo de classe

8. Ponto médio da classe

9. Fregiléncia simples ¢ freqiiéncia acumulada
10. Histograma

11. Medidas de tendéncia central

12. Medidas de dispersdo

13. Medidas de assimetria

14, Medidas de curtose

15. Correlagdo e regresséo linear

16. Nameros Indices

17. Probabilidades

18. Testes de hipdteses

1.LAZEVEDO, Amilcar Gomes & CAMPOS, Paulo Henrique
Borges. Estatistica Basica. Rio de Janeiro: Ao Livro Técnico, 1987.

2 MARTINS, Gilberto Andrade & DONAIRE, Denis. Principios de
Estatistica. Atlas, 1990.

13.SPIEGEL, Murrazy R. Estatistica. 3. ed. Makron Books, 1994.
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4 .VIEIRA, Sonia. Elementos de Estatistica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2003.

PESQUISA EM ADMINISTRAGCAO
EMENTA: Estudo tedrico-pratico da metedologia e das técnicas de pesquisa em
administragio. Metodologia e técnicas de pesquisa para elaboracdo de
trabalhos cientificos em administrag8o. Introdugdo ao projeto de
pesquisa em administragéo. Producsio de Textos ¢ Tipos de Trabalhos

Cientificos. Normas da ABNT.

PROGRAMA: 1 INTRODUCAO A PESQUISA
1.1 Conceitos e objetivos
1.2 A pesquisa cOmO Um processo de investigagio
1.3 Tipos de conhecimento
1.4 Técnicas especificas e inerentes & leitura
1.5 Tipos de pesquisas
1.6 Técnicas de coleta de dados

2. METODOLOGIA CIENTIFICA

2.1 Método cientifico

2.2 Fases de uma pesquisa

2.3 Elaboragdo de um projeto de pesquisa
2.4 Estrutura do relatério de pesquisa

3. TECNICAS PARA A APRESENTACAO DA PESQUISA
3.1 Aspectos normatives

3.2 Estrutura do trabalho cientifico

3.3 Tipos de citagdes

4. NORMAS DA ABNT

BIBLIOGRAFIA: BASICA:

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS: Normas
ABNT. Rio de Janeiro NBR.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos
de metodologia cientifica. 6. ed. $4o Paulo: Atlas, 2006.

RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa Social: métodos ¢ técnicas.
Siio Paulo: Atlas, 1999,

COMPLEMENTAR:

BRANDAO, Carlos R. Pesquisa Participante. S3o Paulo: Brasiliense,
2001.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redagdo Cientifica: a prética de fichamentos,
resumos, resenhas. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

THIOLLENT, Michel. Metodologia da pesquisa-agdio. S&o Paulo:
Cortez, 2007,
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EMENTA:

PROGRAMA:

BIBLIOGRAFIA:

TRIVINOS, Augusto N. S, Introdugdo a pesquisa em ciéncias sociais: a
pesquisa qualitativa em Oeducagdo (o positivismo, a fenomenologia, o
marxismo). S&o Paulo: Atlas, 1987,

VERGARA, Sylvia. Constant. Projetos ¢ Relatérios de Pesquisa em
Administragdo. 10. ed. Séo Paulo: Atlas, 2009.

EMPREENDEDORISMO H
Iniciagio de uma atividade empresarial. Inicio € ciclo de vida das
organizagdes. Praticas administrativas aplicadas as pequenas ¢ médias
empresas. Politicas e programas de apoio s pequenas & médias
empresas. Os problemas caracteristicos das pequenas e médias
empresas.

1. Ciclo de vida das organizagdes.

2. Praticas administrativas aplicadas &s pequenas e médias empresas.
3. Politicas e programas de apoio &s pequenas e médias emnpresas.

4. Problemas caracteristicos das pequenas € médias empresas.

5. A importincia das redes para o empreendedor.

6. Plano de Negécio (conceito e elaboragfio)

BASICA:
1. BARON, R.; SHANE, S. Empreendedorismo: uma visdo do
processo. Thompson, 2007.

2. SALIM, Simdes. Construindo Plano de Negbcios. 3, ed. Campus
Elsevier, 2006.

COMPLEMENTAR:

I. BERNADES, Cyro, MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Criando
empresas para o sucesso - empreendedorismo na pritica. Sio
Paulo: Saraiva, 3 Ediglo, 2004,

2. BOAVENTURA, Jodo Mauricio Gama (Org.). Redes de negécios:
topicos em estratégia. Sdo Paulo: Saint Paul, 2006.

3. DOLABELA, F. O Segredo de Luisa. SZo Paulo: Editora Cultura. 2
ed. 2006.

4. DORNELAS, Jos¢ Carlos Assis. Empreendedorismo:
transformando idéias em negécios. Rio de Janeiro: Elsevier. 2005.

5 GRACIOSO, F. Grandes sucessos da pequena empresa. Brasilia:
SEBRAE, 1995,

6. HALLORAN, J. Porque os empreendedores falham. Sfo Paulo;
Saraiva, 1996.

7. HISRICH, R.; PETERS, M. Empreendedorismo. Porto Alegre:
Bookman, 2004,

8. LEITE, E. O Fenémeno do Empreendedorismo. Recife: Bagago,
2002,
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9. SEIFFERT, Peter Quadros. Empreendendo Novos Negécios em
Corporacdes: Estratégias, Processo e Melhores Priticas. S&o Paulo:

Atlas. 2. ed. 2008.

3 ANO

ADMINISTRACAO DA PRODUCAO E OPERACOES
EMENTA: Estuda a fungdo produgio e seus subsistemas: produto processo, o PCP,
planejamento e controle de produgio, ¢ controle de qualidade e o uso de

informatica nas técnicas de administragio da produgdo.

PROGRAMA: 1. Sistema de produgdo
2. Fungdo da produgdo
3. Planejamento da produgéo
4, Controle da produgdo
5. Analise da produgio
6. Tépicos especiais

BIBLIOGRAFIA: BASICA
1.MOREIRA.Augusto Daniel. Administragao da Produgdo ¢
Operagdes, Editora Pioneira, 1993.

2 NIGEL Slack, Stuart Chambers, Christine Harland, Halan Harrison,
Robert Johnston. Administra¢do da Produ¢iio. S3o Paulo: Atlas, 1999.

COMPLEMENTAR

1.CORREA, H. L. GIANESL I G. N; CAON, M. Planejamento,
Programagiio e Controle da Produgfo. 4. ed. 830 Paulo: Atlas, 2001.

2.JURAN, M. J. Controle de Qualidade. S3o Paulo: Makron & Books
Ed. Ltda, 1982,

3 MACHLINE, Claude. Manunal de Administragio da Produgio. 5.
ed. Rio de JaneiroL FGV, V. 1. e V. 1. 1982.

4MAYER, Raymond R. Administra¢ide da Produgio. S&o Paulo:
Atlas, 1984,

5.RUSSOMANO, Victor Henrique. Planejamento e
Acompanhamento da Producdo. 4. ed. Sio Paulo: Pioneira, 1973.

6. Stevenson, William J. Administracio das Operagdes de Produgio.
Editora LTC AS. 6. ed., 2001.

ADMINISTRACAOQ FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
EMENTA: Estudo da administragéio financeira com &nfase nas técnicas de andlises
para tomada de decisdes financeiras; estudo do mercado financeiro;
técnicas de elaboraciio e controle dos diversos orgamentos na comisséo
do orgamento global; planejamento ¢ projegdo de resultados.
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PROGRAMA:

- Visfo geral da administrago financeira

- Demonstrag8es financeiras

- Analise das demonstragdes financeiras

- Valor do dinheiro no tempo

- Risco e retorno

- Técnicas de orgamento de capital

- Custo de capital

- Alavancagem e estrutura de capital

- Utilizag@o de orgamentos e administragéo de empresas
- Implantagio e utilizagtio do sistema orgamentdrio
- Preparag8o do orgamento anual

- Orgamento de vendas

- Planejamento financeiro

- Capital de giro

- Caixa

BIBLIOGRAFIA: BASICA

EMENTA:

1.GITMAN, L. J. Principios de administragie financeira. 10. ed. S#o
Paulo: Prentice-Hall, 2004.

2 SANVICENTE, A. Z., SANTOS, C. C. Orcamento ha
administracio de empresas: plangjamento e controle. S3o Paulo:
Atlas, 2000.

COMPLEMENTAR

1.BRAGA, R. Fundamentos e técnicas de administragio financeira.
Sido Paulo: Atlas, 1995.

2, . Administragdo financeira: problemas — exercicios. Sio
Paulo: Atlas, 1992.

3. EITEMAN, D. K. Administragio financeira internacional. 9. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2002,

4.GROPPELLI, A. A. Administragao financeira. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2002.

5.LEMES JUNIOR, A. B.; RIGO, C. M;; CHEROBIM, A. P. M. S.
Administragdo financeira: principios, fundamentos & praticas
brasileiras. Rio de Janeiro: Elsevier, 2002.

6. SANVICENTE, A. Z. Administragdo financeira. 3. ed. S3o Paulo:
Atlas, 1987.

7.WELSCH, G. A. Orgamento empresarial. 4. ed. S%io Paulo: Atlas,
1996.

ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA
Conceitos de Marketing. Sistemas e Ambiente de Marketing. Mercados.
Segmentagiio de Mercado. Visdo Geral do Composto de Marketing.
Pesquisa de Marketing.
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PROGRAMA:

BIBLIOGRAFIA:

1.Conceito e ambiente de marketing

1.1. Introdugiio ac Marketing Basico

1.2. AplicagBes de Marketing pelas organizagdes.

1.3. Conceitos de Marketing e de Administragéo de Marketing
1.4. Evolugio do Marketing. Estigios de Marketing.
1.5. Visio Geral do Composto de Marketing: Os 4 P’s.
1.6. Ambiente de Marketing ¢ Sistema de Marketing.
1.7. Funcdes e Tarefas de Marketing,

1.8. Segmentagdo de mercado.

2.Produtos ¢ marcas

2.1. Definigdes.

2.2. Composto do produto.

2.3. Desenvolvimento de novos produtos.

2.4, Marcas.

BASICA:

KOTLER, Philip. Administragio de marketing: anélise, planejamento,
implementagiio € controle. § ed. S3o Paulo; Atlas, 1998.

CHURCHILL, Gilberto A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor
para clientes. S3o Paulo: Saraiva, 2003.

COMPLEMENTAR:

BLACKWELL, Roger D.; MINIARD, Paul W.; ENGEL, James F.
Comportamento do consumidor. 5o Paulo: Pioneira Thompsor,
2005.

COBRA, M. Administra¢ie de marketing no Brasil. Sdo Paulo:
Editora Campus, 2008.

KEEGAN, Warren J.; GREEN, Mark C. Principios de marketing
global. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.

LAS CASAS, A. L. Plano de marketing para micro ¢ pequenas
empresas. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

LEVITT, Theodore F. A imaginacio de marketing. S3o Paulo: Atlas,
1985.

MATTAR, Fauze N. Pesquisa de Marketing. v. 1 ¢ 2. Sdo Paulo:
Atlas, 1998.

RICHERS, R. Marketing uma visiao brasileira. S3o Paulo: Negécios,
2000.

ORGANIZACAO, METODOS E SISTEMAS DE INFORMACOES

EMENTA:

PROGRAMA:

Estuda a organizagfio ¢ reorganizagdo de uma empresa, sud estrutura ¢
racionalizagdo. Analisa o desenvolvimento de sistemas de informagdes
¢ métodos administrativos.

1. Fundamentos de OSM
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2. Sistemas Administrativos

4, Organizagio

5. Metodologia de levantamento

6. Técnicas de representagiio gréfica

7. Técnicas de planejamento

8. Instrumentos organizacionais e instrumentos de comunicagio
9, Sistemas de Informagdes Gerenciais

10. Tecaologia da Informagéo

11. Integragiio entre Sistema de InformagGes ¢ Tecnologia da
Informag&o.

BIBLIOGRAFIA: BASICA:

1. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, Organiza¢ao
¢ Métodos. 18. ed., Sic Paulo: Atlas, 2008.

2. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas De
Informagdes Gerenciais: Estratégicas Téticas Operacionais. 12. ed,,
Sio Paulo: Atlas, 2008,

COMPLEMENTAR:

1. ALVAREZ, Maria Esmeralda Ballestero. Manual de Organizagilo,
Sistemas e Métodos: Abordagem Tebrica ¢ Pritica da Engenharia
da InformagHo. Sfo Paulo: Atlas, 3. ed. 2006.

2. ARAUIJO, Luis César G. de. Organizagdo, Sistema & Métodos € as
Tecnologias de Gestio Organizacional - S3o Paulo: Atlas. V1. 4. ed,,

2008.

3. . Organiza¢io, Sistema & Métodos e as
Tecnologias de Gestio Organizacional — Sdo Paulo: Atlas. V2. 2. ed,
2006.

4. CORTES, Pedro Luiz. Administragio de Informagio. Sio Paulo:
Saraiva: 2008.

5. DAFT, Richard L.. Organizacdes, Teorias e Projetos. Sio
Paulo: Thomson Learning, 2006.

6. OBRIEN, James. Administracio de Sistemas de Informagiio. Séo
Paulo: Graw-Hill Brasil. 13 ed, 2007.

ADMINISTRACAO ESTRATEGICA
EMENTA: Comportamento Estratégico. Estratégia Empresarial: conceitos, tipo e
alternativas. Processo de  Plangjamento  Estratégico.  Andlise

Competitiva. Administragao Estratégica.

PROGRAMA: 1. O comportamento estratégico
1.1. A dindmica ambiental
1.2. O comportamento estratégico
1.3. O plancjamento na empresa empreendedora e do futuro

2. Estratégias empresariais
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2.1. Definigio de estratégia

2.2. Importancia da estratégia

2.3. Tipos de estratégia

3. Analise competitiva e 0 processo de planejamento estratégico
3.1. Planejamento estratégico ¢ o sucesso da empresa
3.2. Definigdo do negécio

3.3. Caracterizagio da missdo da empresa

3.4. Andlise do ambiente

3.5. Definigio de objetivos gerais

3.6. Definigio de produtos e mercados

3.7. Formulagdo de objetivos funcionais

3.8. Formulagdo de estratégias funcionais

3.9. Piano de aglo

4. Administragfio estratégica

4.1, Evolugiio da adminisiragéo estratégica

4.2. A natureza da administraggo estratégica

4.3. O processo de administragdo estratégica

4.4. Beneficios da administragfio estratégica

4.5, Controle estratégico

RIBLIOGRAFIA: BASICA

1.CERTO, Samuel C. & PETER, L. Paul. Administragiio estratégica:
planejamento e plantag#o da estratégia. S3o Paulo: Prentice-Hall, 2005.

COMPLEMENTAR

1.ALBRECHT, Karl. Programando o faturo — o trem da linha norte,
$%o0 Paulo;:Makron Books, 1994.

2.ANSOFF, Igor. A nova estratégia empresarial. Sfo Paulo:Atlas,
1990.

3.BUZZELL, Robert D. & GALE, Bradley. O impacto das estratégias
de mercado no resnltado das empresas. 3o Paulo:Pioneira, 1991.

4. FISCHMANN, Adalberto A.; ALMEIDA, Martinho Isnard R. de.
Planejamento estratégico na pritica. 2. ed. S#o Paulo: Atlas, 1991.

5.GAIJ, Luis. Administragfio estratégica. Sio Paulo: Atica, 1987.

6.GAJ, Luis. Tornando a administragiio estratégica possivel. Sdo
Paulo:McGraw-Hill, 1990.

7.0LIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Estratégia empresarial —
uma abordagem empreendedora, Sio Paulo: Atlas, 1988.

8.PORTER, Michel. Estratégia competitiva — Técnicas para analise da
indiistria ¢ da concorréncia. Rio de Janeiro: Campus, 1986.

9.PORTER, Michel. Vantagem competitiva — criando e sustentando
um desempenho superior. Rio de Janeiro: Campus, 1989.

METODOLOGIA PARA ESTAGIO SUPERVISIONADO
EMENTA: Normas do estdgio. Estrutura do Plano de Estigio. Estrutura do
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Relatério Final de Estigio. Atividade extraclasse de elaboragio do
Plano de Estdgio a ser desenvolvido ma disciplina de Estigio
Supervisionado.

PROGRAMA: Normas do Estagio.

Estrutura do Plano de Estagio.

Estrutura do Relatorio Final de Estagio.

Elaboragdo do Plano de Estagio, envolvendo:

o Delimitagdo do Tema

Objetivo Geral

Objetivos Especificos

Justificativa

Metodologia

Fundamentago Tedrica

Referéncias

* & & @

00 00CCO0

BIBLIOGRAFIA: BASICA

1.RICHARDSON, R. J. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. Sdo
Pavlo: Atlas, 1999,

COMPLEMENTAR

1. GIL, Anténio C. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 4. ed, Sdo
Paulo: Atlas, 2002.

3.MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de
Metodologia Cientifica. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

2.

4.VERGARA, S. C. Métodos de Pesquisa em Administragfo. 3. ed.
S3o0 Paulo: Atlas, 2008.

5.YIN, R. K. Estudo de Caso: Plancjamento e Métodos. 3. ed,
Bookman, 2005.

6. As referéncias também podem variar conforme a 4rea escolhida pelo
académico.

4° ANO

DIREITO TRABALHISTA E TRIBUTARIO
EMENTA: Estudar o conceito de trabalho para o Direito do Trabalho. Intervencgio
do Estado em matéria de trabalho. Campo de aplicagdo das normas
trabalhistas. Estudo do direito do Trabalho como ramo da Ciéncia
Juridica. Analise da relagio juridica de trabalho. Relagdes atipicas de
trabalho. O estudo do contrato individual do trabalho. As obrigagdes
decorrentes do contrato individual de trabalho. A regulamentagio do
trabalho. Conceitos fundamentais do direito tributario. Sistema
constitucional tributdrio. Espécies de tributos. Obrigagdo tributéria,
Crédito tributdrio. Administragdo tributdria. Processo tributario.
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Planejamento tributirio na empresa.

PROGRAMA: UNIDADE 1 - INTRODUCAQ AO ESTUDO DO DIREITO DO
TRABALHO

1.1 - Conceitos; Empregado ¢ empregador;' Trabalhador auténomo,
eventual, avulso ¢ temporario; Estagidrios; Prescrigdes trabalhistas.

UNIDADE 2 - NORMAS GERAIS DOS CONTRATOS DE

TRABALHO

21 - Jornada normal: Horas extras;Vigias e vigilantes; Trabalho
noturno; Repouso semanal remunerado; Salarios; Remuneragio e seus
efeitos; Décimo terceiro salério; Férias.

UNIDADE 3 - RELACAO DE EMPREGO

3.1 - Contrato individual de trabalho e suas caracteristicas; Formas e
prazos; Suspensfio e interrupgao; Alteragiio contratual, Isonomia
salarial.

UNIDADE 4 - RESCISAQ CONTRATUAL
4.1 Prazo determinado; Pedide de demissio; Demissdo sem justa causa;
Demissfio com justa causa; Forga maior; Outras causas, Prética das
rescisdes; Formalidades legais das rescis0es.

UNIDADE 5 - AVISO PREVIO

5.1 — Prazo; Indenizagdo do aviso; Integracdo do aviso no tempo de
servigo; Aviso dado pelo empregador ¢ hordrio de trabalho durante o
aviso.

UNIDADE 6 - FUNDO DE GARANTIA

UNIDADE 7 - PREVIDENCIA SOCIAL

7.1 Segurados e dependentes; Contribuigdes; Beneficios em geral;
Empregado e empregador rural; Acidentes de trabalho; Beneficios do
acidente de trabalho; Negativas de quitagdo e regularidade.

UNIDADE 8 - CONCEITOS FUNDAMENTAIS DO DIREITO
TRIBUTARIO

8.1 Conceito; Fontes; Principios.

UNIDADE 9 - ESPECIES DE TRIBUTOS

9.1 Tributos da Unidio; Tributos dos Estados; Tributos dos Municipios.
UNIDADE 10 - OBRIGAGAO TRIBUTARIA

10.1 Natureza; Fontes; Elementos; Fato gerador; Langamento; Espécie;

Efeitos ; Suspensio; Extingdo e excluséo do crédito tributario e formas
POr que se processam.
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UNIDADE 11 - PLANEJAMENTO TRIBUTARIQ NA EMPRESA
11.1 Objetivos; Evas#o legal.

BIBLIOGRAFIA: MORAES FILHO, Evaristo. Introdugio ao Direito do Trabalhe. Sdo
Paulo, LTr., 1998,

ALEXANDRINOQ, Marcelo; VICENTE, Paulo. Manual de direito
tributério. 3. ed. S#o Paulo: Impetus, 2006.

CARVALHO, Paulo de Barros. Curso de direito tributdrio. 17. ed.
S#o Paulo: Saraiva, 20035,

CODIGO TRIBUTARIO NACIONAL

CONSTITUICAO FEDERAL

GOMES, Orlando; GOTTSCHALK, Elson. Curso de Direito do
Trabalho. Rio de Janeiro, Ed. Forense, 1998,

LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Direito do trabalho: primeiras
linhas. Curitiba, Jurua, 1997,

MACHADO, Hugo de Brito. Curso de direito tributdrio. 27. ed. Sio
Paulo: Malheiros, 2006.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciagio do Direite do Trabalho.
Sdo Paulo, LTr.,1999.

PINTO, José Augustc Rodrigues. Curso de Direito Individual do
Trabalho. Sio Paulo, LTr, 1954,

SUSSEKIND, Arnaldo; MARANHAOQ, Délio; VIANNA, Segadas.
Tostitui¢Bes de Direito do Trabalho. 2 vols. Sio Paulo, LTr, 1999.

SOCIOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAQ
EMENTA: A sociologia como ciéncia. A sociologia aplicada a administragdo. A
organizagdo como um sistema social. Cultura organizacional. Interagdio
e grupos soclais nas organizagSes. Processos sociais nas organizagdes.
Estratificago ¢ mobilidade social nas organizagdes. Mudangas sociais.

PROGRAMA: UNIDADE 1 - A SOCIOLOGIA COMO CIENCIA
1.1 - Objeto da Seciologia.
1.2 - Evolugio das relagBes sociais ¢ principais teorias socioldgicas.
UNIDADE 2 - A SOCIOLOGIA APLICADA A ADMINISTRAGAO
2.1 - O campo da Sociologia aplicada & Administragdo.
2.2 - Papel da Sociologia aplicada 2 Administrago.
2.3 - Relagdo com as demais cidncias sociais e suas interfaces
com as disciplinas de Administragio.
UNIDADE 3 - A ORGANIZAGAO COMO UM SISTEMA SOCIAL
3.1 - Fungdo social das organizagdes.
3.2 - Os subsistemas da organizagéo e a interdependéncia dos grupos €
fungBes.
3.3 - Principais papéis sociais dentro do sistema de produgfo e suas
relagdes.
3.4 - Transag¢8es sociais com o ecossistema.
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UNIDADE 4 - CULTURA ORGANIZACIONAL

4.1 - Conceito sociolégico de cultura, de subcultura e de contraculiura.
42 - A cultura de uma organizagio.

4.3 - As organizagbes e seus mitos ¢ metiforas.

4.4 - Desenvolvimento da cultura organizacional.

4.5 - Mudangas culturais.

4.6 - Processo de aculturagio nas organizagoes.

UNIDADE 5 - INTERACAO E GRUPOS SOCIAIS NAS
ORGANIZACOES

5.1 - Formagie dos grupos.

5.2 - Tipos de grupos.

5.3 - A identificagfio com 0 grupo.

5.4 - ldeologia grupal.

5.5 - Deterioragio dos grupos.

UNIDADE 6 - PROCESSOS SOCIAIS NAS ORGANIZACOES
6.1 - Bases da Interacfo.

6.2 - A inferagio de metas individuais, grupais e organizacionais.
6.3 - Competigdo social.

6.4 - Acomodago social.

6.5 - Assimilaggio social.

6.6 - Cooperagio social.

UNIDADE 7 - ESTRATIFICAGAO E MOBILIDADE SOCIAL NAS
ORGANIZACOES

7.1 - Classes sociais.

7.2 - Critérios de estratificagio social.

7.3 - Mobilidade social e suas oportunidades.

UNIDADE 8 - MUDANGAS SOCIAIS

8.1 - Pequenas e grandes mudangas.

8.2 - Fatores que influenciam as mudangas.

8.3 - Resisténcia 2 mudangas.

3.4 - Administragfio das mudangas.

BIBLIOGRAFIA: 1.BERGER, Peter & LUCKMANN, Thomas. A Construgido Social da
Realidade. 5. ed. Petrépolis: Vozzes, 1998.

2 BERGER, Peter. Perspectiva Sociol6gica. Petropolis: Yozes, 1998.

3.DELLA TORRE, M. B. L. O Homem e a Sociedade. Sdo Paulo:
Nacional, 1985.

4.DELORENZO NETO, A. Sociologia Aplicada 3 Administragio.
Atlas, 1986.

5. LAKATOS, Eva Maria. Sociologia Geral. SP: Atlas, 1998.

6.0LIVEIRA, Pérsio Santos de. Introdugiio & Sociologia. Sdo Paulo:
Etica, 2001.

DIAGNOSTICO EMPRESARIAL E GERENCIAMENTO DE PROJETOS
EMENTA: Introdugdio a Organizagbes. Estratégia, Projeto Organizacional e
Eficicia. Fundamentos da Estrutura Organizacional. O Ambiente
Externo. Metodologia de Levantamento ¢ Andlise. O Projeto, Estrutura
e Projeto de OrganizagBes. Diagndstico Empresarial Processo De
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Projetos De Organizagdes. Estratégias e Estrutura para o Futuro,

PROGRAMA: | INTRODUCAO A ORGANIZACOES
1.1 Teoria da organizagdo em agfo
1.2 Definigdes e importdncia de organizagdes
1.3 Dimensdes do projeto organizacional
1.4 Cultura organizacional e valores éticos.

2 ESTRATEGIA, PROJETO ORGANIZACIONAL E EFICACIA
2.1 Diregiio estratégica

2.2 Proposito organizacional

2.3 Eficécia organizacional.

3 FUNDAMENTOS DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
3.1 Conexdes verticais ¢ horizontais

3.2 Alternativas de projeto organizacional

3.3 Projetos funcionais, divisionais e geograficos.

3.4 Estruturas: matricial, horizontal, rede virtual e hibrida.

4 O AMBIENTE EXTERNO

4.1 O Dominio ambiental

4.2 Incerteza ambiental

4.3 Estrutura para respostas organizacionais 4 incerteza
4.4 Dependéncia de recursos

4.5 Controle dos recursos ambientais

5 METODOLOGIA DE LEVANTAMENTO E ANALISE

5.1 Técnicas de levantamento

5.2 Andlise organizacional e analise situacional (marketing; producio;
materiais; pessoal; financeira),

5.3 Estudo de Mercado

6 OPROJETO

6.1 Conceito e etapas do projeto

6.2 Elaboragiio de projetos e administragdo do projeto
6.3 Gerenciamento eficaz de projeto.

7 ESTRUTURA E PROJETO DE ORGANIZACOES
7.1 Tecnologia em nivel de organizagéo

7.2 Tecnologia departamental

7.3 Tamanho ciclo de vida e declinio das organizagies
7.4 Projetos contemporaneos para a competigfio global.

8 DIAGNOSTICO EMPRESARIAL
8.1 Conceitos, objetivos e aplicagdo.

9 PROCESSO DE PROJETOS DE ORGANIZACOES
9.1 O papel estratégico da mudanga

9.2 Mudanga da estratégia e da estrutura

9.3 Mudangas das pessoas e da cultura
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9.4 Tecnologia da informag@o € a organiza¢io
9.5 Processo dinamico de geréncia.

10 ESTRATEGIAS E ESTRUTURA PARA O FUTURO
10.1 Relacionamento interorganizacionais

10.2 Redes Cooperativas

10.3 Organizagdio que Aprende.

BIBLIOGRAFIA: BASICA:

DAFT, Richard L. Organizagbes: teoria e projetos. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2008.

HALL, R. Organizagdes, estrutura e processos. 8. ed. Rio de Janeiro:
Prentice-Hall do Brasil, 2004.

COMPLEMENTAR:

CLEGG, Stewart R.; HARDY, Cynthia;, NORD, Walter. Handbook de
estudos organizacionais. v. 1 S&o Paulo: Atlas, 1999,

DINSMORE, Paul CampbelEML Transformando  estratégias
empresariais em resultados através da geréncia de projetos. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 1999.

DRUCKER, Peter F. Administrando em tempo de grandes mudangas. 5.
ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2002.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Administragfio de projetos:
como transformar idéias em resultados. Séo Paulo: Atlas, 2008.

VIEIRA, Marcelo Milano Falcso. OLIVEIRA, Licia Maria Barbosa de.
Administragio contemporanea. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

GESTAO AMBIENTAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL
EMENTA: Evolugdo da gestdo social ¢ ambiental, Crescimento econdémico e
desenvolvimento sustentdvel. O meio ambiente como um problema (e
oportunidade) de negdcios. Estratégias de gestdo social e ambiental.
Terceiro setor. Modelos de gestdo ambiental empresarial. Instrumentos
de diagnostico e gestdio ambiental para as organizagBes. Sistema de
Gestdo Ambiental,

PROGRAMA:

L ]

Evolugio da gestdo social ¢ ambiental.
o Crescimento econdmico e desenvolvimento sustentavel.

O meio ambiente como um problema (e oportunidade) de
negécios. .
Estratégias de gestdo social e ambiental.

Terceiro setor,

Modelos de gestio ambiental empresarial.

Instrumentos de diagndstico e gestdo ambiental para as
organizagdes.

*
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BIBLIOGRAFIA: BASICA:

1.DONAIRE, Denis. Gestio Ambiental na Empresa. 2° ed. S&o Paulo:
Atlas, 2004.

5 PHILIPPI JR. Atlindo at all. Curso de Gestio Ambiental. Sdo
Paulo: Manole, 2004,

COMPLEMENTAR:

1.ANDRADE, R. O.; TACHIZAWA, T.; CARVALHO, A. B. Gestio
Ambiental: enfoque estratégico aplicado ao desenvolvimento
sustentivel. S3o Paulo; Pearson Education do Brasil, 2002.

2. LANFREDI, Geraldo Ferreira. Politica Ambiental: busca de
efetividade de seus instrumentos. Sdo Paulo: editora Revista dos
Tribunais, 2002.

3. LITTLE, Paul E. (org). Politicas Ambientais no Brasil: andlises,
instrumentos e experiéncias. S&o Paulo: Peirdpolis; Brasilia, DF: 1IEB,
2003.

4. MANZINIL, Ezio e VEZZOLI, Carlo. O desenvolvimento de
Produtos Sustemtdveis: os requisitos ambientais dos produtos
industriais. S@o Paulo: EDUSP, 20602,

5. DIAS, Genebaldo Freire. Educagiio Ambiental: principios e praticas.
9° ed. S#o Paulo: Gaia, 2004,

6 NORMA NBR ISO 14001. Sistemas da Gestdo Ambiental -
Requisitos com orientagdes para uso. ABNT, 2004.

7. ASSUMPCAO, Fernando Joly. Sistema de Gestio Ambiental:
manual préatico para implementagdo de SGA ¢ Certificagdo ISO 14.001.
2° ed. Sao Paulo: Jurud, 2009.

8 ROVERE, Emilio Lebre La (Cord). Manual de Auditoria
Ambiental. 2° ed. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2001.

9. SAMPAIO, José Adércio Leite et all. Primcipios de Direito
Ambiental: na dimensdo internacional e comparada. Belo Horizonte,
Del Rey, 2003.

10.,ALMEIDA, F. O Bom Negdcio da Sustentabilidade. Rio de
Janeiro: Nova Froteira, 2002,

11. 3.BACKER, P. Gestao Ambiental: a administragio do verde. Rio
de Janeiro: Qualitymark, 2002.

12.BARBIERI, J. C. Desenvolvimente ¢ Meio Ambiente: as
estratégias de mudancas da Agenda 21. Petrépolis, Rio de Janeiro:
Vozes, 1997.

13.BARBOSA FILHO, A. N. Seguranga do Trabalho & Gestio
Ambiental, Sfo Paulo: Atlas, 2001.

14.CMMAD - Comissio Mundial sobre Meio Ambiente €
Desenvolvimento. Nosso Futuro Comum. 2. ed. Rio de Janeiro: Ed.
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EMENTA:

PROGRAMA:

Fundacdo Getdlio Vargas, 1991.

15.DIAS, R. Gestio Ambiental: responsabilidade  social e
sustentabilidade. S&o Paulo: Atlas, 2006.

16.SCHMIDHENY, S. Mudande o Rumo: uma perspectiva
empresarial global sobre desenvolvimento e meio ambiente. Rio de
Janeiro. Editora da Fundagdo Getilio Vargas, 1992.

17.SEIFFERT, M. E. B. ISO 14001 — Sistemas de Gestio Ambiental:
implantagio objetiva e econdmica. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

18.TIBOR, T.; FELDMAN, L ISQ 14000: um guia para as novas
normas de gestdo ambiental. Sdo Paulo: Futura, 1996.

GESTAO DO AGRONEGOCIO
Conceitos e principios béasicos do agronegécio. Gerenciamento dos
sistemas agroindustriais. A inter-relagdo entre oS elos das cadeias
produtivas. A Administragdo rural. A Gestéio da produgio rural no
agronegécio. As caracteristicas dos empreendimentos rurais. A
pluriatividade. A agricultura familiar ¢ desenvolvimento sustentavel. O
associativismo/cooperativismo no agronegécio.

1 - Gerenciamento de sistemas agroindustriais
Definigbes

Congceito de agribusiness/agronegbcios

Andlise de cadeia de produgéo

Niveis de analise do sistema agroindustrial

As principais mudangas ¢ tendéncias do agribusiness.

2 - Gestio da produg3o rural no agronegdcio
Cenario do agronegdcio no Brasil
Caracterizagiio dos empteendimentos rurais
Gestio do empreendimento rural

Estratégias para empreendimentos rurais

3 - A administra¢do rural

Conceitos e origens

Principios bésicos

Relagfio com outras disciplinas

Analise do ambiente organizacional
Planejamento no empreendimento rural

4 - A empresa rural

A unidade de produgiio como negdcio

A empresa e ¢ empreséario rural

Caracteristicas da agricultura e o desempenho da
empresa rural.

Classificagdo da empresa rural

O processo administrativo

5 - A agricultura ¢ a agricultura familiar
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Conjuntura econdémica
Unidade econdmica
Unidade familiar
Agroindustria familiar

6 - Areas ¢ niveis empresariais relacionados s empresas rurais
Recursos de produgio

Areas de produgdio

Areas de recursos de produgio

Areade finangas

Area de comercializagio e marketing

Niveis empresariais

7 - Desenvolvimento rural:

Desenvolvimento sustentavel

Pluriatividade

Associativismo/cooperativismo no agroneg6cio

BIBLIOGRAFIA: 1. ABAG — ASSOCIACAO BRASILEIRA DE AGRIBUSINESS.
Seguranca alimentar: uma abordagem de agribusiness. S&o Paulo:
Abag, 1993. 162p.

3. ABIA — ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS INDUSTRIAS DA
ALIMENTACAO. O sistema e a indistria agroalimentar no Brasil:
diagnéstico de competividade, indicadores e tendéncias. Coordenagdo
de Moacyr Saraiva, Sdo Paulo: Abia, 1993.

3. COBRA, Marcos henrique Nogueira. Marketing basico: uma
perspectiva brasileira, 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997. 552 p.

4. GEPAL Gestiio Agroindustrial - Volume 1. Sio Paulo: Atlas, 1997.
573 p.

5. GEPAL Gestio Agroindustrial - Volume 2. S3o Paulo: Atlas. 1997.
323 p.

6. HOLANDA, Sérgio Buarque de. Raizes do Brasil, 26 ed. Sao Paulo:
Companhia das Letras, 1995.220 p.

7. CONSELHO NACIONAL DE PESQUSAS. Recursos Humanos
para o Agronegéceio Brasileiro, Coordenagdo de Mario Otavio Batalha.
Brasilia. CNPQ), 1998.

8. LOPES NETO, Alfredo. O que € o cluster? Revisfio bibliografica,
workshop em Chihughua — Meéxico e Iniciativa pelo Nordeste.
Fortaleza: Iplance, 1998. 204 p.

9. PINAZZA, L. A.; ALIMANDRO, R. (org). Reestruturacao do
agribusiness brasileiro: agronegdcios no terceiro milénio. Rio de
Janeiro: ABAG (Associagio Brasileira de Agribusiness), 1999. 280p.

10. RUFINO, José Luis dos Santos. Origem e conceito do

agronegécio. Informe Agropecudrio, Belo Horizonte: Epamig, v. 20, n°

199, 1999.

11. TOME JUNIOR, J.B. Manual para interpretagiio de analise de
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solo. Guaiba: Agropecuaria, 1997.

12. ZYLBERSZTAJN, Décio et al. Economia e gestao dos negécios
agroalimentares. S&o Paulo, Pioneira, 2000, 428p.

TOPICOS ESPECIAIS
EMENTA: Técnicas de Negociagdo. Projeto de Estigio. Pequena Empresa.
Comércio Exterior. Estratégias de Marketing. Criatividade.
Administragdo de Vendas. Comportamento Organizacional.

PROGRAMA: 1.Comunicagdo empresarial
2. Os subsistemas da administragdo sob novos enfoques com outras

areas
3. Interdisciplinaridade da administragdo com outras dreas
4, Empreendedorismo

BIBLIOGRAFIA: 1.BAZERMAN, Max H. e NEALE, Margaret A. Negociando
racionalmente, Sio Paulo: Atlas, 1993.

2.COHEN, Allan ¢ FINK, Stephen. Comportamento organ izacional:
conceitos e estudos de caso. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

3.CHURCHILL JR., Gilbert A. ¢ PETER, J. Paul. Marketing: criando
valor para os clientes, Sdo Paulo: Saraiva, 2000,

4.FOSTER, Richard e KAPLAN, Sarah. Destruicdo criativa: por que
empresas feitas para durar nfio sio bem-sucedidas. Rio de Janeiro:

Campus, 2002,

5KOTLER, Philip. Administragio de marketing, andlise,
planejamento, implementagiio e controle. Sjo Paulo: Atlas, 1998,

6.LACOMBE, Francisco ¢ HEILBORN, Gilberto. Administragao:;
principios e tendéncias. Sio Paulo: Saraiva, 2003.

7 MARTINS, Jorge. S. Redagdio publicitdria. Sio Paulo: Atlas, 1997.

8.MINERVINI, Nicola. Exportar: competitividade e
internacionalizacie. Sio Paulo: Makron Books, 1997.

9.ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estigio e de pesquisa
em administraciio. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

10.SOLOMON, Steven. A grande importincia da pequena empresa:
a pequena empresa nos Estados Unidos, no Brasil ¢ no mundo. Rio
de Janeiro; Nordica, 1989.

ESTAGIO SUPERVISIONADO
EMENTA: Atividade extraclasse de elaboragio do Relatério Final de Estagio
conforme Plano de Estagio aprovado na disciplina Metodologia para
Estagio Supervisionado envolvendo Diagnéstico e Andlise das
organizagdes visando consolidar os conhecimentos adquiridos durante o
curso.

PROGRAMA:  Descrigio da Situagdo Atual
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Andlise da Situagio Atual
Problemas Identificados
Recomendagdes

BIBLIOGRAFIA: Varia conforme a area escolhida pelo académico.
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5 METODOLOGIA DE ENSINO

5.1 0OsDOCENTES

O Departamento de Administra¢éo, entendendo que o principal impulso do curso concentra-se
no corpo docente, desenvolve suas atividades de forma que os professores:

« Tenham solida formacgio em sua érea de conhecimento;

+ Demonstrem comprometimento com a qualidade do curso, com os colegas €
instituigfo.

o Demonstrem interesse em conduzir seus alunos & investigago cientifica, técnico-
pratica;

» Estejam constantemente se reciclando e se atualizando, sendo prioridade do
Departamento oportunizar a saida e realizag8o de cursos striclo-sensu,
Defendam e pratiquem o trabalho em equipe;
Estimulem o desenvolvimento do pensamento reflexivo e do espirito critico do
académico, ndio se limitando a repassar conhecimento, como um contador de estdrias.

o Tenham o espirito empreendedor necessario para vencer as dificuldades da falta de
recursos;

Compete a cada professor:

Participar da elaboragdio da proposta pedagdgica do curso;
Elaborar e cumprir o plano de ensino de sua disciplina, de acordo com a proposta
pedagégica do curso e da faculdade, submetendo-o a aprovagéo do Departamento.

« Acompanhar a aprendizagem dos alunos, orientando, dirigindo, ministrando o ensino
de sua disciplina e cumprindo integralmente o programa & carga horaria.

e Entregar & Secretaria Académica os resultados das avaliaches do aproveitamento
escolar, nos prazos estabelecidos.
Elaborar e executar projetos de pesquisa e extensiio;
Participar ativamente das atividades de planejamento, avaliacio e desenvolvimento
profissional ¢ das reunides do Departamento.

5.2 EQUILIBRIO ENTRE TEORIA E PRATICA

O Curso de Administragio da FECILCAM busca na comunidade regional as razbes de sua
existéncia, isto €, capacita um profissional apto a atuar como agente de mudanga ¢
desenvelvimento da sociedade onde se insere.

A relacdio teoria versus praiica requer a concretizaggo dos conteddos curriculares em situagdes
mais proximas e familiares do aluno, nas quais se incluem as do trabalho e do exercicio de
cidadania.

O tratamento contextualizado dos contetidos representa um recurso para os professores
tirarem o aluno da situagiio de mero espectador passivo. O cotidiano e as relagdes
estabelecidas com o ambiente social e fisico permitem dar significado a qualquer conteddo
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curricular, fazendo a ponte entre o que se aprende no Curso de Administragéo e o que se faz,
vive e observa no dia-a-dia.

Conhecer bem diferentes teorias ¢ muito importante para que os docentes reflitam sobre a
prética e, se necess4rio, a redirecionem, procurando nas varias teorias os pontos convergentes
e complementares.,

Ao implantar agBes pedagégicas do tipo estudos de caso, relatos de experiéncias, painel de
debates e pesquisa de campo, o Curso de Administragiio favorece a integragdo da teoria com a
pratica, visando 4 demonstracio da utilidade ¢ da aplicabilidade dos contetidos ministrados
ern sala de aula.

5.3 PrRINCIPIOS METODOLOGICOS

Conforme proposta de Diretrizes Curriculares para os Cursos de Graduagdio em
Administragdo do Prof. Dr. Rui Otdvio Bernardes de Andrade, Presidente do Conselho
Federal de Administragio: “A implementagio da formagdo profissional generalista envolve a
incorporagio de uma nova pedagogia, fundamentada numa concepgdo mais critica das
relagdes existentes entre educagfio, sociedade e trabalho. (..) se a intengdo é preparar
profissionais autdnomos ¢ criativos, © trabalho docente deve sempre privilegiar o
desenvolvimento de processos cognitivos mais complexos — quanto mais o aluno for capaz de
analisar, julgar ¢ avaliar os diferentes fendmenos e processos, maior serd sua competéncia e
capacidade de criagdo. (...) Assim, néo basta que o aluno execute com exatiddo uma atividade
do dominio tedrico ou um processo de trabalho. Ele so vai avangar se for capaz de,
conscientemente, justificar e explicar seu proprio procedimento. As pessoas podem passar a
vida toda repetindo tarefas praticas, demonstrando grande habilidade sem revelar progressos
significativos ou conhecimento ¢ sem desenvolver a capacidade de andlise das tarefas que
realizam. O desenvolvimento de estratégias e metacognigdo significa incrementar processos
visando aprender a aprender. (...) Considerando os avangos nessa drea de conhecimento,
Buruchovitch (1993) ressalta seis tipos de estratégias metacognitivas que correspondem a
procedimentos de ensino que, uma vez observados, podem contribuir para a regulagio dos
processos cognitivos; sdo eles:

o [Estratégias de ensaio — envolvem a capacidade de reconstruir 0 objeto aprendido.
Esta capacidade pode facilmente ser solidificada mediante a elaboragdo de sinteses e
resumos.

» Estratégias de elaboragio — implicam no estabelecimento de relagBes e conexdes
entre 0s conhecimentos ja adquiridos e 0 assunto novo

» Estratégias de monitoramento da compreensiio — pressupdem que O aluno
acompanhe, passo a passo, o processo de aprendizagem, identificando os diferentes
graus de sua assimilagdo dos conteidos, Para auxiliar nesse processo, convém
incentivar a auto-avaliagio quanto ao alcance dos objetivos propostos € a tomada de
providéncias em face das dificuldades.

o Estratégias afetivas — consistem em manter a motivagdo e a concentragdo necessarias
a aprendizagem. Nesse sentido, 0 professor pode contribuir orientando 05 alunos a

planejar seu proprio desempenho.
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¢ Estratégias e solu¢io de problemas - relacionam-se a aplicagdio correta de
mecanismos para solugio de problemas propostos nas diferentes disciplinas ou areas
de conhecimento. Os estudos de caso, dramatizagBes, andlises de erros mais
freqiientemente cometidos, entre outros procedimentos, colaboram na elaboragdo

desses mecanismos.

o Estratégias de organizagiio — referem-se 4 compreensio da estrutura dos fendbmenos
ou processos, levando A capacitagio de suas diferentes partes e das relagbes de
subordinacio existentes. Analisar os diferentes t6picos de um texto, por exemplo,
pode revelar as relagbes entre os fendmenos.

O que se propde é a adogdo sistemitica dessas praticas, abolindo-se a forma metodoldgica
arcaica em que o professor dita ou escreve no quadro negro como se fosse o centro do saber.

Os docentes do Curso de Administragio acreditam que as préticas pedagdgicas devem criar
condigBes para o desenvolvimento de competéncias relativas ao ato de se refacionar, de
liderar e de valorizar a busca do conhecimento permanente. Outros pontos importantes neste
contexto envolvem iniciativa, flexibilidade, criatividade, persisténcia, conduta ética ¢
responsabilidade social.

Partindo desse ponto de vista, os fundamentos que embasam a concepgéo de ensino-
aprendizagem do Curso de Administragio s80 08 pressupostos da andragogia, que
caracterizam um aprendizado centrado nas iniciativas dos alunos.

A metodologia de ensino utilizada no Curso de Administragdo inclui, além da tradicional
exposigio didatica, estudos de casos, exercicios priticos em sala de aula, seminarios,
palestras, visitas técnicas, dramatizagbes, trabalho de campo e ocasionalmente,
teleconferéncias.

5.4 ESTRATEGIAS

Atualmente, todas as instituigBes tém buscado responder eficaz e eficientemente as mudangas
verificadas no mercado de trabalho para garantirem sen sfafus quo frente & sociedade. O
proprio desenvolvimento social, politico, econdmico e tecnoldgico imprime alteragdes
significativas na estrutura produtiva da instituigdo.

Desta forma, para garantir a credibilidade ¢ a qualidade do Curso de Administragdo, €
necessario que:

s Cada docente busque os métodos mais eficientes e aplique as técnicas mais modemas
em cada disciplina, privilegiando sempre a relagio tedrico/pratica e a
interdisciplinaridade. '
A instituicio oportunize a reciclagem permanente dos professores;

A dindmica curricular seja continuamente avaliada;

Sejam desenvolvidas praticas empreendedoras em todas as areas de a¢do;

Haja interagio com as organizagdes regionais através do programa Escola-empresa,
Empresa Junior, estagios, palestras e trabalhos de extenséo.
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o Sejam promovidas atividades extracurriculares, como: visitas a empresas, semana do
administrador, semindrios e video conferéncias, viagens de estudo etc.

» Se realize permanentemente um acompanhamento do curso junto aos académicos e
professores, visando o continuo aperfeigoamento do curso.

o Seja dado embasamento metodolégico ¢ cientifico aos académicos para oporfunizar a
elaborago de projetos cientificos nas diversas dreas de administragao.
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6 SISTEMA DE AVALIACAO

Apesar da ampla liberdade que a LDB d4 para a implantagfo do sistema de avaliagdo peculiar
a cada curso, é inevitdvel a relagdo com as determinagdes legais do Regimento Interno da
Institui¢do de Ensino. Sendo assim, o processo de avaliagio do Curso de Administragdo,
segue, de forma geral, o que dispde o Regimento Interno da FECILCAM:

e A avaliagio do desempenho escolar far-se- por disciplina, incidindo sobre a
freqiéncia e o aproveitamento.

e A freqiéncia 3s aulas e demais atividades escolares, permitida apenas aos
matriculados, sera obrigatdria, vedado o abono de faltas.

o Independentemente dos demais resultados obtidos, considerar-se-4 reprovado na
disciplina o aluno que ndo obtenha freqiiéncia minima de 75% (setenta € cinco por
cento) das aulas e demais atividades programadas.

o A verificagiio ¢ registro de freqiiéncia serd ¢ responsabilidade do professor, e seu
controle para efeito do paragrafo anterior, da secretaria.

O aproveitamento escolar avaliar-se-d através do aproveitamento continuo do aluno.
Compete ao professor da disciplina elaborar a avaliagio continua, permanente €
cumulativa.

o Vedar-se-4 a avaliagio em que o aluno seja submetido a uma s6 oportunidade e
modalidade de aferigéo.

o Serdo feitas 4 sumarizagGes, uma por bimestre. A média bimestral serd composta por
duas avaliagdes, cujo critério sera definido pelo professor.

s A cada verificagio de aproveitamento atribuir-se-4 uma nota, expressa em grau
numérico de 0 (zero) a 10 (dez), arredondando-se as fragdes inferiotes a meio.

¢ Ao aluno que deixar de comparecer & verificagio na data fixada poder-se-4 conceder
segunda oportunidade requerida no prazo de 3 (trés) dias, por motivo justo.

e Poder-se-4 conceder revisio de prova, quando requerida no prazo de 3 (trés) dias da
divulgagdo da nota,

e Considerar-se-4 aprovado, o aluno que tiver freqliéncia igual ou superior a 75%
(setenta e cinco por cento) e média aritmética das avaliagBes bimestrais, chamada
média anuval, igual ou superior a 7,0 (sete) por matéria ou disciplina.

e Submeter-se-4 a exame final o aluno com freqiiéncia igual ou superior a 75% (setenta
e cinco por cento) e média anual inferior a 7,0 (sete), porém, néo inferior a 5,0 (cinco),
devendo para a aprovagéo obter média final 5,0 (cinco).

¢ Obter-se-4 média final pela soma da média das notas bimestrais & nota do exame final
dividida por 2 (dois).

» Quando reprovado por falta, o aluno repetird a série, podendo requerer dispensa ou
aproveitamento de estudos na(s) disciplina(s) em que foi considerado aprovado.

e Quando reprovado por nota, mas nio por falta, em até duas disciplinas, o aluno podera
matricular-se na série subsegilente, em regime de dependéncia, isento de freqiiéncia
nas disciplinas em dependéncia, sujeito as avaliagles estabelecidas no Regimento
Interno.

O Curso de Administragdo entende que o processo de avaliagdo deve ser sistematizado e
integrado entre os conteidos curriculares, saindo assim, da simples memorizagio de
conhecimentos. Apdia a Comissdo Nacional do Curso de Administragdo que fixou as
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diretrizes curriculares bésicas para o curso, quando afirma que 2 avaliagao da aprendizagem
deve, como um elemento essencial do ensino de qualidade, observar os seguintes critérios:

« avaliagio continua ¢ cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre 0s quantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre
os de eventuais provas finais;

¢ que o processo avaliativo seja orientado para a realimentagdo do esforgo do aluno na
medida em que os resultados das atividades de avaliagdo sejam discutidos a fim de
servirem para orientar o seu esforgo de aprendizagem, indicando erros e limitagdes,
sugerindo rumos e advertindo sobre riscos e ndo apenas comunicando aos alunos.
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7 INCENTIVO A PESQUISA
Da Pesquisa

A pesquisa, atividade inseparivel da docéncia, deve ser incentivada em todas as disciplinas do
curso por todos os meios a0 seu alcance, visando:

o O desenvolvimento da ciéncia administrativa, seus métodos e técnicas;

e A solugiio de problemas téenicos ou cientificos da comunidade local, regional ou
nacional;

e O estimulo e desenvolvimento das potencialidades do aluno.

Isso & conseguido por meio da Semana Cientifica promovida anualmente pela Instituicgo.

Evidencia-se também que esta em processo de formulagdo um grupo de pesquisa em
Administragfio.

Das Atividades de Extensiio

As atividades de extensdo visam a integragdo do académico de Administragdo com a
comunidade, especialmente a empresarial, da micro e pequena empresa, mediante o
desenvolvimento do ensino em suas diversas modalidades e da pesquisa.

A extensdo de servigos far-se-4 por meio de programas de estudo & treinamento, diagndstico
empresarial, elaboragio € orientagio de projetos de natureza técnica, cientifica e cultural, sob
a coordenacfo do Departamento.
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8 CONCEPCAO E COMPOSICAQ DAS ATIVIDADES DE ESTAGIO
CURRICULAR SUPERVISIONADO

A experiéncia de estdgio é fundamental para a formagéo profissional do Administrador por
viabilizar um contato sistermnatizado com a realidade administrativa empresarial.

Consiste na realizagio de um diagndstico de uma empresa e na elaboragio de um relatério,
demonstrando o embasamento e a associagio tedrico-prética.

O diagnéstico compreende a caracterizagio administrativa vigente na empresa manifestada na
estrutura formal e informal dos diferentes setores. Deve oportunizar uma observacdo prética
do estilo de administragio da emptesa estagiada. O diagnostico pode ser geral, abrangendo
toda a empresa ou em setores especificos dela escolhidos pelo aluno.

A realizagio do estagio é acompanhada por um professor orientador, lotado no Departamento
de Administragdo, ao qual cabe orientar tanto na elaboragic do projeto de estigio, na
evolugso do trabalho, como na estruturagdo final do relatério.

O relatério deverd esiar estruturado da seguinte forma: Caracterizagdo da Empresa,
Fundamentagdio Teorica, Descrigdo da Situagio Atual, Andlise da Situagio Atnal, Possiveis
Problemas e Sugestdes e/ou Recomendagdes, sendo que sua apresentagdo deve seguir a
metodologia adotada pelo Departamente de Administragio. Entretanto, evidencia-se que ¢
Curso de Administragio podem promover alieragbes na estrutura € metodologia do Estigio
Supervisionado, desde que devidamente registradas e aprovadas no Regulamento de Estdgio.

O estagio deverd ser cumprido no 4° ano do curso ¢ aprovado por banca examinadora
composta pelo professor orientador e mais dois outros professores do departamento de
Administragdo.

A valoragiio do trabalho deve levar em conta trés pressupostos basicos: apresentagfio escrita,
apresentagdo oral e aplicabilidade na empresa, esta iltima com peso maior, conforme
regulamento préprio de estagio, existente no Departamento.

O requisito basico para a matricula na disciplina de estagio é ter sido aprovado em todas as
disciplinas profissionalizantes do curso, quando se pressupde que aluno esteja apto para a
atividade, dominando os contetidos das areas especificas da administragio,

O curso deve buscar assegurar a implementag#io do estagio de modo 2 garantir a integracio
entre aprendizagem académica ¢ experi€ncia pritica. O estagidrio ajuda a construir o
conhecimento quando levanta situagBes problematicas na empresa, avalia planos ou
programas, testa modelos ¢ instrumentos € propde solugdes.

O curso deve basear-se na premissa de que a qualidade do ensino e da orientagio infiui na

qualidade da proposta apresentada pelo estagidrio e, por conseguinte, na disposigio do
empresario em recebé-lo em sua empresa.
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9 CONCEPCAO E COMPOSICAO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades Académicas Curriculares Complementares (AACC) sdo aquelas realizadas pelo
aluno, vinculadas a sua formagiio e/ou promovidas pelo Curso de Administragdo visando a

complementago dos contetidos ministrados efou a atualizagio permanente dos alunos acerca
de temas emergentes ligados 4 Administragio e Negbcios.

A carga hordria destinada para as AACC deve ser computada para fins de integralizacdo
curricular. Estas atividades nio podem ser confundidas com o estdgio curricular
supervisionado do Curso de Administragfio. Elas sdo desenvolvidas de forma paralela ao

CUrso.

As AACC devem possibilitar o reconhecimento, por avaliagdo de habilidades e competéncias
do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar. Tem por objetivo complementar 0s
conteidos ndo previstos nos ementarios das disciplinas do curso constantes na grade
curricular. Elas devem estimular a prética de estudos independentes, transversais, opcionais,
de interdisciplinaridade, de permanente ¢ contextualizada atualizagio profissional especifica,
sobretudo nas relages com o mundo do trabatho, estabelecidas ao longo do curso e integradas
as particularidades regionais e culturais.

Compete ao Departamento de Administragéo, por meio de regulamento préprio, definir o rol
de atividades com seus respectivos limites de carga horaria ¢ créditos validaveis por atividade,
critérios para avaliagio e horas-aula validadas que considerar mais relevantes, guardadas as
particularidades regionais ¢ locais, bem como os aspectos legais.
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10 INSERCAOQ INSTITUCIONAL DO CURSO

Na ocasifio em que as diretrizes do curso foram apontadas, foram especificadas a misséo € 0
objetivo do curso de Administragiio. A miss&o procurou demonstrar 2 relagio que o curso
deve manter com a sociedade, evidenciando a contribui¢do que 0 mesmo pode proporcionar
no sentido do desenvolvimento. Como & misso foram direcionados atributos que exaltavam a
necessidade de profissionalismo e de uma postura empreendedora, o objetivo do curso
procurou salientar as caracteristicas desejéveis do profissional egresso, incorporando-o
valores humanos além dos aspectos técnicos como habilidades e competéncias, sem contar o
desenvolvimento do senso critico.

Perante esta abordagem contextual, a insergdo institucional do Curso de Administragiio pode
percorrer a triade ensino, pesquisa e extenso, de forma a contribuir de maneiras distintas para
a consecugdo de seu papel.

No que se refere ao ensino, a caracterizagdio do curso com suas devidas especificidades s&o
tratadas pas diretrizes do curso bem como no encadeamento das disciplinas eleitas para a
formagdo do académico, dispensando maiores esclarecimentos. J4 a pesquisa, que foi tratada
na segdo anterior, tem a incumbéncia de contribuir para as dreas do conhecimento que o curso
mantém relagéio, o que pode ser desenvolvido por estudos dos docentes e discentes, inclusive
em regime de colaboragdio. Os estudos dos docentes podem ser promovidos por iniciativa
propria, mas principalmente por meio de projetos de pesquisa vinculados ao regime de TIDE.
Além disso, a institnigio também abriga um Programa de Iniciagdo Cientifica — PIC, que pode
fazer emergir pesquisas em que os académicos produzem material sob a otientaglio dos
professores. Assim, 0 curso ¢ a instituigdo como um todo promovem eventos que viabilizam ¢
incentivam o desempenho da pesquisa, sem contar as proprias disciplinas do curso, que
também podem promover atividades voltadas a este fim.

A extensdo também & componente relevante de Curso de Administragfo, o que pode ser
desenvolvido por meio de projetos envolvendo os professores e académicos, bem como, a
manutengio da Empresa Junior de Administragio, denominada Campus Janior.
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GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
E-PROTOCOLO DIGITAL

Assunto: Retirada parcial de pré-reguisitos - curso de Administracao
- campus de Campo Mourao

Protocolo:  15.402.427-1
Local Atual: UNESPAR - UNESPAR/CSAM
Interessado: JORGE LEANDRO DELCONTE FERREIRA

DESPACHO

Processo tramitou e foi aprovado por:
1 - Colegiado de Curso;

2 - Divisao de Graduacao do campus;
3 - Direcao de Centro;

4 - Conselho de Centro.
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PROGRAD &

Pro-Reitoria de Ensino de Graduagao UNESPAR

PARECER N° 034/2018 - PROGRAD

Origem: Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — CCSA Campus de
Campo Mourao.

Para: CEPE

Assunto: Solicitagao retirada parcial de pré-requisitos do PPC (2009) -
curso de Administragao - Campus de Campo Mourao

Protocolo n°: 15.387.137-0

1 - Historico

Por meio do protocolo n° 15.387.137-0, o Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas—
CCSA Campus de Campo Mourdao encaminhou a essa Proé-reitoria, solicitacdo para
inclusdo de item de pauta no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da
Unespar, solicitando a retirada parcial dos Pré-requisitos da matriz curricular em
vigor referente de Projeto Politico Pedagogico do Curso Administracdo do Campus
de Campo Mourao aprovado em 2009.

2 - Analise

De acordo com o processo, a unica alteragao realizada no referido documento foi a
eliminagao parcial dos pré-requisitos para cursar as disciplinas, mantendo o pré-
requisito para a disciplina de estagio supervisionado a partir do ano letivo de 2019.
A solicitagdo visa diminuir a quantidade de aulas vagas aos estudantes que,
atualmente ndo podem cursas disciplinas devido a possuirem pré-requisitos nao
cursados. Espera-se também que essa medida va ao encontro com outras medidas
para a diminuigao do indice de evaséao do curso.

A seguir um fragmento de proposta de alteragdo nos pré-requisitos solicitado:




PROGRAD %

Pro-Reitoria de Ensino de Graduagao UNESPAR

Universidade Estadual do Parand

Na sequéncia, apresentam-se os pré-requisitos que algumas disciplinas do curso exigem:

Estatistica Aplicada 3 Administragio

Matematica Aplicada 2 Administragéo

Andlise de Investimentos

Matematica Aplicada 3 Administracéio

Contabilidade de Custos g Gerencial

Introducio a Contabilidade € Anélise de Balango

Empreendedorisme 11

Empreendedorismo I

Microeconomia

Introdugio 4 Economia

Administracao Financeira e Orgamentaria

Andlise de [nvestimentos
Contabilidade de Custos e Gerencial
Estatistica Aplicada 4 Administragéo

Administracdo de Recursos Materiais ¢
Patrimoniais

Matematica Aplicada 4 Administragdo
Estatistica Aplicada a Administragio

Administracio da Producdo e Operagdes

Matematica Aplicada & Admunistragdo
Estatistica Aplicada a Administragdo

Diagndstico Empresarial ¢
Gerenciamento de Projetos

Organizagdo, Métodos ¢ Sistemas de Informagses

Nova Proposta de Texto:

O académico podera se matricular na disciplina de Estigio Supervisionado desde que esteja

aprovado nas seguintes disciplinas classificadas como pré-requisito.

Estagio Supervisionado

Administra¢io Financeira e Or¢amentaria
Administragio de Recursos Humanos
Administragado Mercadolégica

Administragio de Recursos Materiais ¢ Patrimoniais
Organizagdo, Métodos ¢ Sistema de Informagdes
Administragio da Producdo e Operagdes

Pardgrafo unico. A Coordena¢do do Colegiado do Curso, sob requerimento do estudante,
podera, caso entenda ser oportuno, alterar a classificagdo de disciplina(s) classificada(s) come
pré-requisito para correquisito, desde que o estudante tenha chance de concluir o curso dentro

do mesmo ano letivo.

d

A soli_citagéo de remocgao parcial de pré-requisitos do Curso a epigrafe, o qual foi
apreciado e aprovado nas seguintes instancias: Colegiado de Curso, Divisao de
Graduacdo do Campus, Diregdo de Centro de Area, Conselho de Centro de Area.

3 — Parecer

Considerando o “Historico” e “Analise” do presente parecer, somos favoraveis a

apreciacao da matéria pelo CEPE.

E o parecer.

Paranavai, 31 de outubro de 2018
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Pro-Reitoria de Ensino de Graduagao UNESPAR

JOAO HENRIQUE LORIN
Diretor de Ensino da Pré-reitora de Ensino e Graduagao- PROGRAD
Portaria n°® 1045/2018 - REITORIA/UNESPAR
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