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1 - Historico

A Proé-reitoria de Planejamento, encaminhou a “Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI 2018/2022 da Unespar’ para inclusdo de pauta na 12 Sessao
COU de 2018, do qual a Camara de Pesquisa e Pds-graduagéao faz parte e emitiu o
Parecer que segue.

2 - Analise

Pontos positivos:

Capitulo 2, de objetivos, metas e acgdes prevé muitas melhorias,
implementacgdes de projetos e agdes fundamentais, ainda que seja dificil a
efetivagdo de todas (a partir da p. 19);

Apresentagdo do modelo de gestdo e de conselhos bem claro e com
demonstracao de participagao plural (p. 40-42);

Capitulo sobre corpo docente bem estruturado (a partir de p. 44);

Pontos que deixam duvidas:

Ao contrario do consta no item fatores criticos de sucesso, os relatos
cotidianos nao tém sido de que exista autonomia orcamentaria dos Campi.
Qual é a situagao real? (p. 18)

Ha acbes previstas muito pouco claras, como por exemplo: “Férum
Permanente de Formacéao de Professores na Unespar.” (p. 23);

Nao ha nenhuma acdo prevista para o palacete Mathias Bohn em
Paranagua. Por qué?

Pontos negativos:

Ja na introducao fala-se do envolvimento de toda a comunidade académica,
porém muitos na Unespar ndo se sente envolvidos, especialmente o corpo
discente (p. 2);

As audiéncias publicas nao foram realizadas com “tema principal a discussao
sobre o PDI da Unespar” como diz o documento do PDI (p. 4);

Os histéricos dos campi estdo absolutamente desiguais, ndo seguem nem
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mesmo um padrao quanto a descricdo de numero de cursos, estruturas
prediais, numero de trabalhadores e de discentes;

O tépico Organizagao Administrativa da Universidade (p. 38-39) apresenta
uma informacdo incorreta. No texto esta expresso que as unidades da
universidade distribuem-se em 6 mesorregides geografica. Na verdade situa-
se em 5 Mesorregides Paranaenses: Centro Ocidental (Campo Mourao);
Metropolitana (Curitiba I, Curitiba |l e Paranagud); Noroeste (Paranavai);
Norte Central (Apucarana); Sudeste (Unido da Vitéria). Ou entdo insere-se
em 6 Microrregides Geograficas (MRG): MRG-1 (Paranavai); MRG-5
(Campo Mourao); MRG-10 (Apucarana); MRG-33 (Unido da Vitéria); MRG-
37 (Curitiba 1 e 2); MRG-38 (Paranagua).

O tom ufanista de alguns trechos do documento é extremamente
inadequado;

O segundo item do topico 1.5 chega a ser ofensivo com parte da
comunidade da Unespar, especialmente com o campus Curitiba |, pois diz:
“Infraestrutura adequada: possuir sede propria; equipamentos e redes de
Tecnologias de Informagao e Comunicacéo; instalagdes e equipamentos.” O
referido campus luta ha anos por sede prépria e nao obteve éxito. Em outras
sedes, como a de Pinhais, ndo ha redes de tecnologias de informagéo e
comunicacao desde 2014.

Outros itens do topico 1.5 também sao criticos quanto sua relacdo com a
realidade, por exemplo: “Sistemas eficientes de: comunicacio interna; de
informacéao gerencial.”, “realizagao de concursos em fluxo continuo” (p. 18);
No eixo 5, de infra estrutura ha mencao ao estudo e viabilizacido de sede
propria para a reitoria, absolutamente necessaria. Porém, curiosamente, nao
ha nenhuma mencgéo a necessidade urgente e de longa data de sede propria
para o campus Curitiba I. Ou seja, um campus inteiro foi esquecido em sua
necessidade mais premente (p. 37);

Os capitulos 3- PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL, 4-
CRONOGRAMA DE |IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO e 5- ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA estdo em
branco. (p. 38)

O PDI cita as audiéncias publicas realizadas duas vezes por ano em cada
campus. Foram realizadas duas por ano em 2017? O relatério indicado no
PDI sé contempla as do primeiro semestre de 2017. (p. 41)

A redacao do tépico “7.4 Plano de Carreira Docente” esta confusa e nao
deixa claro quais serao os critérios adotados e valores atribuidos a cada item
do memorial descritivo apresentado para avaliacdo e ascenséao de nivel.

No tépico “8.1 Perfil dos agentes universitarios” ha uma distribuicdo de
agentes por campus que nao corresponde a realidade, pois varios deles
estdo cedidos para a reitoria e isso precisa aparecer no PDI. (p. 57)

Nao ha capitulo sobre o corpo discente;

Os capitulos - PROCEDIMENTOS DE AUTOAVALIACAO
INSTITUCIONAL, 10- POS-GRADUACAO, 11- POLITICA INSTITUCIONAL
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DE INTERNACIONALIZACAO, 12- POLITICA AMBIENTAL , 13- POLITICA
DE DIREITOS HUMANOS e 14- ATENDIMENTO A COMUNIDADE
ACADEMICA estdo em branco. (p. 62)

O capitulo 16- DEMONSTRATIVO DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
esta em branco. (p. 70);

Ha muitos erros de redacéo.

Tratando especificamente dos subtdpicos dos Objetivos, Metas e Agdes:

O Eixo 1: Politicas de Planejamento e Avaliacdo Institucional (p. 19) esta
incompleto e vago, ndo sendo possivel compreender quais sdo os objetivos e
metas relativos as a¢des de planejamento.

No Eixo 2: Politicas de Desenvolvimento Institucional, deveria estar previsto
como a curricularizacdo da extensdo ira auxiliar no dialogo com a comunidade
externa, tendo em vista que os novos PPC’s deverdo prever acdes dessa
natureza.

No Eixo 2: Faltou um objetivo e metas que prevejam O investimento em
melhoria dos recursos tecnoldgicos da Universidade. Equipamentos,
sistemas e praticas. Esta discussao aparece somente no Eixo 3.

No Eixo 3: Politicas Académicas, também estd faltando um tépico especifico
sobre a curricularizacdo da extensao, inclusive as possibilidades de vincula-la ao
Eixo 2, tendo em vista que através da pratica extensionista na graduac¢do sera
possivel atingir parcela siginificativa da comunidade ndo universitaria).

No Eixo 3: Politicas Académicas faltou um tépico sobre a pés lato sensu. Tendo
em vista que a Universidade nao tera condi¢des, neste momento, de implantar
muitos programas de pos stricto sensu, os cursos de especializagdo ndo podem
ser abandonados ou descreditados pela universidade.

No Eixo 04: Politicas de Gestao, o Objetivo 10, trata da divulgacéo da
Unespar, entretando uma das acgdes poderia focar especificamente na
necessidade de divulgagcdo dos cursos e da projecdo desses fora da
Instituicao.

Os objetivos e metas dos eixos nao estdo dialogando entre si. Falta ligagao
entre o que esta previsto em um Eixo com relacdo aos demais.

Os cursos e colegiados n&o sao valorizados no PDI.

3 — Parecer

Diante de tantas lacunas, especialmente capitulos inteiros em branco, e falhas
graves, como a omissao sobre o corpo discente, a Camara de Pesquisa e Pds-
graduacao entende que nao é possivel deliberar sobre o documento apresentado,
que deve voltar para a fase de elaboracio antes de ser apreciado pelo COU. Como
esta, o documento do PDI 2018-2022 da Unespar ndo permite consideracoes
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Iquanto aos aspectos especificos da pesquisa e da pds-graduagao, visto que, porl
exemplo, o capitulo sobre pés-graduacgao esta em branco.

Eduardo Tulio Baggio
Nome do Relator
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