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1 — Histoérico

Encaminhamento para compor item de pauta do COU, referente ao PDI 2018-2022
2 — Anélise

Entendendo que:

- O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI deve promover um exercicio
gerencial a instituicdo, permitindo a constru¢cdo de um modelo gerencial compativel com
seus recursos, designando a construcdo de objetivos e promovendo um diagndstico da
realidade institucional.

- O PDI é o instrumento norteador das préaticas institucionais e da avaliacdo
institucional e, dentro deste contexto, consubstancia o processo reflexivo na instituicao.

- A missdo e a visdo estdo estritamente relacionadas as questdes estratégicas da
instituicdo, sobretudo no sentido de consolidar sua identidade institucional. As quais servem
de base para o estabelecimento de metas e objetivos que se consolidam nos procedimentos
de avaliacdo institucional.

- O Projeto Politico Institucional — PPl deve contribuir tanto no sentido de
consolidar as politicas institucionais como articular-se com o PDI no sentido de instituir e
consolidar as politicas académicas e de gestdo numa perspectiva sisttémica, direcionando as
praticas académicas e as diretrizes institucionais, estabelecendo, de modo sustentavel, a
estrutura orgénica da instituicdo.

- Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos, em sua esséncia, deve materializar as
intengdes institucionais com a educacao superior, destacando o modo pelo qual a institui¢éo
utilizar-se-4 das Diretrizes Curriculares Nacionais para a consecu¢do dos objetivos e na
concretizacdo de indicadores propostos a formacgdo dos egressos. Deve articular-se ao
PDI.

- O Plano de Desenvolvimento Institucional, é o instrumento norteador das praticas
gerenciais da instituicdo, articulando os demais projetos institucionais no sentido de construir
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um modelo de gestdo democrético e que ampare a consolidacdo de seus objetivos e
posicionando as atividades institucionais em um contexto temporal, j& que o documento é
orientado para um quinguénio.

- De acordo com o Decreto N° 5773, de 9 de maio de 2006 o PDI deve contemplar o
perfil institucional, uma articulacdo significativa com os PPI, o cronograma de
desenvolvimento institucional, a organizacao didatico pedagdgica, administrativa e estrutural
da instituicdo, as politicas de atendimento ao estudante e suas praticas de acessibilidade e o
demonstrativo financeiro. Que aporta a consolidacédo das politicas direcionada aos objetivos
designados pelo documento que sustenta o posicionamento institucional e orienta a expansao
institucional no sentido de demonstrar 0 compromisso assumido com a comunidade
académica.

- 0 PDI desencadeia uma metodologia participativa na qual toda a comunidade
académica € a responsdvel por consolidar 0s ensejos institucionais, promovendo a
maximizacdo de recursos humanos, fisicos e, até mesmo sociais, promovendo relacdes
coesas entre a instituicdo e o cenario no qual ela se posiciona e fundamentando suas agoes.

- O PDI corrobora a qualidade da instituicdo, contribuindo para a eficacia dos
procedimentos avaliativos, no momento em que delimitam objetivos dentro do contexto de
atividade da instituicéo, identificando aspectos, procedimentos e processos alinhados com o
perfil institucional.

- O PDI orienta a avaliacdo da instituicdo, desencadeando pontos que qualificam as
acOes institucionais e os aspectos que confirmam a relevancia do Documento na estruturagédo
do planejamento da instituicéo.

- O documento se consolida como o principal referencial da avaliacdo externa das
instituicdes a partir de sua articulacdo com as praticas gerenciais e de ensino preconizadas
pelas instituicdes.

- O PDI é o principal referencial de gestdo.

Neste sentido, o documento PDI apresentado né&o deixa claro o processo de escolha
da metodologia adotada para sua elaboracéo, a ndo ser que ela foi escolhida por sermos uma
universidade multicampi.

Segundo o PDI (2018, p.4)

(...) os campi deveriam promover, internamente, uma série de encontros
envolvendo estudantes, agentes universitarios e docentes, com a finalidade de
discutir os a visdo, os valores e a missdo da universidade. Para nortear o trabalho e colher o
méaximo possivel de contribuicdes, foi disponibilizado aos campi um formulario explicando
cada um desses itens.Além disso, os campi deveriam também avaliar o desempenho da
universidade em relacdo & execugdo de suas politicas, tomando como base o PDI

Rua Pernambuco, 858, centro, Paranavai-PR | 87.701-010 | 44-3423-8944




8
iyb Universidade Estadual do Parana
UNESPAR

UNESPAR PARANA

Universidade Estadual do Parana GOVERNO DO ESTADO

anterior.

Porém, ndo ha atas, nem listas de presencas que comprovem que as participacoes
docentes, agentes universitarios e discentes nessas discussdes, refletem a maioria da nossa
comunidade académica.

Sem contar que ndo h& clareza do que balizou e fundamentou os campi na anélise
do PDI anterior ja que como o texto mesmo diz, foi enviado um formulario. Qual?

O documento apresentado ndo evidencia as alteragcbes do PDI anterior com o atual,
ndo relaciona as legislacdes vigentes e os dados institucionais.

Os dados sdo apresentados como relatorios, sem fundamentagdo tedrica, sem
articulacdo com o PPI, com o processo de reestruturacdo dos cursos, com o projeto de
avaliag&o institucional e, principalmente com a missao e visdo da Unespar.

Da mesma forma, que os capitulos em branco do PDI, referem-se a processos que
estdo sendo analisados separadamente pelas cdmaras sem articulagdo do texto como um
todo.

Sem contar que em nenhum momento do documento temos clareza de como se
implantardo os projetos inovadores e como serdo consolidadas as politicas de ensino,
pesquisa e extensao.

Assim, como ndo ha clareza dos critérios de expansdo da Unespar, da distribuicéo
de investimentos para cada campus (infra-estrutura, contratacdo de pessoal, capacitacéo,
assessoramento estudantil, entre outros).

De acordo com a Avaliacdo das Instituicdes de Educagdo Superior, Avaliacdo
Institucional (SINAES), o processo de autoavaliacdo esta relacionado:

v amelhoria da qualidade da educacéo superior;
v aorientacdo da expansdo de sua oferta;

v/ ao aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade académica e
social;ao aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicdes de
educacéo superior, por meio da valorizagdo de sua missdo publica, da promocao dos valores
democraticos, do respeito diferenca e a diversidade, da afirmacdo da autonomia e da
identidade institucional.

Portanto, essa relacdo ndo aparece claramente nem no PDI e nem na analise do
relatorio do processo de Autoavaliagéo.

Inicialmente, o relatério de Autoavaliagdo diz que a analise realizada foi feita pela
CPA Geral, mas de fato foi realizada apenas pela Pro-Reitoria de Planejamento e pela
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Coordenacéo de Avaliacdo, sendo necessario que isso fique claro no texto.
De acordo com o relatorio o processo realizado tem como objetivo:

(...) oferecer a comunidade académica subsidios para o processo de
reflexdo e transformacdo de seu desenvolvimento institucional e
transparéncia no cumprimento de sua missédo, bem como fomentar
discussdes sobre o desenvolvimento e a continuidade do processo de
avaliacdo, de modo a torné-lo significativo, eficiente e eficaz. (2018,
p. 14)

Porém, a metodologia refere-se a um relatorio técnico e ha um descompasso no que
se objetiva e nos dados analisados. E a andlise feita refere-se unicamente aos dados
tabulados. Para tal tabulacdo, é necessario rever a fonte dos dados dos nimeros de alunos,
pois 0s mesmos ndo batem com dados estatisticos dos campi.

Falta articulacdo na anélise dos dados obtidos com o PDI e 0 PPI .

No PDI os procedimentos de autoavaliacdo institucional em conformidade com a
Lei n°10.861/2004 (SINAES), devem contemplar:

. Auto-avaliacéo da IES (existentes ou propostas)
(Descricao de Projeto de qualificagdo da instituicdo, contendo, pelo menos, a descri¢do dos
procedimentos de auto-avaliacdo institucional, bem como os procedimentos de atendimento
aos alunos, incluindo orientacdo administrativa, pedagdgica e profissional, acesso aos
laboratdrios e bibliotecas e formas de participacdo dos professores e alunos nos 6érgdos
colegiados responsaveis pela conducdo dos assuntos académicos; detalhamento da
abrangéncia do projeto de auto-avaliacdo (ensino, pesquisa, extensdo e gestdo); Acoes
académico-administrativas previstas em funcdo dos resultados da auto-avaliacdo e dos
projetos pedagogicos dos cursos; formas previstas/existentes de participacdo da comunidade
académica no processo de auto-avaliacdo da IES; articulacdo prevista/existente entre a
interpretacdo dos resultados das avaliacGes realizadas pelo MEC e os da auto-avaliacdo da
IES ; existéncia/previsdo de 6rgdo ou comissdo permanente de avaliacdo na IES).

Esses dados ndo aparecem com clareza nem no PDI e nem no Relatério de
Autoavaliacao.

Da mesma forma, faltou contemplar no PDI e no Relatorio de Autoavaliacdo o
trabalho da CPA Geral na Comissdo Especial de Avaliacdo, bem como, o Parecer CEE/CES
N° 34/17, de 16 de maio de 2017, que trata do Instrumento de Avaliagdo dos Cursos de
Graduacdo - Licenciatura, Bacharelado e Tecnologo - Presencial e EAD das Instituicdes de
Ensino Superior Publicas do Estado do Parana e, do Aprovacéao de Instrumento de Avaliagéo
Externa para Credenciamento e Recredenciamento das Instituicbes de Ensino Superior
reguladas pelo Sistema de Ensino do Estado do Parana. E a Portaria Normativa N° 19 de 13
de dezembro de 2017, novo Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduagéo Presencial e a
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Distancia: reconhecimento, renovacéo de reconhecimento.
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3 — Parecer

Considerando que um Plano de Desenvolvimento Institucional de uma Universidade, para
além das exigéncias legais juntos aos 6rgdos credenciadores e fiscalizadores da Educacéao
Superior, € 0 documento que promovem a coeréncia interna e representa o pacto da
Universidade com a comunidade externa, o Plano de Desenvolvimento Institucional
apresentado ao Conselho Universitario para apreciagdo da Camara Administrativa ndo possui
qualificagbes condizentes com a sua finalidade institucional. Deste modo, a Camara
Administrativa, a partir da relatoria da conselheira Jackelyne Veneza, avaliou e julgou o
documento apresentado inadequado sendo necessarias adequacfes substanciais, conforme
pontuado na anélise.
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