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UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PARANA A}
ESCRITORIO DE RELAGOES INTERNACIONAIS  papanA

bvaenitiariy: Eibduinl 6 Pobsnd GOVIRRD B0 EYTABR

MEMO N°. 010/2017 - ERI Curitiba, 15 de fevereiro de 2017.

De: Escritério de Relagdes Internacionais — ERI
Para: Procuradoria Juridica — ProJur

Assunto: Solicita parecer — Cooperagéao Técnica-Académica UNESPAR/USP-OEA
Prezado Dr. Paulo Gongalves,

Motivado pelo Centro de Pesquisa da Academia Policial Militar do Guatupé,
instituicdo academicamente vinculada a UNESPAR, a qual estima firmar parceria
académica com a Universidade de Sao Paulo — USP no interesse do Instituto de
Relagdes Internacionais para o desenvolvimento de projetos conjuntos com a rede
Interamericana de Desenvolvimento e Profissionalizacao Policial do Departamento
de Seguranga Publica da Organizac¢ao dos Estados Americanos — OEA.

Esta cooperagdo técnica-académica visa a organizagdo de atividades
académicas para o desenvolvimento e profissionalizagdo policial, bem como a
cooperacao técnica entre os participes.

Neste sentido, solicito parecer quanto aos aspectos legais do Acordo de

Cooperagao Técnica e do Plano de Trabalho, anexos a este documento.

Sendo o que se apresenta no momento, agradego a atengdo e me coloco a

disposigao.

Cordialmente,

Profa. G%ie Miygko Onuki
Diretora do Escritério de Relatdes Internacionais

Portaria n°. 645/2016 — Reitoria/lUNESPAR

Escritdrio de Curitiba - Av. Prefeito Lothario Meissner N°. 350 | Jardim Botanico | CEP: 80210-170 | Curitiba/PR
Telefone: (41) 3281-7465 | eri@unespar.edu.br|



De: Marcos Peres Asp_Peres@hotmail.com &
Assunto: A/C Gisele Onuki - Minutas de convénio com USP
Data: 31 de janeiro de 2017 14:48
Para: eri@unespar.edu.br
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Segue os modelos de contratos com a USP-OEA
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Acordo de Cooperagdo Técnica

Acordo de Cooperagdo Técnica que entre si celebram
XXXXXXXXXXXXXXXX a Universidade de Sdo Paulo, no
interesse do Instituto de Relacdes Internacionais, para o
desenvolvimento de projetos e atividades de interesse
comum.

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX, com sede na
RuaXXXXXXXXXXXXXXX, na cidade de xxxxxxxxxxxxx, Estado de
XXXXXXXXXXXXXX, inscrito no CNPJ/MF n° xxxxXXXXXXXXXXXXXXXXxx, doravante
denominado XXXXXXXXXXXXXXXXX, neste ato representado pela sua Diretora Vice-
Presidente, Senhora XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, domiciliado Rua
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX, CEP xxxxxxxxxxxxx, cidade de XXXXXXXXXXXXXXXXXX, N0
estado de xxxxxxxxxxxxxx, portador da cédula de identidade n°
XXXXXXXXXXXXXXXX, expedida pela SSP/SP, ¢ CPF n° XxxxXXXXXXXXXXXxX, € a
Universidade de Sao Paulo (USP), neste ato representada pelo seu Magnifico
Reitor Marco Antonio Zago, no interesse do INSTITUTO DE RELACOES
INTERNACIONAIS (IRI), com sede na Av. Prof. Licio Martins Rodrigues,
Travessas 4 e 5, Cidade Universitaria 05508-020, Cidade Universitaria, Sao Paulo,
SP, Brasil, aqui representado pelo seu Diretor, Senhor Pedro Bohomoletz de
Abreu Dallari, signatirios, em consonancia com seus atos constitutives, com
fundamento na Lei n® 8.666/93, tém entre si justo e acertado o que se segue, de
acordo com as cldusulas e condi¢des abaixo:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O presente Acordo de Cooperagdo tem por objeto a Cooperagdo Académica, Pratica
e Cientifica entre a XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXxXX € o Instituto de Relagdes
Internacionais (IRI) da Universidade de Sdo Paulo (USP), para a organizagdo de
atividades académicas para o desenvolvimento e profissionalizagdo policial, bem como
a Cooperagéo Técnica entre os participes, com vistas ao desenvolvimento de projetos e
agOes de interesse comum, voltados para o ensino e pesquisa, treinamento de recursos
humanos, desenvolvimento e compartilhamento de tecnologias e conhecimentos, bem
como planejamento e desenvolvimento institucional.

PARAGRAFO UNICO. A descrigio detalhada do objeto descrito no capur desta
Clausula encontra-se no ANEXO I, descrito como Plano de Trabalho, parte integrante
deste Acordo.
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CLAUSULA SEGUNDA - DOS COMPROMISSOS

2.1. Compete ao Instituto de Rela¢des Internacionais:

a) Disponibilizar professores para desenvolvimento em parceria com o Centro de
Estudos de Lideranga Publica cursos palestras, grupos de pesquisas, painéis e
seminarios, bem como desenvolver pesquisas ¢ produ¢Ses académicas referentes aos
resultados obtidos nas anélises elaboradas.

b) Ceder espago fisico adequado aos cursos, palestras, grupos de pesquisas, painéis e
seminarios, incluindo-se o uso de suporte técnico, quando o caso;

2.2. — Compete a0 XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX:

a) Disponibilizar professores para desenvolvimento, em parceria com o Instituto de
Relagdes Internacionais da USP, de cursos, palestras, grupos de pesquisas, painéis e
semindrios, bem como desenvolver pesquisas e produgdes académicas referentes aos
resultados obtidos nas analises elaboradas.

b) Ceder espago fisico adequado aos cursos, palestras, grupos de pesquisas, painéis e
seminarios, incluindo-se o uso de suporte técnico, quando o caso;

c) Fornecer alojamento aos professores e alunos participantes dos eventos educacionais
a realizarem-se pelo XXXXXXXXXXXXXXXXXXX.

CLAUSULA TERCEIRA — DA OPERACIONALIZACAO

3.1. Para cada caso especifico de cooperagdo no ambito do presente acordo sera
elaborado um programa de trabalho especifico relativo as formas, aos meios e as
responsabilidades, que serd objeto de um Convénio Especifico a ser firmado entre as
partes interessadas, observando-se a normatizagdo em vigor na Universidade de Sdo
Paulo € no XxxxXxXXXXXXXXXXXXXXXXXX.

PARAGRAFO PRIMEIRO. As linhas basicas, atividades e agdes a que se referem as
clausulas anteriores serfdo constituidas, especificadas e implementadas mediante
formalizag@o dos Convénios Especifico, tantos quantos forem necessarios, nos quais
serdo estabelecidas as responsabilidades técnicas, objetivando a programacgdo e o
detalhamento dos procedimentos técnicos, operacionais e administrativos, relativos as
agdes ora pactuadas, contendo, quando for o caso, os respectivos planos de trabalho.
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PARAGRAFO SEGUNDO. A competéncia para firmar os Convénios Especificos
serd, por parte do XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, pela sua Diretoria e, por parte da USP, pelo
Instituto de Relagdes Internacionais.

CLAUSULA QUARTA - COMUNICACOES E NOTIFICACOES

4.1.  As notificagdes e comunica¢des deverdo ser encaminhadas ao seguinte
endereco, telefone e e-mail:
Nome

Cargo

Endereco

CEP

Tel

Correio eletrénico

4.2.  As notificagdes e comunicagdes deverdo ser encaminhadas aos seguintes
enderegos, telefones e correios eletronicos:

Leandro Piquet Carneiro

Instituto de Rela¢Ges Internacionais

Av. Prof. Luciano Martins Rodrigues, Travessa 4 € 5
Cidade Universitaria, Sdo Paulo, SP, Brasil
05.508-020

Tel (11) 3091-1898

Correio eletronico: lpiquet@usp.br

4.3.  Todas as comunicagdes e notificagdes emitidas em fungfio deste Acordo
s6 terdo validade quando forem encaminhadas por correio ou por e-mail para os 6rgios
nos enderecos indicados nos artigos 4.1 e 4.2 deste Acordo. Quando encaminhadas por
e-mail, as comunicagdes e notificagdes terfio validade desde que remetidas diretamente
do enderego eletronico de uma das Partes para o enderego eletronico da outra.

4.4.  Qualquer das Partes podera mudar os 6rgdos responsaveis, o endere¢o, 0
telefone ou os e-mails indicados, desde que notifique a outra Parte por escrito.
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CLAUSULA QUINTA — DO VINCULO DE PESSOAL

5.1. Néo se estabelecera, por conta do presente Acordo, nenhum vinculo de natureza
trabalhista, funcional, securitdria ou de qualquer outra espécie entre os participes ou
com seus funcionarios.

CLAUSULA SEXTA- DA ALTERACAO E RESILICAO

6.1. Este Acordo podera ser alterado, a qualquer tempo, mediante Termo Aditivo, bem
como resilido, por conveniéncia administrativa, mediante notificagio por escrito, com
antecedéncia de 30 (trinta) dias, reputando-se extinto o Instrumento com o decurso do
referido prazo, contado do recebimento da comunicagio.

CLAUSULA SETIMA - DA DENUNCIA E RESCISAO

7.1. Este Acordo podera ser denunciado, a qualquer tempo, independentemente de
prévia notificagdo, no caso de inadimpléncia ao disposto em qualquer de suas clausulas,
ou ainda pela superveniéncia de ato ou de lei que torne invidvel sua execugfio, 0 que
ensejard sua imediata rescisdo, sem prejuizo das medidas de estilo cabiveis a espécie.

CLAUSULA OITAVA - DAS DECISOES NULAS DE PLENO DIREITO

8.1. Sera nula de pleno direito toda e qualquer medida ou decisfio, no que concerne ao
presente Acordo, que va de encontro ao disposto nos estatutos, regimentos e demais atos
normativos dos participes.

CLAUSULA NONA — DA PUBLICACAO E EFICACIA

9.1, XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX providenciard os trimites necessdrios a
publicidade deste Acordo e, se for o caso, de seus Termos Aditivos, até o quinto dia util
do més seguinte ao da respectiva assinatura.

CLAUSULA DECIMA - DA DIVULGACAO
10.1. Quaisquer solicitagdes de divulgagfo na midia deverdo ser dirigidas a contraparte,

obtendo-se prévia aprovagio quanto ao contetdo a ser veiculado e a correta utilizagio
das marcas dos participes.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DOS RECURSOS FINANCEIROS
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11.1. As despesas decorrentes do presente Acordo correrdo por conta das dotagSes
or¢amentarias proprias dos participes, em conformidade com as responsabilidades
assumidas neste instrumento e nos Convénios Especificos e nos eventuais termos
aditivos.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA VIGENCIA

12.1. Este Acordo tera a vigéncia de 60 (sessenta) meses, contados a partir da data de
sua assinatura.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DOS CASOS OMISSOS E ELEICAO DE
FORO

13.1. Os casos omissos no presente ajuste serdio supridos de comum acordo entre os
participes, podendo ser firmados, se necessario, Termos Aditivos que fardo parte
integrante deste instrumento, na forma do disposto na CLAUSULA SEXTA.

PARAGRAFO PRIMEIRO. As duvidas e questdes divergentes oriundas do presente
instrumento, bem como do Plano de Trabalho e, se for o caso, dos Convénios
Especificos, serfio dirimidas administrativamente pelos participes.

E, por estarem, assim, de pleno acordo, assinam o presente Acordo em duas vias, de
igual teor e forma, na presenga das testemunhas infra-signatarias, para que se produzam
os necessarios efeitos legais.

Sdo Paulo, de de 2016.

NOME
Cargo

Institui¢do
MARCO ANTONIO ZAGO

Reitor da Universidade de Sdo Paulo
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Testemunhas:

PEDRO BOHOMOLETZ DE ABREU DALLARI

Diretor do Instituto de Relagdes Internacionais da
Universidade de Sio Paulo

Nome:
RG:
CPF:

Nome:
RG:
CPF:



PLANO DE TRABALHO

Cooperacgao e a Universidade de Sao Paulo

Rede Interamericana de Desenvolvimento e

Profissionalizagdo Policial - IRI/ USP

Universidade Estadual do Parana

[Versao dezembro de 2016]

1. Antecedentes

Historicamente as politicas de seguranca publica sdo

caracterizadas pela prevaléncia da intuicdo e de respostas de



curto prazo diante do aumento de eventos decorrentes
conflitos sociais como a violéncia, o crime e os conflitos
politicos que afetam a convivéncia e a coexisténcia pacifica da

sociedade.

O Departamento de Seguranca Publica da Organizacdo dos Estados
Americanos iniciou em 2013 o projeto “Rede Interamericana de
Desenvolvimento e Profissionalizacdo Policial” com o objetivo de
reduzir as assimetrias técnicas e profissionais entre as
policias da regido das Américas, tendo em vista o fato de que
essas assimetrias muitas vezes ndo permitem ou dificultam a
transferéncia e implementacdo de boas praticas e inovagdes na

seguranca publica.

A Rede Interamericana de Desenvolvimento e Profissionalizacgdo
Policial foi concebida com base em um enfoque sistémico do
trabalho policial e tem por objetivo promover a gestdo de
conhecimentos préprios dessa atividade, com a criacac de uma
rede de cooperacdo internacional entre a OEA, universidades da

regido e as policias da Regido, a qual a

passa a integrar, por meio do curso de forma¢do da UNESPAR.

A OEA e a USP estabeleceram um convénio em 2015 com o objetivo
de oferecer treinamentos para agentes policiais na Regido das
Américas e para a promocdo do desenvolvimento profissional em
temas especificos como o presente curso de extensdo em ética

policial.

O principal objetivo dessa iniciativa da OEA ¢é repensar a
educacdo de agentes ©policiais nas Américas a luz das
transformacdes que ocorrem em nmuitas areas e que desafiam o grau
atuval de sofisticacgéo, organizacdo e desenvolvimento das
instituigdes e projetam a necessidade de se Dbuscar novas

habilidades e conhecimentos aplicados ao trabalho de policia. A
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USP atuard como um dos centros de desenvolvimento e dissemina §%P

e

de conhecimento aplicado e serd parceira na elaboragao e

desenvolvimento do projeto.

2. Importéncia do projeto para a Universidade de S3o Paulo e a
UNESPAR

Consoante com a diretriz estabelecida no convénio firmado com
entre a OEA e a USP para o desenvolvimento da Rede
Interamericana, pretende-se envolver estudantes de graduagao e
pds—-graduacdo na execugdo do presente projeto com o objetivo de
gque sejam desenvolvidas pesquisas especificas sobre os temas

aqui tratados.

Além disso, pesquisadores e ©professores da USP estarédo
envolvidos ainda na producdo de material para ©S Cursos
presencial e a disténcia, contribuindo para o desenvolvimento de
competéncias no wuso de ambientes virtuais de ensino e ©

compartilhamento de experiéncias de extensdo universitaria.

3. Principais Acdes a Serem Desenvolvidas

4.1, Programa de residéncia académica USP

O Programa de Residéncia Académica na USP para policiais é uma
experiéncia piloto da Universidade de Sdo Paulo que sera
desenvolvida no &mbito da Rede Interamericana de Desenvolvimento
e Profissionalizacgdo Policial. O programa de Residéncia
Académica constitui-se como um espago de articulagao entre a
universidade e as instituig¢des policiais. Seu foco €& o
desenvolvimento de competéncias técnicas e cientificas dos
policiais, os quais contardo com o apoio da Rede para realizar
periodos diferenciados de formagdo na universidade em 4&reas e
cursos de livre escolha. Desta maneira, a Rede Interamericana de

Desenvolvimento e Profissionalizagdo Policial se propde a



funcionar como um canal de comunicacdo entre a policia
universidade atuando como unidade de apoio e orientacdo para
oficiais e pracas da PMPR interessados em desenvolver estudos na

Universidade de S&o Paulo.

A selecdo anual dos candidatos que participardo do Programa sera
feita por um comité que terd a participagdo de pesquisadores e
policiais e o resultado final pretendido é o desenvolvimento de
inovacdes e melhorias que possam ser aplicadas ao trabalho

policial.

O Programa de Residéncia Académica na USP deverd servir para o
desenvolvimento de carreiras por melio da formagdo e ©
desenvolvimento de pesquisas sobre o trabalho da policia. Em
nossa avaliacdo, as tentativas de produzir mudangas na seguranga
publica, a partir do didlogo entre a universidade e as policias,
falham porque aqueles que empreendem essas iniciativas ndo sao
capazes de efetivamente abrir-se para a realidade que pretendem
modificar. Pesquisadores académicos normalmente buscam uma forma
tutorial de relacionamento com os profissionais da éarea de
seguranca e tendem a apresentar a Universidade apenas como um
centro de ‘download’ de conhecimento - um espago em que O0S
resultados de pesquisas e reflexdes sobre o sistema de seguranca
podem ser acessados, geralmente tendo a frente um nucleo ou um
conjunto de especialistas que apresentam o conhecimento
disponivel sobre temas que consideram relevantes para as
policias. Esse modelo de relacionamento entre a Universidade e ©
sistema de seguranca publica tem permitido progressos muito
discretos até o momento e precisa ser redesenhado. Pretendemos
fazer com que o Programa de Residéncia Académica seja
efetivamente um espago de aprendizado em dgue pessoas com
diferentes trajetdérias profissionais possam compartilhar suas

experiéncias no sistema de seguranca publica e buscar o



desenvolvimento de competéncias especificas
conhecimento que seja de fato util para o desenho de inovacgdes

aplicadas.

0 foco do Programa estard voltado para os problemas que afetam
mais diretamente o trabalho das policias, tais como: relacgdo
policia-comunidade, gestdo de recursos humanos, gestdo de
tecnologia da informacdo e planejamento de ag¢des de prevengao e
controle sobre a atividade policial. A descrigdo sobre a
dindmica de funcionamento do Programa de Residéncia Académica

serd apresentada em subprojeto especifico.

Em suma, o objetivo do Programa de Residéncia académica €& a
articulacdo mais assertiva de diversos temas relacionados ao
trabalho de policia no &ambito da Universidade de S&o Paulo,
propiciando assim uma adequada absorg¢do das demandas hoje

dispersas e desarticuladas.

A base do programa é a candidatura individual e 1livre de
policiais a «cursos e projetos de pesquisa de diferentes
naturezas na Universidade. Um comité conjunto de selegdo se
reunird anualmente para selecionar os projetos que serao
desenvolvidos. Os resultados do tempo de desenvolvimento e
aprendizado dos policiais deverdo ser apresentados na forma de

um artigo perante uma banca avaliadora.

4.2. Curso Presencial de Formac¢do Policial em Lideranga e Gestdo

O curriculo e os materiais para o Curso Presencial de Formagao
Policial em Lideranca e Gestdo foram desenvolvidos com base no

diagnéstico realizado pela OEA - AMERIPOL! e tem os seguintes

! “Diagnostico sobre necesidades de conocimiento policial para la planeacion curricular de la red
interamericana de desarrollo y profesionalizacion policial”, Elaborado por OEA-AMERIPOL (2013).



quatro eixos de geracdo de novas capacidades nas instituig¢de

policiais:

Social: Como pensar 1instituicgdes policiais capazes de atuar
diante da diversidade social prépria dos paises da regido?
Geopolitico: Como pensar a atuagdo das policias em um contexto
de crescente globalizacdo e com fronteiras difusas? Este eixo
descreve a redefinicdo das fronteiras regionais em um mundo
global e seu impacto sobre os processos de cooperagao entre as
policias no hemisfério.

Institucional: Como pensar instituig¢des policiais cidadas? Este
eixo estd associado aos desafios estruturais de transformacdao no
ambito das orientacdes legais e na resposta as demandas sociais
e institucionais que podem permitir respostas Aageis, eficazes e
transparentes por parte das policias.

Seguranca: Como pensar instituig¢des policiais capazes de
enfrentar as novas ameacas surgidas no contexto da seguranga
publica? Este eixo refere-se a participagdo das policias nos
cendrios marcados pelo aparecimento do crime organizado, dos
mercados ilicitos transnacionais de diversos tipos, entre outras

ameacas semelhantes.

A Secretaria de Seguranca Publica da OEA em conjunto com
AMERIPOL realizou uma anadlise detalhada com o objetivo de
identificar, a partir desses quatro eixos temdticos, quais séo
as principais mudancas gque estdo impactando as instituicgdes
policiais na regido, além de mapear os atores envolvidos nesses
processos. Essa analise permitiu identificar as novas
capacidades, tendéncias ou situacdes sociais para as quais as
instituig¢des policiais devem voltar sua atencdo no futuro, tendo
em vista a necessidade de se alcancar padrdes mais elevados de

eficéacia.



Com base nessas diretrizes propomos a realizacdo de um curso
presencial de 180 horas com quatro semanas de duracdo, sendo
trés em sala de aula e uma semana dedicada a realizagao de

visitas técnicas de casos de interesse no pails.

O médulo presencial estard estruturado em torno de seis
disciplinas principais com 10hs de aulas por semana cada,
perfazendo, portanto, 60hs de aula no total. Cada disciplina
terd a exigéncia de um trabalho escrito, o gue correspondera a

uma carga de 30hs de atividades extras.

O curso presencial contarad ainda com um programa de conferéncias
e workshops integrado ao conteldo das disciplinas e que ficara a
cargo de especialistas de referéncia nacional e internacional
nas respectivas Aareas tematicas.

O Quadro 1 resume a distribuicdo da carga horaria do curso entre

as atividades.

Quadre 1: Resumo da carga horaria do curso

Atividade Total de Horas

Hn

4.3. Programa do Curso sobre Etica Policial



A Universidade de Sdo Paulo, apoiada no convénio que estabelece
a Rede Interamericana de Desenvolvimento e Profissionalizagdo
Policial, ficard encarregada da organizagdo de um curso
presencial e de um curso virtual sobre ética policial que esté

estruturado da seguinte forma:

1. A parte presencial do curso de extensdo tera a duragao
total de 5 dias (de segunda a sexta durante uma semana) com
20hs de aula, 6hs de atividades dirigidas com anélise de
casos e 3hs de conferéncias dedicadas a capacitagdo dos
policiais em temas especificos relacionados ao objetivo do
curso e a formacdo de capacidade para o ensino (tendo em

vista que atuardo posteriormente como instrutores).

2. O curso presencial serda dividido em trés mdédulos, com um
professor para cada médulo, e serd oferecido durante uma
semana para uma turma de 25 participantes que atuaréo
posteriormente como instrutores e tutores do curso virtual
de mesmo conteudo. Os médulos estdo divididos em aulas de
4hs didrias com 1:30 adicionais dedicados a atividades
dirigidas. Tanto o curso presencial quanto o curso a
distancia serdo certificados como cursos de extensdo da

Universidade de Sao Paulo.

O objetivo principal do curso é apresentar e avaliar de forma
critica os problemas de ética profissional aplicados ao contexto
profissional especifico das instituigdes policias. Para atingir
esse objetivo, os trés mdédulos do curso irdo apresentar
conceitos e informacdes sobre condutas e normas que podem
auxiliar os policiais no desenvolvimento de suas funcgdes
cotidianas e a atuar sempre de forma compativel com os Direitos

Humanos e as Leis fundamentais do pais, conforme exposto abaixo:



Médulo 1: O Estado de Direito e as instituig¢bes policiais:
desafio da luta contra a corrupgao e o aumento da

accountability.

Temas a serem abordados: Conhecimento das leis vigentes no pails;
o desenho institucional da policia e suas estruturas de controle
e correicdo; o que precisa ser feito pelo policial diante de
evidéncias e corrupcdo; transparéncia e protegdo do sigilo na

atividade policial.

Médulo 2: A pratica do respeito e das garantias a dignidade

humana e aos Direitos Humanos nas instituig¢des policiais.

Temas a serem abordados: Como reconhecer os tratos cruéis,
sinais de tortura e o tratamento desumano nas 1instituigodes
policiais e como reagir diante dessas violag¢des; Como reconhecer
e agir diante de relacdes e praticas profissionais permissivas
que podem levar a violagdo de direitos e ao tratamento desumano;

Lealdade ao grupo, obediéncia e ética.

Médulo 3: A Instituicd3o Policial e o desafio da prestagao de

servigos a populacgéao

Temas: Compreender a demanda e a natureza do trabalho policial;
Os direitos e a protecdo dos policiais; Dificuldades e dilemas

éticos nas respostas em situacdao de tensdo.

O quadro 2 abaixo apresenta a descrigdo dos temas que serao

abordados em cada aula e o respectivo objetivo de aprendizado.



Quadro 2

Médulo

O Estado de Direito e as
instituicGes policiais: o
desafio da luta contra a
corrupgdo e o aumento da
accountability

A pratica do respeito e das
garantias a dignidade
humana e aos Direitos

Humanos nas instituicbes
policiais

Aula Tema Objetivos pedagégicos
Conhecimento das Leis e Cédigos
Aula | Nacionais e importancia do respeito a lei | Visao geral das Leis Nacionais e Cddigo
1 vigente Policial
A Luta contra a corrupg¢éo: O que
Aula | esperar das instituigées? O que fazer Visao Pratica dos processos de controle.
2 frente a evidéncias de corrupgéo? Motivagdes e obstaculos a acédo ética
Accountability (prestacao de contas):
Quais sdo e como funcionam as Compreensao do processo de controle externo
Aula |instituicbes de controle interno e e interno e sua importancia para o trabalho da
3 externo? policia.
Cooperacgéo institucional: A importancia
Aula | da cooperagdo com a promotoria e a Aumentar a compreensao sobre os processos
4 justica. de cooperacéo e diminuir a resisténcia
Aula | Respeito e garantia de dignidade e os ﬁavt;\;ler:]cflgapritliiz?ados direitos humanos no
5 direitos humanos P
Aula | Proibigéo da tortura, tratamentos crueéis, | A visgo pratica e condicionantes
6 deshumano e degradantes comportamentais
Aula | Os desvios de conduta na pratica Identificar situagbes praticas e cotidianas de
7 policial: situagdes de risco e prevencdo | risco e as respostas necessarias
Desenho orgénico-institucional da
Aula [ Policia e os servigos prestados a Compreender a demanda e a natureza do
8 populagao trabalho policial
Aula Compreender na pratica cotidiana o exercicio
9 Os direitos e a protecBes dos policiais | dos direitos dos agentes policiais
Aula As dificuldades e as respostas aos dilemas
10 A conduta pessoal éticos em situagdes de estresse

A Instituicdo Policial e 0
desafio de prestagéo de
servigos a populacéo

Estudos de Caso

Tanto o curso presencial quanto o curso virtual serdo orientados

por estudos de caso elaborados a partir de situacdes concretas

do dia a dia do trabalho policial. Os estudos de caso irédo

ilustrar a aplicacgdo da abordagem da "estrutura conceitual” para

resolugdo de dilemas éticos. Esta abordagem centra-se na

1)integridade e

3)

dos

2)

salvaguarda seguintes principios:

honestidade; competéncia e

35)

objetividade e impessocalidade;

diligéncia profissional; 4) confidencialidade; atitudes

compativeis com a instituicdo e o trabalho policial.



O objetivo dos casos é ilustrar de forma préatica as situagd
que possam ameacar estes principios fundamentais. As ameagas que
afetam o trabalho policial podem surgir como resultado de
gualguer um das seguintes situag¢des: 1)interesse proéprio; 2)
erros de auto avaliacdo; 3) excesso de familiaridade; 4)

intimidacgéo.

Os casos ajudardo, portanto, no processo de reflexdo sobre os

desafios praticos a serem superados no trabalho policial.

Curso virtual

O curso virtual terd a mesma estrutura temdtica do curso
presencial e o acréscimo de uma hora de atividades dirigidas.
Dessa forma o curso virtual terd 30 horas de programagao

distribuidas em trés semanas (10hs por semana).

O curso virtual terd as seguintes caracteristicas:

1. Um curso planejado de extensdo que utilizara as
gravagdes das aulas presenciais;

2. As aulas e atividades desenvolvidas na fase presencial
serdo devidamente editadas para se adequar ao formato de
cursos ministrados em plataformas de educagdo a disténcia.

3. Alunos e professores estardo separados no tempo e
lugar e a interacédo online? serd apenas com os instrutores
formados por oficiais da PMPR;

4. A comunicacdo entre os alunos e instrutores ndo sera
necessariamente em tempo real (respostas serdo encaminhadas

de acordo com a disponibilidade dos instrutores), sendo que

Em alguns cursos online os participantes podem encontrar pessoalmente em
eventos programades, ou mesmo falar por meio de programas que utilizam Voice
Over Internet Protocol (VoIP). No entanto, com base na tecnologia disponivel
nas plataformas de educacdo a distdncia da Universidade de Sdo Paulo, a maior
parte ou toda a interacgdo serd online.



pelo menos 30% das atividades do curso virtual serdo
tempo real;
5. O progresso dos estudantes nas matérias serd avaliado
por meio de testes objetivos realizados ao longo do curso;
6. O curso e os instrutores também serdo avaliados pelos

estudantes ao final do curso;

O Quadro 5 resume a distribuicdo da carga horaria do curso entre

as atividades.



Quadro 5

Resumo da carga horaria do curso

Atividade Total de Horas

Curso Presencial 6hs

(atividades)

'Curso Virtual atividades - 10hsq

Total 59%hs
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\__Universidade Estadual to Parana /
Procuradoria Juridica

PARECER N. 009/2017-PROJUR/UNESPAR
EMENTA: Cooperagdo Técnica-Académica
UNESPAR/USP-OEA.

Objeto: Aspectos legais do Termo de
Cooperagdo Técnica-Académica, que visa a
organizagao de atividades académicas para o
desenvolvimento e profissionalizagdo policial.

Assunto: Institucional.
Fundamentacao Legal: Lei 8666/93.

Interessado(s): Centro de Pesquisa da
Academia Policial Militar do Guatupé -
academicamente vinculada a UNESPAR; a
Universidade de Sao Paulo — USP; Instituto de
Relagdes Internacionais para o}
Desenvolvimento de Projetos conjuntos com a
Rede Interamericana de Desenvolvimento e
Profissionalizagao Policial do Departamento de
Seguranga Publica da Organizagdo dos
Estados Americanos; e Escritério de Relagdes
internacionais da UNESPAR.

Solicitagcao do Parecer: Diretora do Escritério
de Relagdes Internacionais.

Protocolo(s): 14.474.099-8.

I- Histérico

Encaminhado a essa Procuradoria Juridica, conforme Protocolo 14.474.099-8,
consulta por meio do MEMO 010/2017-ERI (fls. 03), da lavra da Professora
Gisele Miyoko Onuki, Diretoria do Escritério de Relacbes Internacionais da
UNESPAR, sobre minuta do Termo de Cooperacao (fls. 05 a 10), juntamente
com o Plano de Trabalho (fls. 11 a 23).

A minuta do Termo de Cooperacao Técnica-Académica UNESPAR/USP-OEA,
visa a organizacdo de atividades académicas para o desenvolvimento e

profissionalizagéo policial.

O assunto trazido pela Diretora do Escritério de Relagdes Internacionais da
UNESPAR € de interesse institucional e de relevancia, respaldado na Lei
8666/93, e envolve o Centro de Pesquisa da Academia Policial Militar do

Reitoria/Sede: Rua Pernambuco, 858 — Centro — Paranavai - CEP 87701010 k’ Procuradoria

UNESPAR: entidade aulirquica multicampi. PARANA PARANA Juridica - PROJUR

GOVERND DO ESTADO D ey ——
GOVERRO DO ESTADO

RREEE



. Universidade Estadual do Parana _#
Procuradoria Juridica

Guatupé, que esta vinculado a UNESPAR, a Universidade de Sao Paulo — USP
e o Instituto de Relagbes Internacionais para o Desenvolvimento de Projetos
conjuntos com a Rede Interamericana de Desenvolvimento e Profissionalizagao
Policial do Departamento de Seguranga Publica da Organizacido dos Estados

Americanos.

- Da legislagao

A Lei 15.608/2007, em sintonia com a Lei 866/93, estabelece as normas sobre
licitagbes, contratos administrativos e convénios no dmbito dos Poderes do

Estado do Parana e dispoe:

Art. 4°, Para os fins desta lei considera-se:

[..]

Xl —-Contrato — ajuste firmado por 6rgdos ou entidades da
Administragao Publica entre si ou com particulares, em que haja um
acordo de vontades para a formagéo de vinculo e a estipulagido de
obrigagdes reciprocas, seja qual for a denominagéo utilizada;

Xll — Convénio — acordo, ajuste ou instrumento congénere firmado
por entidades publicas entre si ou com particulares, para a
consecucio de objetivos comuns, sem remuneragdao ou cobranga
de taxas entre os participes;

()

Art. 5°. A realizagdo de contratos e convénios, subordinados a esta
lei, esta juridicamente condicionada:

I —aos principios universais da isonomia e sustentabilidade
ambiental;

Il —aos principios reguladores da Administragdo Publica, tais como
legalidade, finalidade, impessoalidade, publicidade, moralidade,
eficiéncia, celeridade, economicidade, razoabilidade,
proporcionalidade, devido processo legal e motivacdo dos atos;

Il —aos principios inerentes as licitagbes de vinculagdo ao
instrumento convocatdrio, justo prego e competitividade.

Paragrafo Unico. Todos os procedimentos regulados por esta lei
devem ter como objetivo a ampliagdo da disputa.

()

Art. 134. A celebragao de convénio, acordo ou ajuste pelo Estado do
Parana e demais entidades da Administracdo depende de prévia
aprovacdo do competente plano de trabalho proposto pela
organizagéo interessada, o qual deverd conter, no minimo, as
seguintes informagoes:

Reitoriaj Sede: Rua Pernambuco, 858 — Centro — Paranavai - CEP 87701-010 k’ Procuradoria
UNESPAR: enlidade autirquica milticampi.  PARANA ~ PARANA Juridica - PROJUR

GOVERND DO ESTADO ooyl
GOVERNO DO ESTADO
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| - identificag&o do objeto a ser executado;

Il - metas a serem atingidas;

Il - etapas ou fases de execugéo;

IV - plano de aplicacdo dos recursos financeiros;

V - cronograma de desembolso;

VI - previsao de inicio e fim da execucdo do objeto, bem assim da
conclusdo das etapas ou fases programadas;

VIl - comprovagao de que os recursos préprios para complementar a
execugdo do objeto estdo devidamente assegurados, se o ajuste
compreender obra ou servigo de engenharia, salvo se o custo total do
empreendimento recair sobre a entidade ou érgédo descentralizador.

§ 1° Os convénios, acordos, ou ajustes que ndo impliquem
repasse de verba pela entidade convenente poderdo prescindir
das condi¢des previstas nos incisos IV e V deste artigo.
(Destacamos).

No entanto, o presente Termo de Cooperacdo nao implica em repasse de
recursos financeiros ou obrigacdes ja definidas entre as partes, o que podera

ser feito por meios de termos especificos.

- Da Resolugao 11/2015-CEPE/UNESPAR (que revogou a
Resolucgao 006/2014 — CEPE/UNESPAR) e a competéncia
do CAD

Dispoe a Resolucéo 11/2015-CEPE/UNESPAR, ao regulamentar a extensao na
UNESPAR, verbis:

Art. 11. A tramitagdo para aprovagdo das propostas segue, via
protocolo no Campus, a seguinte ordem:

| —Colegiado de Curso: para ciéncia e manifestagiao
circunstanciada considerando a adequagéo da proposta ao Projeto
Pedagdgico do Curso;

Il — Divisdo de Extensdo e Cultura do Campus: para
verificagdo quanto a adequagao a este regulamento e parecer acerca
de sua exequibilidade;

Il — Divisdo de Planejamento do Campus (se necessario):
para conhecimento e parecer sobre as questbes orgamentarias,
quando houver essa previséo;

IV - Centro de Area: para aprovagio do Conselho em
consonancia com a politica institucional, mediante julgamento
do mérito da proposta;

V - Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura: para registro e
emissao do Ato de Aprovagio;
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VI - Divisdo de Extenséo e Cultura do Campus: para guarda,
acompanhamento das atividades por meio dos relatérios e/ou in loco,
e arquivamento ao término da proposta.

[..]

§3° Quando a proposta implicar na Celebraciao de
Convénio ou Termo de Cooperacac Técnica com Instituicoes ou
Agéncias de Fomento Externas, a Pr6- Reitoria de Extensao e
Cultura devera encaminhar o processo para o 6rgiao competente
antes da devolutiva a Divisdo de Extensio e Cultura do Campus.

[...]

Art. 13. Sao permitidas parcerias com entidades da sociedade
somente mediante formalizagdo por meio de instrumento juridico
adequado.

[..]

rt. 16. A formalizagdo das propostas devera seguir o modelo
definido no anexo [l deste regulamento.

O Regimento Geral da UNESPAR, por sua vez, dispGe que, verbis:

Art. 9° Compete ao Conselho de Planejamento, Administracao
e Finangas:

[..]

Il. aprovar os convénios firmados entre a Universidade e outras
instituigoes;
[-]

VI. deliberar sobre convénios, acordos de cooperagao e
contratos entre unidades universitarias e entidades oficiais ou
particulares, para a realizacdo de atividades didaticas e de pesquisa,
bem como as concernentes a extenséo de servigos a comunidade;,

A minuta de convénio, em analise, portanto, deverda observar os tramites
previstos na citada Resolugao 11/2015-CEPE/UNESPAR, em relagéo ao centro
de &areas e Divisdo do Planejamento do Campus, sobre as questoes
orcamentdrias, inclusive para que o CAD possa se manifestar.

Em sintese, por parte da PROJUR, para o parecer conclusivo, nos termos do
artigo 38 da Lei 8.666/93, ressalve-se a necessidade de delimitagédo definitiva
da proposta, na minuta do Termo de Convénio.

Conclusao

Diante do exposto, com as ressalvas acima, essa Procuradoria Juridica

Reitoria/Sede: Rua Pernambuco, 858 — Centro — Paranavai - CEP 87701-010 h g Procuradoria
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de que a Minuta em andlise estd de acordo com 0S pressupostos juridicos
exigidos na legislacéo patria, nos termos do Protocolo 14.474.099-8, de fis. 02
a 24.

E o parecer.

Paranavai, 15 de FGVW
-~
@: io Gongalves

Procufador Juridico
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ESCRITORIO DE RELAGOES INTERNACIONAIS PAA

CUVIRRG OO DI

MEMO N°. 029/2017 - ERI Curitiba, 20 de fevereiro de 2017.

De: Escritorio de Relagoes Internacionais — ERI
Para: Procuradoria Juridica — ProJur

Assunto: Sobre parecer juridico — Cooperagao Técnica-Académica UNESPAR/USP-
OEA - Para ciéncia.

Prezado Dr. Paulo Gongalves,

Em consideracdo ao parecer juridico n° 009/2017 — PROJUR/UNESPAR (fls.
25 a 29), no que tange ao item “lll — Da Resolugéo 11/2015 — CEPE/UNESPAR (que
revogou a Resolugdo 006/2014 — CEPE/UNESPAR) e a competéncia do CAD”,
pontuo que esta Cooperagdao Técnica-Académica nao esta relacionada ao
desenvolvimento Gnico e exclusivo de um Programa e/ou Projeto de Extensao
Universitaria.

A Organizagéo dos Estados Americanos — OEA, ou Organization of American
States — OAS, é uma organizagéo internacional criada em 1948, com sede em
Washington (Estados Unidos), cujos membros sdo as 35 nagées independentes do
continente americano. Neste aspecto, esta Cooperagdo Técnica-Académica possui
interesse internacional via parceria académica com a Universidade de S&o Paulo —
USP no interesse do Instituto de Relagdes Internacionais e, conforme indicado no
MEMO n° 010/2017 — ERI/UNESPAR, “visa a organizac¢ao de atividades académicas
para o desenvolvimento e profissionalizagdo policial, bem como a cooperagao
técnica entre os participes”.

Neste sentido, sendo o ERI um érgao suplementar vinculado a Reitoria, ao
acatar o parecer juridico, informo que a tramitagdo ocorrera diretamente do ERI ao
CAD.

Cordialmente,

b

Profd. Gissle Onuki
Dirstora do ERVUNESPAR
Portaria n° 6452016

Escritério de Curitiba - Av. Prefeito Lothario Meissner N°. 350 | Jardim Botanico | CEP: 80210-170 | Curitiba/PR
Telefone; (41) 3281-7465 | eri@unespar.edu.br|



Acordo de Cooperacao Técnica

Acordo de Cooperagdo Técnica que entre si celebram a
Universidade Estadual do Parand e a Universidade de
Sdo Paulo, no interesse do Instituto de Relagoes
Internacionais, para o desenvolvimento de projetos e
atividades de interesse comum.

A Universidade Estadual do Parania (UNESPAR), com sede na Rua Pernambuco,
858 , na cidade de Paranavai, Estado do Parand, inscrito no CNPJ/MF n°
05.012.896/0001-42, doravante denominado UNESPAR, neste ato representado
pela seu Magnifico Reitor Antonio Carlos Aleixo, domiciliado Rua Egidio Cardoso
de Lima, 268, CEP 87.300-270, cidade de Campo Mourio, no Estado do Parana,
portador da cédula de identidade n° 3.613.989-7, expedida pela SSP/PR, ¢ CPF n°
054.414.919-15, e a Universidade de Siao Paulo (USP), neste ato representada pelo
seu Magnifico Reitor Marco Antonio Zago, no interesse do INSTITUTO DE
RELACOES INTERNACIONAIS (IRI), com sede na Av. Prof. Lacio Martins
Rodrigues, Travessas 4 e 5, Cidade Universitdria 05508-020, Cidade Universitaria,
Sdo Paulo, SP, Brasil, aqui representado pelo seu Diretor, Senhor Pedro
Bohomoletz de Abreu Dallari, signatarios, em consonincia com seus atos
constitutivos, com fundamento na Lei n° 8.666/93, tém entre si justo e acertado o
que se segue, de acordo com as clausulas e condi¢des abaixo:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1.°0 presente Acordo de Cooperagdo tem por objeto a Cooperagdo Académica, Pratica
e Cientifica entre a Universidade Estadual do Parana (UNESPAR) e o Instituto de
RelagGes Internacionais (IRI) da Universidade de Sdo Paulo (USP), para a organizagio
de atividades académicas para o desenvolvimento e profissionaliza¢do policial, bem
como a Coopera¢do Técnica entre os participes, com vistas ao desenvolvimento de
projetos e a¢des de interesse comum, voltados para o ensino e pesquisa, treinamento de
recursos humanos, desenvolvimento e compartilhamento de tecnologias e
conhecimentos, bem como planejamento e desenvolvimento institucional.

PARAGRAFO UNICO. A descrigio detalhada do objeto descrito no caput desta
Clausula encontra-se no ANEXO I, descrito como Plano de Trabalho, parte integrante
deste Acordo.




Acordo de Cooperagao Técnica

CLAUSULA SEGUNDA — DOS COMPROMISSOS

2.1. Compete ao Instituto de Relag¢des Internacionais:

a) Disponibilizar professores para desenvolvimento em parceria com o Centro de
Estudos de Lideranca Publica cursos palestras, grupos de pesquisas, painéis e
semindrios, bem como desenvolver pesquisas e produgdes académicas referentes aos
resultados obtidos nas andlises elaboradas.

b) Ceder espaco fisico adequado aos cursos, palestras, grupos de pesquisas, painéis e
seminarios, incluindo-se o uso de suporte técnico, quando o caso;

2.2. — Compete & Universidade Estadual do Parana

a) Disponibilizar professores para desenvolvimento, em parceria com o Instituto de
Relagdes Internacionais da USP, de cursos, palestras, grupos de pesquisas, pain€is €
seminarios, bem como desenvolver pesquisas e produgdes académicas referentes aos
resultados obtidos nas analises elaboradas.

b) Ceder espago fisico adequado aos cursos, palestras, grupos de pesquisas, painéis e
semindrios, incluindo-se o uso de suporte técnico, quando o caso;

c) Fornecer alojamento aos professores e alunos participantes dos eventos educacionais
a realizarem-se pela Universidade Estadual do Parana.

CLAUSULA TERCEIRA — DA OPERACIONALIZACAO

3.1. Para cada caso especifico de cooperagdo no &mbito do presente acordo sera
elaborado um programa de trabalho especifico relativo as formas, aos meios € as
responsabilidades, que serd objeto de um Convénio Especifico a ser firmado entre as
partes interessadas, observando-se a normatiza¢io em vigor na Universidade de Séo
Paulo e na Universidade Estadual do Parana.

PARAGRAFO PRIMEIRO. As linhas basicas, atividades e a¢Ses a que se referem as
clausulas anteriores serdo constituidas, especificadas e implementadas mediante
formalizacdo dos Convénios Especifico, tantos quantos forem necessarios, nos quais
serdo estabelecidas as responsabilidades técnicas, objetivando a programagdo e o
detalhamento dos procedimentos técnicos, operacionais € administrativos, relativos as
acdes ora pactuadas, contendo, quando for o caso, os respectivos planos de trabalho.

PARAGRAFO SEGUNDO. A competéncia para firmar os Convénios Especificos
serd, por parte da Universidade Estadual do Parand, pela seu Escritorio de Relagdes
Internacionais e, por parte da USP, pelo Instituto de Rela¢Ges Internacionais.

\(,Sl%

)
F\_ 37

Luhs&w
SR e/



Acordo de Cooperacao Técnica

CLAUSULA QUARTA ~ COMUNICACOES E NOTIFICACOES

4.1.  As notificagdes e comunica¢des deverdo ser encaminhadas ao seguinte

endereco, telefone e e-mail:
Gisele Miyoko Onuki

Diretora do Escritério de Relagdes Internacionais
Av. Pref. Lothario Meissner, 350

Jardim Botanico, Curitiba, PR, Brasil
80.210-170

Tel (41) 3281-7465

Correio eletrénico: eri@unespar.edu.br

4.2.  As notificagdes e comunicagdes deverdio ser encaminhadas aos seguintes
enderecos, telefones e correios eletronicos:

Leandro Piquet Carneiro

Instituto de Relag¢des Internacionais

Av. Prof. Luciano Martins Rodrigues, Travessa 4 € 5
Cidade Universitaria, Sdo Paulo, SP, Brasil
05.508-020

Tel (11) 3091-1898

Correio eletronico: Ipiquet@usp.br

43. Todas as comunicag¢des € notifica¢Ges emitidas em fungfio deste Acordo
s6 terdo validade quando forem encaminhadas por correio ou por e-mail para os 6rgdos
nos enderegos indicados nos artigos 4.1 ¢ 4.2 deste Acordo. Quando encaminhadas por
e-mail, as comunicag¢es e notifica¢Ges terfio validade desde que remetidas diretamente
do endereco eletrdnico de uma das Partes para o enderego eletronico da outra.

4.4.  Qualquer das Partes poderd mudar os drgdos responsaveis, o enderego, o
telefone ou os e-mails indicados, desde que notifique a outra Parte por escrito.

CLAUSULA QUINTA - DO VINCULO DE PESSOAL
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Acordo de Cooperagido Técnica

5.1. Néo se estabelecera, por conta do presente Acordo, nenhum vinculo de natureza
trabalhista, funcional, securitaria ou de qualquer outra espécie entre os participes ou
com seus funcionarios.

CLAUSULA SEXTA- DA ALTERACAO E RESILICAO

6.1. Este Acordo podera ser alterado, a qualquer tempo, mediante Termo Aditivo, bem
como resilido, por conveniéncia administrativa, mediante notificagfo por escrito, com
antecedéncia de 30 (trinta) dias, reputando-se extinto o Instrumento com o decurso do
referido prazo, contado do recebimento da comunicago.

CLAUSULA SETIMA — DA DENUNCIA E RESCISAO

7.1. Este Acordo poderd ser denunciado, a qualquer tempo, independentemente de
prévia notifica¢do, no caso de inadimpléncia ao disposto em qualquer de suas clausulas,
ou ainda pela superveniéncia de ato ou de lei que torne inviavel sua execugdo, o que
ensejara sua imediata rescisdo, sem prejuizo das medidas de estilo cabiveis a espécie.

CLAUSULA OITAVA - DAS DECISOES NULAS DE PLENO DIREITO

8.1. Serd nula de pleno direito toda e qualquer medida ou decisio, no que concerne ao
presente Acordo, que va de encontro ao disposto nos estatutos, regimentos e demais atos
normativos dos participes.

CLAUSULA NONA - DA PUBLICACAO E EFICACIA

9.1. A Universidade Estadual do Parand providenciard os trimites necessarios a
publicidade deste Acordo e, se for o caso, de seus Termos Aditivos, até o quinto dia 1til
do més seguinte ao da respectiva assinatura.

CLAUSULA DECIMA — DA DIVULGACAO

10.1. Quaisquer solicitagdes de divulgagdo na midia deverdo ser dirigidas a contraparte,
obtendo-se prévia aprovagdo quanto ao conteudo a ser veiculado e a correta utilizagio
das marcas dos participes.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DOS RECURSOS FINANCEIROS

11.1. As despesas decorrentes do presente Acordo correrdo por conta das dotagdes
orgamentdrias proprias dos participes, em conformidade com as responsabilidades



Acordo de Cooperagao Técnica

assumidas neste instrumento ¢ nos Convénios Especificos e nos eventuais termos
aditivos.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA VIGENCIA

12.1. Este Acordo terd a vigéncia de 60 (sessenta) meses, contados a partir da data de
sua assinatura.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DOS CASOS OMISSOS E ELEICAO DE
FORO

13.1. Os casos omissos no presente ajuste serdo supridos de comum acordo entre os
participes, podendo ser firmados, se necessdrio, Termos Aditivos que fardo parte
integrante deste instrumento, na forma do disposto na CLAUSULA SEXTA.

PARAGRAFO PRIMEIRO. As duvidas e questdes divergentes oriundas do presente
instrumento, bem como do Plano de Trabalho e, se for o caso, dos Convénios
Especificos, serdo dirimidas administrativamente pelos participes.

E, por estarem, assim, de pleno acordo, assinam o presente Acordo em duas vias, de
igual teor e forma, na presenga das testemunhas infra-signatarias, para que se produzam
0s necessarios efeitos legais.

Sdo Paulo, de de 2016.
ANTONIO CARLOS ALEIXO MARCO ANTONIO ZAGO
Reitor da Universidade Estadual do Parana Reitor da Universidade de Sdo Paulo
GISELE MIYOKO ONUKI PEDRO BOHOMOLETZ DE ABREU
DALLARI

Diretora do Escritdrio de Relagdes
Internacionais da Universidade Estadual
do Parana

Diretor do Instituto de RelagGes
Internacionais da Universidade de Sio
Paulo
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Testemunhas:

Nome:
RG:
CPF:

Nome:
RG:
CPF:
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PLANO DE TRABATLHO

Cooperagédo entre a Universidade Estadual do Parana e a

Universidade de Sao Paulo

Rede Interamericana de Desenvolvimento e

Profissionalizagdo Policial - IRI/ USP

Universidade Estadual do Parana
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1. Antecedentes \\i%

Historicamente as politicas de seguranga publica sao
caracterizadas pela prevaléncia da intuicdo e de respostas de
curto prazo diante do aumento de eventos decorrentes de
conflitos sociais como a violéncia, o crime e os conflitos
politicos que afetam a convivéncia e a coexisténcia pacifica da

sociedade.

O Departamento de Seguranga Publica da Organizacgdo dos Estados
Americanos iniciou em 2013 o projeto “Rede Interamericana de
Desenvolvimento e Profissionalizacdo Policial” com o objetivo de
reduzir as assimetrias técnicas e profissionais entre as
policias da regido das Américas, tendo em vista o fato de que
essas assimetrias muitas vezes ndo permitem ou dificultam a
transferéncia e implementacdo de boas praticas e inovagdes na

seguranc¢a publica.

A Rede Interamericana de Desenvolvimento e Profissionalizacgdo
Policial foi concebida com base em um enfoque sistémico do
trabalho policial e tem por objetivo promover a gestdo de
conhecimentos préprios dessa atividade, com a criagao de uma
rede de cooperacido internacional entre a OEA, universidades da
regido e as policias da Regido, a qual a Academia Policial
Militar do Guatupé, Unidade Especial da UNESPAR, passa a
integrar, por meio dos seus cursos de formagao, aperfeicoamento

e especializacgdo.

A OEA e a USP estabeleceram um convénio em 2015 com o objetivo
de oferecer treinamentos para agentes policiais na Regido das
Américas e para a promocdo do desenvolvimento profissional em
temas especificos como o presente curso de extensdo em ética

policial.




O principal objetivo dessa iniciativa da OEA ¢é repensar ‘a..

educagdo de agentes policiais nas Américas a luz das
transformagcdes que ocorrem em muitas dreas e gue desafiam o grau
atual de sofisticacéo, organizagdo e desenvolvimento das
institui¢des e projetam a necessidade de se buscar novas
habilidades e conhecimentos aplicados ao trabalho de policia. A
USP atuarda como um dos centros de desenvolvimento e disseminacéo
de conhecimento aplicado e serd parceira na elaboracdo e

desenvolvimento do projeto.

2. Importéncia do projeto para a Universidade de S&c Paulo e a
Universidade Estadual do Parana

Consoante com a diretriz estabelecida no convénio firmado com
entre a OEA e a USP para o desenvolvimento da Rede
Interamericana, pretende-se envolver estudantes de graduacdo e
pés—-graduacdo na execucdo do presente projeto com o objetivo de
que sejam desenvolvidas pesquisas especificas sobre os temas

aqui tratados.

Além disso, pesquisadores e professores da USP estaréo
envolvidos ainda na produgcdo de material para oS cursos
presencial e a disténcia, contribuindo para o desenvolvimento de
competéncias no uso de ambientes virtuais de ensino e o

compartilhamento de experiéncias de extensdo universitaria.

3. Principais Agdes a Serem Desenvolvidas

3.1. Programa de residéncia académica USP

O Programa de Residéncia Académica na USP para policiais é uma
experiéncia piloto da Universidade de Sao Paulo gque sera
desenvolvida no ambito da Rede Interamericana de Desenvolvimento
e Profissionalizagdo Policial. O programa de Residéncia

Académica constitui-se como um espaco de articulagdo entre a
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universidade e as instituig¢des policiais. Seu foco é No_ _~
desenvolvimento de competéncias técnicas e cientificas dos
policiais, os quais contardo com o apoio da Rede para realizar
periodos diferenciados de formacdo na universidade em &reas e
cursos de livre escolha. Desta maneira, a Rede Interamericana de
Desenvolvimento e Profissionalizagdo Policial se propde a
funcionar como um canal de comunicacdo entre a policia e a
universidade atuando como unidade de apoio e orientacdo para
oficiais e pragas da PMPR interessados em desenvolver estudos na

Universidade de S3c Paulo.

A selec¢do anual dos candidatos que participarido do Programa sera
feita por um comité que terd a participacdo de pesquisadores e
policiais e o resultado final pretendido é o desenvolvimento de
inovacdes e melhorias que possam ser aplicadas ao trabalho

policial.

O Programa de Residéncia Académica na USP deverd servir para o
desenvolvimento de carreiras por meio da formacdo e o
desenvolvimento de pesquisas sobre o trabalho da policia. Em
nossa avaliacdo, as tentativas de produzir mudancas na seguranca
publica, a partir do didlogo entre a universidade e as policias,
falham porque aqueles que empreendem essas iniciativas ndo sdo
capazes de efetivamente abrir-se para a realidade que pretendem
modificar. Pesquisadores académicos normalmente buscam uma forma
tutorial de relacionamento com os profissionais da 4&rea de
segurangca e tendem a apresentar a Universidade apenas como um
centro de ‘download’ de conhecimento - um espaco em que o0s
resultados de pesquisas e reflexdes sobre o sistema de seguranca
podem ser acessados, geralmente tendo a frente um nucleo ou um
conjunto de especialistas que apresentam © conhecimento
disponivel sobre temas que consideram relevantes para as

policias. Esse modelo de relacionamento entre a Universidade e o
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sistema de seguranga puUblica tem permitido progressos muf&Quf/,

discretos até o momento e precisa ser redesenhado. Pretendemos
fazer com que o Programa de Residéncia Académica seja
efetivamente um espago de aprendizado em gque pessoas com
diferentes trajetérias profissionais possam compartilhar suas
experiéncias no sistema de seguranga publica e buscar o
desenvolvimento de competéncias especificas para produzir um

conhecimento que seja de fato util para o desenho de inovacgdes

aplicadas.

O foco do Programa estard voltado para os problemas que afetam
mais diretamente o trabalho das policias, tais como: relacgdo
policia-comunidade, gestdo de recursos humanos, (gestdo de
tecnologia da informagdo e planejamento de ag¢des de prevengao e
controle sobre a atividade policial. A descrigdo sobre a
dindmica de funcionamento do Programa de Residéncia Académica

serd apresentada em subprojeto especifico.

Em suma, o objetivo do Programa de Residéncia académica é a
articulacdo mais assertiva de diversos temas relacionados ao
trabalho de policia no &ambito da Universidade de Sao Paulo,
propiciando assim uma adequada absorcdo das demandas hoje

dispersas e desarticuladas.

A Dbase do programa ¢ a candidatura individual e livre de
policiais a cursos e projetos de pesquisa de diferentes
naturezas na Universidade. Um comité conjunto de selegdo se
reunira anualmente para selecionar os projetos que serdo
desenvolvidos. Os resultados do tempo de desenvolvimento e
aprendizado dos policiais deverdoc ser apresentados na forma de

um artigo perante uma banca avaliadora.
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3.2. Curso Presencial de Formagdo Policial em Lideranga e Gestdo

O curriculo e os materiais para o Curso Presencial de Formagéao
Policial em Lideranca e Gestdo foram desenvolvidos com base no
diagnéstico realizado pela OEA - AMERIPOL! e tem os seguintes
quatro eixos de geragdo de novas capacidades nas instituigdes

policiais:

Social: Como pensar instituigdes policiais capazes de atuar
diante da diversidade social prépria dos paises da regiao?
Geopolitico: Como pensar a atuagdo das policias em um contexto
de crescente globalizacdo e com fronteiras difusas? Este eixo
descreve a redefinicdo das fronteiras regionais em um mundo
global e seu impacto sobre os processos de cooperagao entre as
policias no hemisfério.

Institucional: Como pensar instituicgdes policiails cidad&s? Este
eixo estéd associado aos desafios estruturais de transformac¢do no
dmbito das orientacdes legais e na resposta as demandas sociais
e institucionais que podem permitir respostas &ageis, eficazes e
transparentes por parte das policias.

Seguranca: Como pensar 1instituig¢des policiais capazes de
enfrentar as novas ameagas surgidas no contexto da seguranga
publica? Este eixo refere-se a participacdo das policias nos
cendrios marcados pelo aparecimento do crime organizado, dos
mercados ilicitos transnacionais de diversos tipos, entre outras

ameacgas semelhantes.

A Secretaria de Seguranca Publica da OEA em conjunto com
AMERIPOL realizou uma andlise detalhada com o objetivo de

identificar, a partir desses quatro eixos tematicos, quais séo

! “Diagnadstico sobre necesidades de conocimiento policial para la planeacién curricular de la red
interamericana de desarrollo y profesionalizacién policial”, Elaborado por OEA-AMERIPOL (2013).

i



"
as principais mudancas que estdo impactando as instituig¢des-=~

policiais na regido, além de mapear os atores envolvidos nesses
processos. Essa analise permitiu identificar as novas
capacidades, tendéncias ou situagdes sociais para as quais as
instituicdes policiais devem voltar sua ateng¢do no futuro, tendo
em vista a necessidade de se alcancar padrdes mais elevados de

eficacia.

Com base nessas diretrizes propomos a realizagdo de um curso
presencial de 180 horas com quatro semanas de duracgdo, sendo
tréds em sala de aula e uma semana dedicada a realizagdo de

visitas técnicas de casos de interesse no pais.

O médulo presencial estard estruturado em torno de seis
disciplinas principais com 10hs de aulas por semana cada,
perfazendo, portanto, 60hs de aula no total. Cada disciplina
terd a exigéncia de um trabalho escrito, o que correspondera a

uma carga de 30hs de atividades extras.

O curso presencial contard ainda com um programa de conferéncias
e workshops integrado ao contetdo das disciplinas e que ficara a
cargo de especialistas de referéncia nacional e internacional
nas respectivas Aareas tematicas.

O Quadro 1 resume a distribuigdo da carga horaria do curso entre

as atividades.

Quadro 1: Resumo da carga horéaria do curso

Atividade Total de Horas
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4.3. Programa do Curso sobre Etica Policial

=

A Universidade de S&do Paulo, apoiada no convénio que estabeleceu
a Rede Interamericana de Desenvolvimento e Profissionalizacgdo
Policial, ficard encarregada da organizagdo de um cCurso
presencial e de um curso virtual sobre ética policial que esté

estruturado da seguinte forma:

1. A parte presencial do curso de extensdo tera a duragao
total de 5 dias (de segunda a sexta durante uma semana) com
20hs de aula, 6hs de atividades dirigidas com analise de
casos e 3hs de conferéncias dedicadas a capacitag¢do dos
policiais em temas especificos relacionados ao objetivo do
curso e a formacdo de capacidade para o ensino (tendo em

vista que atuardo posteriormente como instrutores).

2. O curso presencial serd dividido em trés médulos, com um
professor para cada médulo, e serd oferecido durante uma
semana para uma turma de 25 participantes que atuarao
posteriormente como instrutores e tutores do curso virtual
de mesmo contetdo. Os médulos estdo divididos em aulas de
4hs diadrias com 1:30 adicionais dedicados a atividades
dirigidas. Tanto o curso presencial quanto o cursoc a
distancia serdo certificados como cursos de extensdo da

Universidade de S&o Paulo.

O objetivo principal do curso é apresentar e avaliar de forma
critica os problemas de ética profissional aplicados ao contexto
profissional especifico das instituicgdes policiais. Para atingir
esse objetivo, os trés mbdédulos do cursc 1irdo apresentar
conceitos e informagdes sobre condutas e normas dque podem
auxiliar os policiais no desenvolvimento de suas funcgdes
cotidianas e a atuar sempre de forma compativel com os Direitos

Humanos e as Leis fundamentais do pais, conforme exposto abaixo:



Médulo 1: O Estado de Direito e as instituigdes policiais}Neﬂ/f

desafio da luta contra a corrupcao e e} aumento da

accountability.

Temas a serem abordados: Conhecimento das leis vigentes no pais;
o desenho institucional da policia e suas estruturas de controle
e correicdo; o gue precisa ser feito pelo policial diante de
evidéncias e corrupcgdo; transparéncia e protegdo do sigilo na

atividade policial.

Médulo 2: A pratica do respeito e das garantias a dignidade

humana e aos Direitos Humanos nas instituig¢des policiais.

Temas a serem abordados: Como reconhecer os tratos cruéis,
sinais de tortura e o tratamento desumano nas instituig¢des
policiais e como reagir diante dessas violagdes; Como reconhecer
e agir diante de relacdes e praticas profissionais permissivas
que podem levar a violacdo de direitos e ao tratamento desumano;

Lealdade ao grupo, obediéncia e ética.

Médulo 3: A Instituicdo Policial e o desafio da prestagdo de

servigcos a populacgéo

Temas: Compreender a demanda e a natureza do trabalho policial;
Os direitos e a protecdo dos policiais; Dificuldades e dilemas

éticos nas respostas em situacdo de tensédo.

O quadro 2 abaixo apresenta a descrigdo dos temas que serdao

abordados em cada aula e o respectivo objetivo de aprendizado.



Quadro 2

Aula

Tema

Objetivos pedagégicos

Médulo

Conhecimento das Leis e C6digos

Aula | Nacionais e importancia do respeito a lei | Visdo geral das Leis Nacionais e Cédigo
1 vigente Policial
A Luta contra a corrupgéo: O que
Aula | esperar das instituicées? O que fazer Visao Pratica dos processos de controle. O Estado de Direito e as
2 frente a evidéncias de corrupgéo? Motivacdes e obstaculos a acio ética instituicdes policiais: 0
Accountability (prestacéo de contas): desafio da luta contra a
Quais sdo e como funcionam as Compreenséao do processo de controle externo | corrupgdo e o aumento da
Aula | instituigdes de controle interno e e interno e sua importéncia para o trabalho da accountability
3 externo? policia.
Cooperagéo institucional: A importancia
Aula | da cooperacdo com a promotoria e a Aumentar a compreens&o sobre 0s processos
4 justica. de cooperacéo e diminuir a resisténcia
Aula | Respeito e garantia de dignidade e os A vivéncia préatica dos direitos humanos no . .
5 direitos humanos trabalho da policia A pratica do respeito e das
e "y - — . garantias a dignidade
Aula | Proibigao da tortura, tratamentos cruéis, | A visdo pratica e condicionantes humana e aos Direitos
6 deshumano e degradantes comportamentais Humanos nas instituigoes
Aula | Os desvios de conduta na pratica Identificar situagdes praticas e cotidianas de policiais
7 policial: situacées de risco e prevencdo | risco e as respostas necessarias
Desenho orgénico-institucional da
Aula | Policia e os servicos prestados a Compreender a demanda e a natureza do
8 populagéo trabalho policial A Instituicdo Policial e o
Aula Compreender na pratica cotidiana o exercicio desafio de prestagéo de
9 Os direitos e a protegdes dos policiais dos direitos dos agentes policiais servicos a populagéo
Aula As dificuldades e as respostas aos dilemas
10 A conduta pessoal éticos em situacdes de estresse

Estudos de Caso

Tanto o curso presencial quanto o curso virtual serdo orientados
por estudos de caso elaborados a partir de situag¢des concretas

do dia a dia do trabalho policial. Os estudos de caso irdo

ilustrar a aplicacgdo da abordagem da "estrutura conceitual” para

resolugcdo de dilemas éticos. Esta abordagem centra-se na

1)integridade e

3)

dos

2)

salvaguarda seguintes principios:

competéncia e

)

honestidade; objetividade e impessocalidade;

diligéncia profissional; 4) confidencialidade; atitudes

compativeis com a instituigdo e o trabalho policial.

O objetivo dos casos é ilustrar de forma pratica as situacgdes
que possam ameagar estes principios fundamentais. As ameacas que

afetam o trabalho policial podem surgir como resultado de



qualgquer um das seguintes situacdes: 1l)interesse préprio; 2)

erros de auto avaliacéo; 3) excesso de familiaridade; 4)

intimidacé&o.

Os casos ajudardo, portanto, no processo de reflexdo sobre os

desafios praticos a serem superados no trabalho policial.
Curso virtual

O curso virtual terd a mesma estrutura temética do curso
presencial e o acréscimo de uma hora de atividades dirigidas.
Dessa forma o <curso virtual terad 30 horas de programacao

distribuidas em trés semanas (1l0hs por semana).

O curso virtual terd as seguintes caracteristicas:

1. Um curso planejado de extensdo que wutilizarad as
gravagdes das aulas presenciais;

2. As aulas e atividades desenvolvidas na fase presencial
serdo devidamente editadas para se adequar ao formato de
cursos ministrados em plataformas de educagdo a distancia.

3. Alunos e professores estardo separados no tempo e
lugar e a interacdo online? serad apenas com os instrutores
formados por oficiais da Policia Militar do Parand (PMPR);

4. A comunicacdo entre os alunos e instrutores ndoc sera
necessariamente em tempo real (respostas serdo encaminhadas
de acordo com a disponibilidade dos instrutores), sendo que
pelo menos 30% das atividades do curso virtual serdo em
tempo real;

5. O progresso dos estudantes nas matérias serad avaliado

por meio de testes objetivos realizados ao longo do curso;

Em alguns cursos online os participantes podem encontrar pesscalmente em
eventos programados, ou mesmo falar por meio de programas que utilizam Voice
Over Internet Protocol (VoIP). No entanto, com base na tecnologia disponivel
nas plataformas de educacdo a distdncia da Universidade de S&o Paulo, a maior
parte ou toda a interacdo serd online.



6. 0 curso e os instrutores também serdo avaliados

estudantes ao final do curso;
O Quadro 5 resume a distribuicdo da carga horaria do curso entre
as atividades.

Quadro 5

Resumo da carga horaria do curso

Atividade Total de Horas

Curso Presencial (atividades) 6hs

Total 59hs




