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I - INTRODUÇÃO  

 

A Universidade Estadual do Paraná - Unespar, criada pela Lei Estadual 

nº. 13.283, de 25 de outubro de 2001, alterada pela Lei Estadual nº 15.500 de 

28 de setembro de 2006, e pela Lei Estadual nº 17.590, de 12 de junho de 2013, 

formalizada como autarquia estadual, com organização multicampi, localizados 

nos municípios de Apucarana, Campo Mourão, Curitiba, Paranaguá, Paranavaí 

e União da Vitória descentralizada geograficamente e mantida por recursos 

orçamentários do Estado do Paraná, com autonomia didático-científica, 

administrativa, de gestão de recursos humanos, de gestão financeira e 

orçamentária, patrimonial e disciplinar. Além dos campi já citados a Unespar 

também é integrada pela Escola Superior de Segurança Pública da Academia 

Policial Militar do Guatupê (APMG) denominada unidade especial 

academicamente vinculada à Unespar, porém com autonomia decorrente de sua 

natureza. 

A PROPLAN/UNESPAR Universidade Estadual do Paraná, propõe e 

estabelece as diretrizes para o desenvolvimento do orçamento anual, 

expressando em detalhes o caminho que se deseja trilhar, conforme a identidade 

da Instituição, no que diz respeito à missão, às concepções filosóficas que 

norteiam seu trabalho, às bases pedagógicas que orientam suas ações, a sua 

estrutura organizacional e às atividades acadêmicas que desenvolve ou que 

pretende desenvolver. 

 

PROPLAN PRÓ REITORIA DE PLANEJAMENTO 

A Pró-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), unidade responsável pela 

coordenação e elaboração do orçamento, avaliação institucional e 

assessoramento aos projetos de captação de recursos, considerando o PAA 

Plano Anual de Atividades e o PDI Plano de Desenvolvimento da Unespar, 

(disponível em  http://proplan.unespar.edu.br) com destaque para o Plano de 

Objetivos, Metas e Ações e também as Políticas Institucionais, dá andamento no 

planejamento 2023, conforme a seguir: 
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II - ORÇAMENTO 2023 

Para tanto, a PROPLAN/UNESPAR baseada nos parâmetros da Lei 

Estadual 20541/2021 que dispõe sobre o financiamento das Universidades 

Públicas Estaduais do Paraná, que estabelece critérios para a eficiência da 

gestão universitária, dentre outros provimentos descreve em seu Artigo 10º: 

Na elaboração das propostas orçamentárias das Universidades 
Públicas Estaduais, a previsão de recursos necessários ao 
pagamento de despesas de custeio das atividades de ensino, 
pesquisa, extensão e administração observará o número de 
alunos equivalentes e número de trabalhadores terceirizados 
equivalentes por Universidade. 

 

E ainda no Artigo 8º 

As propostas orçamentárias das Universidades Públicas 
Estaduais deverão prever recursos orçamentários e financeiros 
necessários ao pagamento de pessoal, custeio e investimentos, 
que garantam a exequibilidade dos parâmetros estabelecidos 
por esta Lei, assegurados na Lei de Diretrizes Orçamentárias. 

 

 

Aplicado o modelo matemático que tem como base os parâmetros 

apontados no Artigo 10º que levam em consideram variáveis, tais como: números 

de cursos, alunos ingressantes, alunos concluintes, retenção padrão, duração 

do curso e qualidade do curso, dentre outros se obtém o valor de ODC e número 

total de docentes e agentes que compõem a folha de pessoal. 

Após a indicação dos tetos pela Secretaria de Estado da Fazendo 

(SEFA) em conjunto com a Superintendência de Ensino Superior e Tecnologia 

(SETI) a equipe da PROPLAN passou a organizar internamente a forma de rateio 

entre as unidades.  

Para o estabelecimento de cota de ODC para as unidades foi tomado 

como base a execução do Orçamento de 2022 considerando todos os contratos 

e demais compromissos, além de outras despesas que foram licitadas para o 

exercício seguinte. Para as despesas tais como água, energia, telefonia e 

passagens dentre outras foi aplicado percentual de 11% sobre os valores de 

2022. Em relação ao valor das diárias foi aplicado 55% decorrente do novo valor 

deliberado pelo Governo do Estado.  
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Nessa fase, todos os envolvidos foram orientados pela PROPLAN 

através de reuniões, a observarem os fatores internos e externos, que 

influenciariam todas as atividades e o próprio orçamento, trazendo as 

perspectivas futuras em função dessas novas demandas e desafios, apontados 

tais fatores para a elaboração do orçamento 2023, levando em consideração o 

cenário econômico financeiro projetado, realidades de renegociações realizadas 

em contratos de aluguéis, índices inflacionários e realidades paralelas 

inflacionárias, ou seja, itens que aumentaram mais que a inflação oficial como 

os gastos de elementos flutuantes (água, luz, telefone, vales transporte) 

baseados nos consumos anteriores, acrescentando percentuais da realidade 

dos campi. 

A partir dessas explicações/orientações e diante desse cenário 

diversificado em termo de desafios, toda a comunidade administrativa da 

Unespar planejou suas atividades, através das Direções de seus campi e 

Reitoria, quando fizeram suas programações de despesas para 2023. 

Ainda como novidade, para efeitos de distribuição dos recursos e 

inserção de uma política participativa orçamentária na Universidade, estarão 

contemplados diretamente todos os colegiados de cursos (Graduação e Pós 

Graduação) da Unespar, que farão suas projeções de atividades e ações 

propostas por todos os órgãos, colegiados, centros de área no ano corrente, 

levando em consideração as ações programáticas vinculadas às ações de 

ensino, pesquisa e pós-graduação, extensão e cultura recebendo cada um o 

recurso garantido de R$ 8.000,00. Desse modo, a composição das cotas das 

unidades campi foi adicionado o valor de R$ 8.000,00 para cada colegiado com 

valor total de aplicação com os PAAs de R$ 648.000,00 distribuídos 

proporcionalmente ao número de colegiados de graduação e pós-graduação de 

cada um dos campi. A proposta de aplicação dos recursos específicos para 

elaboração/execução dos PAAs foi de iniciativa da PROPLAN ao verificar que 

os PAAs, quando envolviam recursos, dificilmente eram concretizados 

A elaboração do PAA 2023 aconteceu de forma participativa, utilizando 

pela primeira vez, em esforço conjunto PROPLAN/DTI , Sistema de Gestão 

Administrativa de excelência, desenvolvido exclusivamente para atender as 

demandas de informações gerenciais orçamentárias, buscando aprimorar a 
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comunicação, a concatenação dos elementos que compõem o planejamento da 

Unespar, alinhados com os objetivos e metas do PDI (2023-2027) com destaque 

para o Plano de Objetivos, Metas e Ações e também as Políticas Institucionais. 

Para PAA 2023, cada coordenador, além de verificar suas Ações finalísticas, fará 

o direcionamento/detalhamento das contas de despesas envolvidas e seus 

custos, bem como a memória de cálculo,  

a) As ações finalísticas, título da ação (o que fazer), um resumo das 

ações finalísticas que serão realizadas pelos colegiados de cursos de 

graduação, programas de mestrado, centros de áreas e pró-reitorias que serão 

realizadas pelos colegiados de cursos de graduação, programas de mestrado, 

centros de áreas e pró-reitorias (por que fazer), a descrição, os responsáveis 

(quem vai fazer), o cronograma (quando vai fazer), Articulação estratégica com 

o PDI ou o objetivo previsto no PDI, a organização da ação (Como fazer) 

b) os Eixos previstos no PDI com seus códigos abaixo, os custos e 

seu detalhamento.   

i. PPAI I - Políticas de Planejamento e Avaliação Institucional 

ii. PDI II - Políticas de Desenvolvimento Institucional 

iii. PA III - Políticas Acadêmicas 

iv. PG IV - Políticas de Gestão 

v. PIF  V - Políticas de Infraestrutura Física 

O PAA contempla ações planejadas para o ensino, pós-graduação e 

pesquisa, extensão, cultura, internacionalização e demais anseios da 

comunidade acadêmica, por meio de financiamento com recursos do tesouro, de 

convênios estaduais e federais e recursos diretamente arrecadados. 

Constituindo-se, portanto, de um instrumento para a operacionalização 

dos processos de implementação e acompanhamento do conjunto de objetivos 

e medidas de concretização apresentados no plano estratégico. 

As ações, no âmbito da Unespar, devem atender aos direcionamentos 

definidos pelo Conselho Universitário e espelhados no estatuto, regimento e 

projeto político institucional. Deste modo, este planejamento sobre eles está 

pautado.  
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As ações aqui propostas têm como objetivo consolidar práticas 

institucionais qualitativas e rever, ampliar e inovar, no campo da gestão, o 

processo acadêmico.  

Adiante segue imagem do PAA 2023 que foi preenchido pelos 

agentes envolvidos diretamente no Sistema de Gestão: 

Quadro 1 – PAA 2023 – Sistema de Gestão 

Tendo chegado ao valor da cota para as unidades, em reunião 

realizada com reitoria e direções de campus, foi apresentado os critérios para se 

chegar nos valores das cotas e a proposta do adicional para elaboração dos 

PAAs. Cada direção se manifestou sobre os valores referente a sua cota, no 

decorrer dos dias seguintes e, em alguns casos específicos, foram realizados 

ajustes. A exemplo de ajustes a aplicação dos 55% sobre valor das diárias, tendo 

em vista que a deliberação governamental ocorreu após a reunião. 

Após a concordância dos valores a equipe da Diretoria de Planejamento 

da PROPLAN fez os lançamentos no Sistema de Gestão Administrativa (SGA), 

software desenvolvido pela DTI/PROPLAN, para elaboração e acompanhamento 

da execução orçamentária e elaboração dos PAAs da Unespar. 

A organização do orçamento para 2023 conta com mais uma novidade. 

Há recursos alocados na reitoria nas contas 33903920, fonte 100 valor de R$ 
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1.523.615.47 e conta 33903999, fonte 101 no valor de 1.063.363,00 perfazendo 

o total de R$ 2.586.978,47 destinados para o custeio, no entanto, neste momento 

ainda não estão detalhados, e seu posterior detalhamento deverá, 

obrigatoriamente, ser submetido ao Conselho de Planejamento, Administração 

e Finanças (CAD).  

Os Quadros a seguir apresentam a organização do Orçamento da 

Unespar para 2023. Rateio dos R$ 22.308.000,00 observando os Valores fixos 

(Contratos firmados e a firmar, Aluguel, água, luz, internet) e as necessidades 

de cada Unidade: 

Quadro 2 – Valores ODC para a LOA 2023 - REITORIA/UNIDADES 

NATUREZA DE 
DESPESA 

 Total 

REITORIA Fonte 101 
 R$                
1.063.363,00  

REITORIA Fonte 100 
 R$                
6.468.043,53  

PROGRAD Fonte 100 
 R$                    
413.410,00  

PRPPG Fonte 100 
 R$                    
358.182,10  

PROEC Fonte 100 
 R$                       
75.150,00  

PROPEDH Fonte 100 
 R$                       
60.150,00  

PROPLAN Fonte 100 
 R$                    
396.482,83  

PRAF Fonte 100 
 R$                
4.765.655,67  

PROGESP Fonte 100 
 R$                       
50.087,92  

GABINETE Fonte 100 
 R$                    
134.000,00  

ERI Fonte 100 
 R$                       
22.750,00  

ASCOM Fonte 100 
 R$                       
34.875,00  

CPPS Fonte 100 
 R$                       
82.650,00  

CPIG Fonte 100 
 R$                       
74.650,00  

TOTAL 
Reitoria/Unidades FONTE 100 

 R$                
6.468.043,52  
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Quadro 3 – Valores ODC para a LOA 2023 aos CAMPUS/UNIDADES 

Apucarana Fonte 100 
 R$     
2.273.660,42  

      

Campo Mourão Fonte 100 
 R$     
1.701.791,61  

      

Curitiba I Fonte 100 
 R$     
3.219.824,84  

      

Curitiba II Fonte 100 
 R$     
2.962.478,10  

      

Paranaguá Fonte 100 
 R$     
1.818.492,52  

      

Paranavaí Fonte 100 
 R$     
2.144.859,17  

      

União da Vitória Fonte 100 
 R$     
1.718.849,82  

      

Total  Campus   
 R$   
15.839.956,48  

 

 

Além desses R$ 22.308.000,00 já subdivididos na fonte 100, 

apresentamos os valores da folha de pagamento alocados à Reitoria: 

Quadro 4 – Valores folha de pagamento LOA 2023 aos 

CAMPUS/UNIDADES/REITORIA 

 

Reitoria Fonte 100 
 R$   
258.309.530,52  
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Na fonte 250 temos: 

Quadro 5 – Valores resumo fonte 250 CAMPUS 

 

Apucarana Fonte 250 
 R$              
30.000,00  

      

Campo Mourão Fonte 250 
 R$            
120.000,00  

      

Curitiba I Fonte 250 
 R$            
560.000,00  

      

Curitiba II Fonte 250 
 R$              
40.000,00  

      

Paranaguá Fonte 250 
 R$              
50.000,00  

      

Paranavaí Fonte 250 
 R$              
40.000,00  

      

União da Vitória Fonte 250 
 R$              
50.000,00  

      

Total geral Total geral 
 R$            
890.000,00  

 

Quadro 6 – Valores resumo fonte 250 /UNIDADES/REITORIA 

Reitoria Fonte 250 
 R$        
1.042.692,00  

 

Na fonte 101, 281, 284 temos: 

Quadro 7 – Valores resumo outras fontes 

CAMPUS/UNIDADES/REITORIA 

PROPLAN PRPPG PROEC PRAF 

Fonte 281 Fonte 284 Fonte 284 Fonte 101 
 R$          
3.160.753,00  

 R$      
2.903.130,23  

 R$         
1.016.289,17  

 R$   
1.063.363,00  

75
5

Inserido ao protocolo 19.797.698-5 por: Sydnei Roberto Kempa em: 05/12/2022 18:08. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código: 6a7822f4fc8e028be3de9d9a6ba3a4ec.



 

Apresentamos a seguir, a consolidação das planilhas em suas 

respectivas fontes, tal qual foram aprovadas pelos Campi, em seus Conselhos: 

Quadro 8 - CAMPUS DE APUCARANA fonte 100 
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Quadro 9 - CAMPUS DE APUCARANA fonte 250 

 

 

Quadro 10 - CAMPUS DE CAMPO MOURÃO fonte 100 
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Quadro 11 - CAMPUS DE CAMPO MOURÃO fonte 250 
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Quadro 12 - CAMPUS DE CURITIBA I – EMBAP fonte 100 
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Quadro 13 - CAMPUS DE CURITIBA I – EMBAP fonte 250 
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Quadro 14 - CAMPUS DE CURITIBA II – FAP fonte 100 
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Quadro 15 - CAMPUS DE CURITIBA II – FAP fonte 250 

 

 

 

Quadro 16 - CAMPUS DE PARANAGUÁ fonte 100 
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Quadro 17 - CAMPUS DE PARANAGUÁ fonte 250 
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Quadro 18 - CAMPUS DE PARANAVAÍ fonte 100 
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Quadro 19 - CAMPUS DE PARANAVAÍ fonte 250 

 

 

 

Quadro 20 - CAMPUS DE UNIÃO DA VITÓRIA fonte 100 
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Quadro 21 - CAMPUS DE UNIÃO DA VITÓRIA fonte 250 
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Os registros no SGA referentes as Pró Reitorias,  com suas respectivas 

fontes, bem como o orçamento geral onde a PROPLAN compilou os dados no 

Sistema, conforme segue: 

 

Quadro 22 - PRAF – PRÓ REITORIA DE ADMINISTRAÇÃO E 

FINANÇAS fonte 101 

 

 

Quadro 23 - PROEC - PRÓ REITORIA DE EXTENSÃO E CULTURA 

fonte 284 
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Quadro 24 - PROPLAN - PRÓ REITORIA DE PLANEJAMENTO fonte 

281 
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Quadro 25 - PRPPG fonte 284 
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Quadro 26 - REITORIA fonte 100 
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Quadro 27 - REITORIA fonte 250 
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Finalizamos esse levantamento, apresentando as formas atuais de distribuição 

conforme as tratativas internas de distribuição de recursos às unidades Unespar. 

 

 

RONI SIMÃO 

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO PROPLAN  

 

 

SYDNEI KEMPA 

PRÓ REITOR DE PLANEJAMENTO PROPLAN 
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Paranavaí, 05 de dezembro 2022.
Mem.029/2022

PROPLAN/UNESPAR

De: Sydnei Roberto Kempa
Pró-Reitoria de Planejamento

Para: Profa. Salete Machado Sirino
Reitora da UNESPAR

ASSUNTO: Encaminha o Proposta Orçamentária (PLOA 2023) para análise e

deliberação dos Conselhos Superiores

Considerando o que estabelece o Art. 9º Inciso V do regimento geral da

Unespar quanto a apreciação e deliberação da proposta orçamentária;

A Pró-reitoria de Planejamento encaminha a proposta orçamentária da

Unespar para o ano de 2023, para análise e deliberação dos Conselho de

Planejamento, Administração e Finanças.

SYDNEI ROBERTO KEMPA
Pró-Reitor de Planejamento
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