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Pro-Reitoria de Planejamento

Mem. 003/2018 PROPLAN/UNESPAR
Paranavai, 12/03/2018

Ao Gabinete da Reitoria

Assunto: Solicita a inclusdo de ponto de pauta para apreciacao e
deliberacdo nareunido do COU e apresenta a respectiva matéria.

Magnifico Reitor

Solicitamos a Vossa Magnificéncia, autorizagcédo para inclusdao dos seguintes
assuntos para apreciacdo e deliberacdo na pauta da reunido do Conselho
Universitario (COU):

e Plano de Desenvolvimento Institucional — 2018/2022 ;
e Autoavaliacao Institucional UNESPAR - 2017.

Nas melhores das intencdes, colocamo-nos a disposicdo para quaisquer
esclarecimentos,

Respeitosamente

Angelo Ricardo Marcotti
Préo-reitor de Planejamento
Portaria 116/2018 — REITORIA/UNESPAR

Enderego Eletronico: www.unespar.edu.br
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1. INTRODUCAO

Este relatério apresenta o resultado da Autoavaliacdo Institucional,
realizado pela Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA Geral da UNESPAR,
compreendendo o0 ano de 2017 e, ao mesmo tempo, finaliza a ultima etapa do
primeiro ciclo avaliativo (2015-2017) da UNESPAR, enquanto Universidade.
Portanto, trata-se de um relatério na versao integral, que contempla
informagbes e acglOes desenvolvidas pela CPA Geral no ano de referéncia
(2017), e também faz mencdo do conteudo relativo aos relatorios parciais
anteriores.

Tem como obijetivo, oferecer a comunidade académica subsidios para o
processo de reflexdo e transformacdo de seu desenvolvimento institucional e
transparéncia no cumprimento de sua missdo, bem como fomentar discussées
sobre o desenvolvimento e a continuidade do processo de avaliacdo, de modo
a torna-lo significativo, eficiente e eficaz.

Este processo avaliativo atende as normativas legais da Lei n°® 10.861,
de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo
Superior — SINAES; do art. 61-D, da Portaria Normativa n° 40, consolidada e
republicada em 29 de dezembro de 2010, e da Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n° 065 de outubro de 2014.

A aplicacdo da avaliacdo perceptiva foi aprovada e validada pela CPA
Geral da UNESPAR, realizada no periodo de 21/08/2017 a 12/10/2017. Os
guestionarios perceptivos foram disponibilizados em ambiente on line
especifico para a Autoavaliacdo Institucional no site da UNESPAR. Tais
guestionarios avaliaram a atuacdo dos Gestores, a infraestrutura, 0s servicos
oferecidos, as politicas e praticas de gestdo, o desempenho dos professores e
as atividades de pesquisa e extenséo, sob a otica dos docentes, discentes e
agentes universitarios.

A sensibilizacdo da comunidade académica e divulgacdo da avaliacao,
contou com o apoio das CPAs Locais dos campi, dos diretores dos campi, dos
diretores dos centros de areas, dos coordenadores de cursos e da Assessoria
de Comunicacao da UNESPAR.

A CPA Geral, desde sua implantacdo efetiva no ano de 2016, tem
buscado consolidar a pratica avaliativa na UNESPAR. No entanto, algumas
dificuldades ainda nao foram superadas. A auséncia de um sistema
informatizado e integralizado proprio de avaliacao exigiu esfor¢cos do Pro-Reitor
de Planejamento para firmar parceria com a Universidade Estadual do Norte do
Parand — UENP. Nos termos desta parceria, a UENP cedeu seu sistema
informatizado de avaliagdo para a UNESPAR, bem como o suporte técnico, por
um periodo de trés anos (2017-2019).
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O desenvolvimento e o monitoramento permanente do processo de
autoavaliacdo sdo elementos sine quibus non para gerar resultados que
servirdo de subsidios para as politicas e o processo de gestdo institucional,
permitindo realizar problematizagdes, interpretar as condi¢cdes atuais e projetar
acoes corretivas a curto, médio e longo prazos.

1.1 Informagdes Institucionais

A Universidade Estadual do Parana — UNESPAR, cédigo 18492, é uma
instituicdo de ensino superior publica e gratuita, com sede no municipio de
Paranavai, criada pela Lei Estadual n°® 13.283, de 25 de outubro de 2001,
alterada pela Lei Estadual n® 13.385, de 21 de dezembro de 2001, Lei Estadual
n° 15.300, de 28 de setembro de 2006 e pela Lei Estadual n® 17.590, de 12 de
junho de 2013.

Esta vinculada ao Sistema de Ensino Superior do Estado do Parana,
regida e respaldada nas determinagdes legais do Conselho Estadual de
Educacado do Parana (CEE/PR) e supervisionada pela Secretaria de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Parana (SETI) com apoio da
Comisséo Especial de Avaliacdo do Sistema Estadual de Ensino Superior do
Parana (CEA/PR), criada pelo Decreto Estadual n°® 2.856, de 22 de abril de
2006 e alterada em 12 de setembro de 2007 pelo Decreto Estadual n® 1.416.

A UNESPAR constitui-se em uma das sete universidades estaduais
publicas do Parana, abrangendo os seguintes campi: Curitiba I, Curitiba II,
Campo Mourdo, Apucarana, Paranavai, Paranagua, Unido da Vitoria e Escola
Superior de Seguranca Publica da Academia Policial Militar de Guatupé,
unidade especial vinculada academicamente a UNESPAR pelo Decreto
Estadual n°® 9.538 de 05 de dezembro de 2013. Possui um total de 67 cursos
de graduacdo, 15 Centros de Areas, 19 cursos de pos-graduacéo lato sensu e
3 programas de pdés-graduacéo stricto sensu em nivel de mestrado.

O credenciamento institucional da UNESPAR junto ao Sistema de
Ensino Superior do Estado do Parana, foi aprovado conforme o parecer
CEE/CES n° 56 de 06 de novembro de 2013 nos termos previstos pela
deliberacdo 001/2010 do Conselho Estadual de Educacdo do Parana
(CEE/PR), homologado pela Resolucdo/SETI n°® 100/13 e o contido nos
protocolos sob n° 11.228.096-0 e 13.012.487-9, e sancionado pelo Decreto
Estadual n°® 9.538 de 05 de dezembro de 2013.

Coube a Camara de Educacdo Superior do Conselho Estadual de
Educacao do Parana (CES/CEE-PR), através do processo n° 917/12, e parecer
CEE/CES n° 56 de 06 de novembro de 2013, de acordo com as atribuicées da
legislacdo em vigor, analisar a proposta de universidade, sob o ponto de vista
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das diversas caracteristicas da instituicio e de seu modelo multicampi,
englobando sete regies do Estado do Parana, a partir das Faculdades ja
existentes. Para a andlise do processo considerou-se basicamente a Lei
Federal e Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°® 9394/96, Resolucao
CNE/CES n° 03 de 14 de outubro de 2010 e Deliberagcdo CEE/PR n° 01/10.

O credenciamento considerou o mérito e qualidade das atividades
desenvolvidas pelas Instituicdes que englobam a UNESPAR, e também, a
coeréncia, a viabilidade e condi¢cbes de implantacdo e desenvolvimento da
proposta académica, de acordo com o0s parametros inerentes a uma
universidade.

E por se tratar do credenciamento de uma instituicdo com caracteristicas
especiais (multicampi), a Camara de Educacédo Superior do Parana (CES/PR)
observou a necessidade da firmacdo de um Termo de Responsabilidade
Institucional entre a UNESPAR e sua mantenedora (Secretaria de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior — SETI), com a finalidade de atender as
consideracoes da Comisséo Verificadora e a analise da Camara de Educacao
Superior (CES).

1.2Composicdo da Comissao Propria de Avaliacdo da UNESPAR

Em conformidade com a Lei n°® 10.861 de abril de 2004, bem como as
deliberacbes do Conselho Estadual de Educacdo (CEE) do Parana, a
UNESPAR aprovou a Resolucao n° 005/2015 — RETORIA/UNESPAR, de 02 de
outubro de 2015, que institui 0 Regulamento Interno da Comissao Proépria de
Avaliacdo da UNESPAR.

Por ser uma Universidade multicampi, este regulamento determina a
criacdo de uma Comissao Propria de Avaliagdo - CPA Geral da UNESPAR e as
Comissbes Proprias de Avaliacdo — CPAs Locais nos campi.

A CPA Geral da UNESPAR foi instituida pela Portaria n° 354/2016, de
06 de maio de 2016, e € Composta por 13 membros que representam a
comunidade académica e a sociedade civil organizada. Tem como principais
responsabilidades, a conducédo e sistematizacdo dos processos de avaliacao
internos da Instituicdo e a prestacdo de informacdes solicitadas por 6rgaos
oficiais do Estado e da Unido.

Os nomes dos membros titulares se encontram elencados no inicio do
presente relatério.
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1.3Planejamento Estratégico da Autoavaliacdo Institucional

O processo de Autoavaliacdo Institucional da UNESPAR foi conduzido
seguindo etapas previamente delineadas por meio do planejamento estratégico
desenvolvido pela CPA Geral.

O planejamento estratégico contemplou as seguintes etapas e a¢des:

Quadro 1 - Etapas e Acdes do Planejamento Estratégico

participacdo da comunidade académica
no processo de autoavaliacao.

Etapas Acdes Responsabilidades

Estudos e Andlises Estudos de subsidios para o CPA Geral
desenvolvimento do processo de P lera
Autoavaliacdo Institucional. roplan
Contatos de parcerias para a obtencdo
de sistema informatizado de avaliagéo.

Planejamento Organizacao do processo de CPA Geral
autoav_all_agao com o e'stabelecwpe.nto CPAs Locais dos campi
de objetivos, metodologia, estratégias,
recursos e calendario de acoes. UENP

Sensibilizacédo Informacéo da importancia da CPA Geral

CPAs Locais dos campi
Diretores dos campi

Diretores Qe Centros de
Areas

Assessoria de
Comunicacédo

Coleta de dados

Aplicacdo dos questionéarios on line de
autoavaliacdo

CPA Geral
CPAs Locais dos campi
Coordenadores de cursos

comunidade académica e para 0s
Orgéos do Governo Estadual e Federal
que se fizerem necessarios.

UENP
Analise dos dados Descri¢céo e interpretacéo dos CPA Geral
resultados obtidos
Apreciacdes Disponibilizacdo do relatério para a CPA Geral
apreciac@o, aprovacdo e consolidacédo cou
da CPA Geral, Proplan e COU
Divulgacao Disponibiliza¢&o do relatério
consolidado pelo COU para a CPA Geral

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.
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2. METODOLOGIA

Por se tratar de um relatério técnico, com base na Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES, n° 065 de outubro de 2014, e por ser um diagnostico
perceptivo, o processo metodolégico desta autoavaliagdo baseou-se na
pesquisa aplicada descritiva caracterizando o interesse pratico da simples
descricao, registro, analise e interpretacdo da situacdo atual, objetivando seu
funcionamento no presente. A técnica utilizada para o tratamento e
apresentacao dos dados constituiu-se na estatistica descritiva, com seu rol de
conjuntos de técnicas que objetivam descrever, analisar e interpretar os dados
numMeéricos.

A Autoavaliagdo Institucional da UNESPAR teve seu processo
alicercado na fundamentacdo diagnostico-perceptiva e orientado de forma
participativa, formativa, reflexiva e sistematica, visando a producédo de
conhecimento acerca da Universidade, com o intuito de possibilitar revisdes
continuas, constantes reordenamentos, consolidacdo e/ou reformulacdes das
praticas gestoras e académicas.

Para tanto, balizou suas acdes nos eixos e dimensdes dispostos no art.
3° da Lei n° 10.861 de 2004. Os indicadores de avaliacdo foram desdobrados
em aspectos que proporcionaram seu entendimento e que fossem respondidos,
conforme as especificidades de cada campus.

Em funcdo de recursos escassos, um termo de cooperacao foi firmado
entre a UNESPAR e a UENP, em que o fruto desta parceria consiste na cesséo
e suporte técnico, por um periodo de trés anos (2017-2019), do instrumento de
coleta de dados do processo de autoavaliacdo. A partir de entdo, tal sistema
contendo o instrumento de coleta de dados eletrénico sera transferido para o
servidor do Nucleo de Tecnologia de Informatica - NTI da UNESPAR, e sua
operacionalizacdo, bem como atualizacbes e manutencdo, ficardo sob a
responsabilidade do NTI e da CPA Geral da UNESPAR.

O instrumento de coleta de dados trata-se de um questionario eletrénico
estruturado, estatisticamente organizado em uma escala semantica do tipo
Likert, construido com base nas diretrizes do SINAES, contemplando os
seguintes eixos e dimensoes:

- Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional
Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacao
-Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensédo 3: Responsabilidade Social da Instituicdo
- Eixo 3: Politicas Académicas:
Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao
18
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Dimensé&o 4: Comunicagcédo com a Sociedade

- Eixo 4: Politicas de Gestéo

Dimensdo 5: Politica de Pessoal

Dimenséo 6: Organizagao e Gestao da Instituicao
- Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensdao 7: Infraestrutura Fisica

As opcdes da escala semantica do questionario eletrénico resumiam-se
em: péssimo (nota 1), ruim (nota 2), regular (nota 3), bom (nota 4), étimo (nota
5) e ndo tenho condigdes de avaliar — N/C/A (nota 0).

Ficou estabelecido pela equipe técnica de suporte da UENP e CPA
Geral da UNESPAR, que, por questdes de operacionalidade, neste primeiro
ano de uso do instrumento de coleta de dados, somente pequenas alteracdes
seriam feitas no contetdo do questionario ja formatado pela UENP, e nos anos
seguintes as alteracOes seriam feitas conforme as necessidades especificas de
cada campus.

O processo de autoavaliacdo envolveu toda a comunidade académica
da UNESPAR: estudantes, docentes e agentes universitarios.

Apos estabelecido o cronograma da autoavaliagcdo, a CPA Geral iniciou
0 processo de sensibilizacdo informando a comunidade académica sobre a
importancia da avaliacdo. A sensibilizacdo ocorreu de varias formas:
divulgacdo nas salas de aula, reunides nos Colegiados e Centros de Areas, e-
mails enviados aos diretores campus e chefes de Centros de Areas, notas na
pagina da Universidade e videos informativos disponibilizados nas redes
sociais da UNESPAR. A sensibilizacdo contou com o apoio e colaboracao das
CPAs Locais, diretores de campus, chefes de Centros de Areas e
coordenadores de cursos.

O sistema da UENP gerou chaves de acesso (senhas), que foram
distribuidas aos participantes pelas CPAs Locais e coordenadores de cursos.

De posse das senhas, a comunidade académica exercitou sua
expressdo de opinido, avaliando as questdes contidas nos questionarios
eletrénicos disponibilizados na pagina da UNESPAR em endereco especifico,
durante o periodo de 21/08/2017 a 12/10/2017.

Para atendimento a comunidade académica, foi disponibilizado um e-
mail criado exclusivamente para a autoavaliagdo, com a finalidade de dar
suporte e orientar os envolvidos durante todo o processo.

Encerrada a fase de coleta de dados, a equipe técnica da UENP,
organizou e sistematizou os dados, encaminhando-os para a CPA Geral, que,
em seguida, iniciou o processo de analise dos dados e confecgéo do relatorio.
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As médias foram calculadas nas planilhas do Excel, com base na média
aritmética simples. Como parametros balizadores para a andlise, utilizou-se
uma tabela interpretativa com indices de satisfacdo em conceitos, embasada
nos instrumentos de avaliagdo institucional e de cursos das universidades
estaduais do Parand, consolidados pelo Conselho Estadual de Educacdo —
CEE - PR, e também utilizada para andlise interpretativa do processo de
autoavaliacdo institucional da Universidade Estadual do Centro-Oeste -
UNICENTRO. Tais conceitos vao de “totalmente satisfatério” a “totalmente
insatisfatorio”, subdivididos em intervalos, conforme quadro abaixo:

Quadro 02 — Escala interpretativa dos indices de satisfacdo em conceitos

Conceitos Intervalos conceituais

Totalmente satisfatério 4,44 -5,0
Satisfatorio para totalmente satisfatério 3,87 — 4,43
Satisfatorio 3,30 — 3,86
Regular para satisfatério 2,73 -3,29
Regular 2,16 — 2,72
Insatisfatério para regular 1,59 - 2,15
Insatisfatério 1,02 -1,58
Totalmente insatisfatério para insatisfatério 0,57 -1,01
Totalmente insatisfatério 0-0,56

Fonte: Relatério de Avaliacdo — CPA — UNICENTRO, 2016.

A escala tem por finalidade interpretar o conceito de satisfacdo dos
respondentes em relacdo as médias obtidas nos indicadores dos eixos
tematicos e dimensdes avaliados.

3. DESENVOLVIMENTO

Os resultados da autoavaliacao foram sintetizados em diversas tabelas e
graficos, por segmento, e foram estruturados de forma a refletir a opinido dos
estudantes, docentes e agentes universitarios sobre a atuacédo dos Gestores, a
infraestrutura, os servicos oferecidos, as politicas e préaticas de gestdo, o
desempenho dos professores e as atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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3.1 Dos indices de Participacéo

Para melhor compreensao dos indices de participacao, foi utilizada uma
escala interpretativa de adesédo, também utilizada como instrumento de andlise
do processo de autoavaliacdo institucional da UNICENTRO, contendo
intervalos percentuais que sinalizam possiveis situacdes em relacdo a
participagdo da comunidade académica no processo de autoavaliagédo
institucional.

Quadro 03 — Escala interpretativa da adeséo

Adeséo %

< 25
Razoavel Entre 25,01 a 50
Esperado Entre 50,01 a 85
> 85,01 a 100

Fonte: Relatério de Avaliagdo — CPA — UNICENTRO, 2016.

As informacdes relativas ao numero total de agentes universitarios e
estudantes por campus tem como fonte a Diretoria de Controle Académico, e
as informacbes pertinentes aos docentes por campus, tem como fonte a Pro-
reitora de Gestdo de Pessoas — PROGESP.

Tabela 01 - indice de participacdo geral dos envolvidos no processo de
autoavaliacao institucional da UNESPAR

Categoria N° Total N° de % de
Respondentes Participantes

Agentes Universitarios 145 91 62,76

Docentes 936 482 51,50

Estudantes 11824 5004 42,32

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 02 — indice de participacdo dos agentes universitarios por campus

Campus N° Total N° Respondentes % de Participantes
Apucarana 20 9 45
Campo Mouréo 29 15 51,72
Curitiba | 17 12 70,59
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Curitiba Il 26 13 50

Paranagua 20 17 85

Paranavai 23 16 69,57

Unido da Vitéria 10 9

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 03 — Iindice de participacdo dos docentes por campus

Campus N° Total N° Respondentes % de Participantes
Apucarana 146 70 47,95
Campo Mouréo 163 90 55,21
Curitiba | 116 49 42,24
Curitiba Il 133 67 50,38
Paranagua 103 55 53,40
Paranavai 168 75 44,64
Unido da Vitéria 107 76 71,03

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 04 — indice de participacdo dos estudantes por campus

Campus N° Total N° Respondentes % de Participantes
Apucarana 2010 876 43,58
Campo Mourao 2154 985 45,73
Curitiba | 723 230 31,81
Curitiba Il 1398 432 30,90
Paranagua 1807 622 34,42
Paranavai 2370 1228 51,81
Unido da Vitéria 1362 631 46,33

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 05 - indice de participacdo dos estudantes por curso do campus

de Apucarana

Cursos N° Total N° Respondentes % de Participantes
Administracao 402 153 39,13
Ciéncia da 92 31 40,26
Computacao
Ciéncias Contébeis 350 161 46
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Ciéncias Econdmicas 188 75 39,89
Letras — Espanhol 59 35 59,32
Letras — Inglés 66 38 57,58
Letras — Portugués 129 69 53,49
Matemética 125 75 60
Pedagogia 175 105 60
Secretariado 126 36 28,57
Executivo Trilingue
Servigo Social 196 58 29,59
Turismo 102 40 39,21

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 06 — indice de participacdo dos estudantes por curso do campus
de Campo Mouréao

Cursos N° Total N° Respondentes % de Participantes
Administracao 313 153 48,88
Ciéncias Contabeis 387 150 38,76
Ciéncias Econdmicas 328 86 26,22
Engenharia de 149 74 49,66
Producéo

Agroindustrial

Geografia 182 95 52,20
Histéria 150 64 42,67
Letras — Portugués — 137 50 36,50
Inglés

Matemética 119 63 52,94
Pedagogia 298 205 68,79
Turismo e  Meio 91 45 49,45
Ambiente

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 07 — indice de participacdo dos estudantes por curso do campus

de Curitiba |

Cursos N° Total N° Respondentes % de Participantes
Artes Visuais 99 58 58,59
Musica 133 20
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Superior de Canto 37 19

Superior de 67 13

Composicao e

Regéncia

Superior de Escultura 60 34

Superior de Gravura 101 13

Superior de 125 34 27,20
Instrumento

Superior de Pintura 101 39 38,61

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 08 — indice de participacdo dos estudantes por curso do campus

de Curitiba ll
N° Total N° Respondentes % de Participantes
Cursos

Artes Cénicas 145 50 34,48
Artes Visuais 229 94 41,05
Cinema e Video 489 40

Danca 139 69 49,64
Teatro 133 54 40,60
Musica 117 54 46,15
Musica Popular 68 31 45,59
Musicoterapia 78 40 51,28

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 09 - indice de participacdo dos estudantes por curso do campus
de Paranaguéa

Cursos N° Total N° Respondentes % de Participantes

Administracdo 373 18

Ciéncias Bioldgicas 194 133 68,55
Ciéncias Contébeis 221 82 37,10
Historia 186 60 32,26

Letras — Portugués 183 54 29,51

Letras — Portugués — 133 58 43,61

Inglés

Matemética 123 55 44,72
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Pedagogia 394 162 41,12
Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 10 — indice de participacdo dos estudantes por curso do campus
de Paranavai

Cursos N° Total N° Respondentes % de Participantes
Administracdo 429 177 41,25
Ciéncias Bioldgicas 147 98 66,67
Ciéncias Contébeis 462 223 48,27
Educacéo Fisica 199 111 55,78
Enfermagem 170 86 50,59
Geografia 145 75 51,72
Historia 128 66 51,56
Letras — Portugués — 150 100 66,67
Inglés
Matemética 134 77 57,46
Pedagogia 240 148 61,67
Servico Social 166 67 40,36

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 11 - indice de participacdo dos estudantes por curso do campus
de Unido da Vitoria

N° Total N° Respondentes % de Participantes

Cursos
Ciéncias Biologicas 232 61 26,29
Matemética 96 74 77,08
Quimica 116 52 44,83
Filosofia 135 59 43,70
Geografia 136 75 60
Histéria 123 46 37,40
Letras — Portugués 136 51 37,5
Espanhol
Letras — Portugués — 129 69 53,49
Inglés
Pedagogia 259 144 55,60

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.
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As informagBes a seguir foram organizadas em cinco tépicos,
correspondentes aos cinco eixos que contemplam suas respectivas dimensdes
conforme consta no art. 3° da Lei n® 10.861 de abril de 2004 e de acordo com a
Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065 de outubro de 2014.

3.2Eixo | — Dimenséo 1 — Planejamento e Avaliacéo

3.2.1 Dimenséao 1 - Planejamento e Avaliagéo

Este eixo e dimensao foram avaliados, no ano de 2017, somente pelos
agentes universitarios e docentes.

Para viabilizar a compreensado dos dados, foram inseridas em cada
tabela uma coluna e uma linha contendo a média geral e o conceito de
satisfacdo. O cruzamento das referidas coluna e linha, contendo o valor da
média geral do elemento avaliado, foi destacado com a cor amarela. Também
foi destacado a menor e a maior média geral, nas cores vermelha e azul
respectivamente.

Para facilitar a confeccdo das tabelas, utilizaram-se abreviaturas dos
conceitos que compdem a escala interpretaria dos indices de satisfacdo em
conceitos, conforme a seguir:

Quadro 04 - Abreviaturas dos conceitos da escala interpretativa dos
indices de satisfacdo em conceitos

Conceitos Abreviaturas Intervalos conceituais

Totalmente satisfatério TS 4,44 -5,0
Satisfatorio para totalmente satisfatorio SPTS 3,87 -4,43
Satisfatorio S 3,30 — 3,86
Regular para satisfatorio RPS 2,73 -3,29
Regular R 2,16 —2,72
Insatisfatério para regular IPR 1,59 - 2,15
Insatisfatério I 1,02 -1,58
Totalmente insatisfatorio para TIPI 0,57-1,01
insatisfatorio

Totalmente insatisfatério Tl 0-0,56

Fonte: Relatério de Avaliacdo — CPA — UNICENTRO, 2016.
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Tabela 12 — Planejamento e Avaliacdo da UNESPAR — Média dos Agentes
Universitarios e Docentes

Indicadores Média dos Agentes Média dos Média Geral
Universitarios Docentes = Goreeie
Divulgacéo das normas
(Resolucdes e Portarias) e Plano 2.86 3,37

de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UNESPAR.

Participacdo nas decisdes da 2,44 2,55
UNESPAR.
Clareza sobre o funcionamento 2,90 2,98 2,94
administrativo da UNESPAR.

RPS
Cumprimento dos objetivos e 3,02
metas institucionais previstos no 2.86 317 RPS

Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UNESPAR.

Média Geral 2,90
Conceito RPS

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Também para facilitar a confeccdo das tabelas, foram utilizadas siglas
para identificar a nomenclatura dos campi, conforme a seguir:

Quadro 05 — Siglas da nomenclatura dos Campi

Nome Sigla
APUCARANA APC
CAMPO MOURAO CMO
CURITIBA | CT1
CURITIBA Il CT2
PARANAGUA PGA
PARANAVAI PVA
UNIAO DA VITORIA UVA

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.
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Tabela 13 - Média dos Agentes Universitarios em relacdo ao
Planejamento e Avaliacdo por campus
Média dos agentes universitario por campus Média
Indicadores APC |cMO | cT1| cT2 | PGA | PvA | uva | Gerale
Conceito
Divulgacéo das normas
(Resolucbes e Portarias) e |, 79 | 573 | 308 | 246 | 2,65 | 3,13 | 333 2,88
Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da RPS
UNESPAR.
Participacdo nas decisdes 2,22 | 2,27 | 2,50 2,15 2,47 2,63 2,89
da UNESPAR.

Clareza sobre o 2,78 | 2,80 | 2,75 2,31 2,95 3,25 3,56
funcionamento
administrativo da

UNESPAR.

Cumprimento dos objetivos

€ metas institucionals 278 | 313 | 317 | 223 | 259 | 3 3,22 2,87

previstos no Plano de

Desenvolvimento R

Institucional (PDI) da

UNESPAR.

Média Geral e Conceito 2,64 | 2,73 2,88 2,67 3,25 2,78
R RPS RPS R RPS RPS

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 14 — Média dos docentes em relacdo ao Planejamento e Avaliacao

por campus
Média dos docentes por campus Média

Indicadores APC | cMO | cT1 | cT2 | PGA | PvAa | uva | Cerale
Conceito

Divulgacéo das normas
(Resolucges e 301 | 342 | 351 | 301 | 336 | 355 | 342
Portarias) e Plano de
Desenvolvimento
Institucional (PDI) da
UNESPAR.

Participacdo nas 2,90 2,72 2,27 2,08 2,31 2,79 2,55
decisdes da UNESPAR.

Clareza sobre o 3,03 3,13 2,92 2,73 2,87 3,15 2,93 2,97
func!o_namgnto RPS
administrativo da
UNESPAR.
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Cumprimento dos
objetivos e metas 321 | 328 | 314 | 307 | 304 | 341 | 307 | 317
institucionais previstos

no Plano de RPS
Desenvolvimento
Institucional (PDI) da
UNESPAR.

Média Geral e 3,14 | 2,9 2,90 | 3,23 2,99 3,03
Conceito RPS | RPS RPS | RPS RPS RPS

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

3.3Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional
3.3.1 Dimenséao 3 — Responsabilidade Social

Figura 01 — Média dos agentes universitarios, por campus, em relacdo a
imagem publica da UNESPAR na sociedade e contribuicdo para o
desenvolvimento local, regional e do estado do Parana

3,78 3,22 OAPC
Ecmo
OcT1
OcT2
HPGA
apPvA
<r 2,38 EUuvA

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

A média geral igual 3,07 e o conceito de satisfacao igual a RPS.
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Tabela 15 - Média dos docentes em relagdo a Dimenséo
Responsabilidade Social por campus
Média dos docentes por campus Média
Indicadores Geral €
APC | CMO | CT1| CT2 | PGA PVA | UVA | Conceit
[0}
Relacdo entre a pesquisa e o
desenvolvimento local, 286 | 2,92 | 241 | 279 | 304 | 2,65 | 2,55
regional e do Estado do

Parana.

Relevancia dos projetos de
extensdo da UNESPAR para
a sociedade e contribuicdo
para o desenvolvimento RPS
local, regional e do Estado
do Parana.

2,90 3,13 3,20 3,04 3,07 3,11 2,49 2,99

Imagem publica da
UNESPAR na sociedade e
contribuicdo para o
desenvolvimento local,
regional e do estado do
Parana.

Media Geral e Conceito 3,09 2,92 2,91 3,05 3,13
RPS RPS RPS RPS RPS

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

3,52 3,38 3,16 2,91 3,05 3,63

Tabela 16 - Meédia dos estudantes em relacdo a Dimenséo
Responsabilidade Social por campus
Média dos estudantes por campus Média
Indicadores APC | CMO | cT1| cT2 | PGA | PvA | uva | Gerdle
Conceit
(0}

As atividades praticas

(estagios e projetos de 345 | 377 | 2,98 | 314 | 345 | 377 | 374
extensao) atendem e
beneficiam a comunidade

externa.
A UNESPAR contribui para o

desenvolvimento local, 386 | 420 | 333 | 320 | 362 | 411 | 397
regional e do Estado do

Parana.

Média Geral e Conceito 3,66 3,22 3,54 3,94 3,86 3,62
S RPS S SPTS S S

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.
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3.4Eixo 3 — Politicas Académicas

3.4.1 Dimenséo 2 - Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensé&o

Figura 02 — Percentual dos alunos, por campus, em relagcdo ao incentivo
da UNESPAR para a iniciacao cientifica

15% 14% O APC
B cMOo
gcr1
gcr2
B PGA
B PVA
HUVA

16% 17%

12%

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

A média geral igual 3,40 e o conceito de satisfacdo igual a S.

Tabela 17 — Média dos estudantes por curso em relacdo ao incentivo da
UNESPAR para a iniciacao cientifica no campus de Apucarana

Cursos Média dos est_udantes e

conceito

Administracao 3,19 - RPS

Ciéncia da Computacéo ;

Ciéncias Contabeis 3,39 -S

Ciéncias Econdmicas 2,36 -R

Letras - Espanhol 3,06 — RPS

Letras — Inglés 3,87 - SPTS

Letras - Portugués 3,70-S

Matemética 3,84-S

Pedagogia

Secretariado Executivo Trilingue 3,44-S

Servico Social 3,40-S

Turismo 3,33—-S
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Média Geral e Conceito

3,29 - RPS

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 18 — Média dos estudantes por curso em relacdo ao incentivo da
UNESPAR para a inicia¢do cientifica no campus de Campo Mouré&o

Cursos

Média dos
estudantes e
conceito

Administracdo

4,10 - SPTS

Ciéncias Contabeis

3,83-S

Ciéncias Econbmicas

Engenharia de Producdo Agroindustrial

Geografia

3,80-S

359-S

Historia

Letras — Portugués/Inglés

3,88 — SPTS

Matemética 4,22 — SPTS
Pedagogia 4,08 — SPTS
Turismo e Meio Ambiente 3,96 — SPTS
Média Geral e Conceito 3,95 - SPTS

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 19 — Média dos estudantes por curso em relacdo ao incentivo da
UNESPAR para a iniciacao cientifica no campus de Curitiba |

Cursos

Artes Visuais

Mdusica

Superior de Canto

Superior de Composi¢éo e Regéncia

Superior de Escultura

Superior de Gravura

Superior de Instrumento

Superior de Pintura

Média Geral e Conceito

Média dos
estudantes e
conceito
2,49 -R
2,55 -R
2,71 - RPS
2,46 - R
3,08 — RPS
2,47 -R
2,67 -R

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.
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Tabela 20 — Média dos estudantes por curso em relacdo ao incentivo da
UNESPAR para a inicia¢do cientifica no campus de Curitiba Il

Cursos

Média dos estudantes e

conceito
Artes Cénicas 2,62-R
Artes Visuais 2,83 —RPS
Cinema e Audiovisual 245 -R
Cinema e Video
Danca 3,04 - RPS
Musica 3,28 - RPS
Musica Popular 3,29 — RPS

Musicoterapia

Teatro

2,60-R

Média Geral e Conceito

2,72-R

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 21 — Média dos estudantes por curso em relacdo ao incentivo da
UNESPAR para a iniciacao cientifica no campus de Paranagua

Cursos Média dos
estudantes e
conceito

Administracao
Ciéncias Bioldgicas 3,93-S
Ciéncias Contabeis 3,54-S
Histéria 3,01 - RPS
Letras — Portugués ;
Letras — Portugués/Inglés 3,40 -S
Matemética 3,11 - RPS
Pedagogia 3,28 — RPS
Média Geral e Conceito 3,34-S

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.
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Tabela 22 — Média dos estudantes por curso em relagdo ao incentivo da
UNESPAR para a iniciagao cientifica no campus de Paranavai

Cursos

Média dos estudantes e

conceito
Administracdo 3,47-S
Ciéncias Bioldgicas 4,06 — SPTS
Ciéncias Contébeis 340-S
Educacéo Fisica 4,08 — SPTS
Enfermagem
Geografia 3,88 — SPTS
Historia 3,99 — SPTS

Letras — Portugués/Inglés

Matemética 4,13 - SPTS
Pedagogia 3,99 — SPTS
Servico Social 3,84-S
Média Geral e Conceito 3,86 - S

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 23 — Média dos estudantes por curso em relacdo ao incentivo da
UNESPAR para a iniciacao cientifica no campus de Unido da Vitoria

Cursos Média dos estudantes e
conceito
Ciéncias Bioldgicas 3,70—-S
Filosofia 3,49-S
Geografia 3,72-S
Histéria 335-S
Letras — Portugués — Espanhol 3,16 — RPS
Letras — Portugués/Inglés 3,75-S
Matemética 3,53-S
Pedagogia
Quimica
Média Geral e Conceito 3,55-S

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.
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As informagOes abaixo sédo relativas ao desempenho dos docentes, o
qual foi avaliado pelos estudantes. Para tanto, tomou-se por base o
desempenho do professor na disciplina em que ministra. No entanto, nem
todos os professores foram avaliados, pois em funcdo da migracdo dos dados
e da nado atualizacdo do sistema Siges, alguns professores foram excluidos
involuntariamente do processo de autoavaliacéo.

Tabela 24 — Média dos estudantes por curso em relacdo ao desempenho
dos docentes do campus de Apucarana

Cursos Utilizagdo | Dominio Davidas Pontualidade | Assiduidade | Média
de de solucionadas Geral e
técnicas | contetdo durante a Conceito
variadas aula
de ensino
Administracao 3,87 4,35 4,29 4,25 4,37 4,23
SPTS
Ciéncia da 3,48 3,76 3,68 3,95 3,89 -
Computacao
Ciéncias 3,69 4,15 4,05 4,16 4,30 4,07
Contabeis SPTS
Ciéncias 3,63 4,10 3,99 4,07 4,17 3,99
Econbmicas SPTS
Letras - 4,23 4,61 4,51 4,57 4,68 4,52
Espanhol TS
Letras - 4,26 4,67 4,66 4,61 4,72 4,58
Inglés TS
Letras - 4,12 4,62 4,44 4,61 4,62 4,48
Portugués TS
Matemética 4,22 4,74 4,57 4,71 4,86 !
Pedagogia 4,38 4,64 4,54 4,59 4,67 4,56
TS
Secretariado 3,88 4,31 4,14 3,93 4,11 4,07
Executho
Servico Social 3,85 4,25 4,16 4,10 4,24 4,12
SPTS
Turismo 4,25 4,53 4,48 4,47 4,66 4,48
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TS
Média Geral 4,06 3.96 4,00 3,96
e Conceito SPTS SPTS SPTS SPTS

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 25 — Média dos estudantes por curso em relacdo ao desempenho
dos docentes do campus de Campo Mouréo

Cursos Utilizacdo | Dominio Duvidas Pontualidade | Assiduidade | Média
de de solucionadas Geral e
técnicas | contetdo durante a Conceito
variadas aula
de ensino
Administracdo 3,82 4,36 4,18 4,20 4,18
Ciéncias 3,96 4,43 4,29 4,23 4,08 4,20
Contabeis SPTS
Ciéncias 4,18 4,47 4,44 4,48 4,49 4,42
Econbmicas SPTS
Engenh~aria de 4,35 4,63 4,50 4,46 4,66 4,52
K;?giungdatjostrial TS
Geografia 4,47 4,69 4,58 4,69 4,71 4,63
TS
Historia 4,34 4,52 4,53 4,60 4,70 4,54
TS
Letras - 4,46 4,76 4,68 4,61 4,73 g
Portugués/inglés
Matemética 4,13 4,48 4,39 4,59 4,65 4,45
TX
Pedagogia 4,18 4,54 4,36 4,46 4,40 4,39
SPTS
Turismo e Meio 4,28 4,51 4,41 4,25 4,48 4,39
Ambiente SPTS
Média Geral e - 4,54 4,43 - 4,51 4,44
Conceito TS SPTS TS TS

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

36

Inserido ao protocolo 15.101.766-5 por: Angelo Ricardo Marcotti em: 13/03/2018 23:04. Assinado por: Angelo Ricardo Marcotti em: 13/03/2018 23:04. Para mais informagdes acesse:
http://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura.do e informe o codigo: a4fbalbfla8b4ca72376464415600df9




e 1e

UNESPAR

Universidade Estadual do Parana

PARANA

GOVERNO DO ESTADO

Tabela 26 — Média dos estudantes por curso em relacdo ao desempenho
dos docentes do campus de Curitiba |

Cursos Utilizacdo | Dominio Davidas Pontualidade | Assiduidade | Média
de de solucionadas Geral e
técnicas | conteudo durante a Conceito
variadas aula
de ensino
Artes 4,05 4,46 4,30 4,62 4,57 4.4
Visuais SPTS
Mdusica 4,39 4,73 4,54 4,55 4,47 -
Superior de 4,11 4,50 4,50 4,45 4,68 4,45
Canto TS
Superior de 4,20 4,53 4,42 4,68 454 4,47
Composicao TS
e Regéncia
Superior de 3,85 4,29 4,25 4,29 4,31
Escultura
Superior de 4,40 4,54 4,53 4,29 4,59 4,47
Gravura TS
Superior de 4,21 4,69 4,59 4,52 4,47 4,50
Instrumento TS
Superior de 3,90 4,54 4,38 4,26 4,5 4,32
Pintura SPTS
Média 4,44 4,46 4,52 4,42
Geral e TS TS TS SPTS
Conceito

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 27 — Média dos estudantes por curso em relacdo ao desempenho
dos docentes do campus de Curitiba ll

Cursos Utilizacdo | Dominio Davidas Pontualidade | Assiduidade | Média
de de solucionadas Geral e
técnicas | conteldo durante a Conceito
variadas aula
de ensino
Artes Cénicas 4,04 4,66 4,40 4,46 4,35 4,38
SPTS
Artes Visuais 3,72 4,39 4,22 4,45 4,60 4,28
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SPTS
Cinema e 4,06 4,46 4,46 4,78 4,83
Audiovisual
Cinema e 3,17 3,31 3,53 3,93 4,02
Video
Danca 4,27 4,68 4,36 4,34 4,51 4,43
SPTS
Musica 4,16 4,66 4,45 4,34 4,44 4,41
SPTS
Musica 4,10 4,68 4,46 4,26 4,34 4,37
Popular SPTS
Musicoterapia 4,10 4,66 4,58 4,38 4,66 4,48
TS
Teatro 4,02 4,58 4,22 4,24 4,30 4,27
SPTS
e Conceito SPTS SPTS SPTS

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 28 — Média dos estudantes por curso em relacdo ao desempenho
dos docentes do campus de Paranagua

Cursos Utilizacdo | Dominio Davidas Pontualidade | Assiduidade | Média
de de solucionadas Geral e
técnicas | conteudo durante a Conceito
variadas aula
de ensino
Administracao 3,78 4,44 4,14 4,39 4,32
Ciéncias 4,21 4,64 4,58 4,39 4,60 4,49
Biolégicas TS
Ciéncias 3,89 4,44 4,32 4,36 4,17 4,24
Contéabeis SPTS
Historia 4,28 4,63 4,55 4,57 4,65
Letras - 4,29 4,56 4,51 4,56 4,54 4,49
Portugués TS
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Letras - 4,27 4,65 4,55 4,65 4,57
Portugués/inglés
Matematica 3,94 4,71 4,34 4,61 4,74 4,47
TS
Pedagogia 4,22 4,53 4,38 4,44 4,41 4,40
SPTS
Média Geral e 4,42 4,50 4,50 4,42
Conceito SPTS TS TS SPTS
Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.
Tabela 29 — Média dos estudantes por curso em relacdo ao desempenho
dos docentes do campus de Paranavai
Cursos Utilizacdo | Dominio Davidas Pontualidade | Assiduidade | Média
de de solucionadas Geral e
técnicas | contetdo durante a Conceito
variadas aula
de ensino
Administracdo 3,88 4,43 4,31 4,35 4,47 4,29
SPTS
Ciéncias 4,35 4,56 4,47 4,55 4,75 4,54
Bioldgicas TS
Ciéncias 3,78 4,32 4,11 4,28 4,38
Contabeis
Educacdo Fisica 4,38 4,49 4,45 4,40 4,53 4,45
TS
Enfermagem 4,54 4,74 4,65 4,77 4,81 u
Geografia 4,34 4,55 4,46 4,54 4,65 4,51
TS
Historia 4,17 4,69 4,53 4,57 4,74 4,54
TS
Letras - 3,99 4,37 4,19 4,47 4,44 4,29
Portugués/inglés SPTS
Matemética 4,20 4,54 4,41 4,56 4,62 4,47
TS
Pedagogia 4 4,35 4,22 4,47 4,57 4,32
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SPTS
Servico Social 4,24 4,52 4,47 4,44 4,50 4,43
SPTS

Média Geral e 4,51 4,39 4,50 4,43
Conceito TS SPTS TS SPTS

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 30 — Média dos estudantes por curso em relacdo ao desempenho
dos docentes do campus de Unido da Vitoria

Cursos Utilizacdo | Dominio Davidas Pontualidade | Assiduidade | Média
de de solucionadas Geral e
técnicas | conteludo durante a Conceito
variadas aula
de ensino
Ciéncias 4,42 4,57 4,5 4,66 4,83
Biolégicas
Filosofia 3,90 4,62 4,47 4,63 4,60 4,44
TS
Geografia 4,14 4,57 4,47 4,36 4,42 4,35
SPTS
Historia 4,27 4,62 4,40 4,58 4,62 4,50
TS
Letras - 4,32 4,64 4,54 4,58 4,54 4,52
Portugués -
Espanhol TS
Letras - 4,29 4,55 451 4,64 4,75 4,55
Portugués/inglés TS
Matematica 3,98 4,30 4,25 4,62 4,75 4,38
SPTS
Pedagogia 4,42 4,58 4,56 4,59 4,63 4,56
TS
Quimica 3,80 4,18 4 4,16 4,29
Média Geral e 4,51 4,41 4,54 4,45
Conceito TS SPTS TS TS

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.
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Tabela 31 —Politicas de Ensino - Docentes

Média dos docentes por campus Média
Indicadores APC | cMo | cT1 | cT2 | Pea | pva | uva | Gerale
Conceito

Mudangcas realizadas no

ensino a partir das decisfes 4 376 3.76 372 375 205 | 383
tomadas nas reunides do ' ' ) ) ' ,

colegiado de curso.

Praticas institucionais que
estimulam a melhoria do 326 | 298 | 316 | 252 | 305 | 327 | 2,86
ensino, as inovacoes
didatico-pedagégicas e 0 uso
de novas tecnologias no

ensino.
. Relacdo da grade curricular 3,69
com as demandas sociaise | 394 | 356 | 357 | 367 | 349 | 3,92 | 3,67 s
as necessidades dos alunos
Integragéo entre pesquisa, 3,28 3,51 3,10 3,24 3,25 3,63 | 3,07 3,29
ensino e extensdo RPS
Média Geral e Conceito 3,62 3,45 3,40 3,39 3,36 3,45

S S S S S S
Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.
Tabela 32 —Politicas de Pesquisa - Docentes

Média dos docentes por campus Média
Indicadores APC | CMO | CT1 | cT2 | PGA | PVA | uva | Gerale
Conceito
Condic¢bes e incentivo para o 2,63
desenvolvimento da 264 | 294 | 271 | 233 | 245 | 2,85 | 2,47 R
pesquisa pelo professor.
Apoio a participacéo de 2,61
alunos e professores em 274 | 291 | 260 | 216 | 265 | 252 | 271 R
eventos cientificos com
apresentacéo e divulgacao
de trabalhos.
Relagédo entre a pesquisa e 0 2,75
desenvolvimento local, 286 | 292 | 241 | 279 | 304 | 265 | 255 | RPS
regional e do Estado do
Parana.
Incentivo a realizagdo de 2,79 3,03 2,39 2,03 2,58 2,72 | 2,36 2,56
eventos cientificos. R
Tramite (andlise e pareceres 2,75
de documentos) dos projetos
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de pesquisa na UNESPAR.

2,77

2,57

2,87

2,38

3,22 | 2,47 RPS

Execucao (aquisicdo de
materiais, equipamentos,
pagamento de bolsas etc)
dos projetos de pesquisa na
UNESPAR.

2,08

2,08

1,94

1,60

1,93

1,98

229 | 191 IPR

Integrag&o da pesquisa com
a atividade de ensino da
UNESPAR.

2,90

2,83

2,80

2,64

2,87

2,95 | 2,39

Politicas para a criacéo e a
expansdo da pés-graduacéo
lato sensu.

2,11

2,02

2,43

1,78

2,09

2,01

1,99 | 1,64 IPR

Politicas para a criagdo e a
expansdo da pés-graduacédo
stricto sensu.

2,15

2,50

2,39

1,81

2,27

2,24

231 | 2,24 R

Politicas para a manutencao
da pés-graduacéo stricto
sensu.

2,14

Média Geral e Conceito

2,52
R

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

2,04

1,40

2,36
R

Tabela 33 —Politicas de Extensao - Docentes

1,09

1,50

2,11 | 1,78

2,38

2,56 | 2,25 2,40

Indicadores

Média dos docentes por campus

Média

APC

CMO

CT1

CT 2

PGA

Geral e

P Conceito

UVA

Condicéo e incentivo para o
desenvolvimento de projetos
de extensao.

2,46

2,72

2,51

2,48

2,40

2,45

2,51 | 2,07 R

Tramite (analise e pareceres
de documentos) dos projetos
de extensdo na UNESPAR.

2,49

2,71

2,47

2,57

2,11

2,48

281 | 2,21 R

Execucao (aquisi¢ado de
materiais, equipamentos,
pagamento de bolsas etc)
dos projetos de extensdo na
UNESPAR.

2,21

1,86

1,61

1,66

1,95

225 | 191

Relevéancia dos projetos de
extensdo da UNESPAR para
a sociedade e contribui¢@o
para o desenvolvimento
local, regional e do Estado
do Parana.

2,90

3,13

3,20

3,04

3,07

3,11 | 2,49
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Integracdo da extensdo com 2,75
as atividades de ensino da
UNESPAR. 2,80 2,77 3,12 2,87 2,62 2,97 | 2,08 RPS
Incentivo a participacéo de 2,67 2,69 2,80 2,67 2,69 291 | 2,24 2,67
alunos em projetos de R
extensao.
Incentivo a realizacao de 2,66 2,46 2,78 2,30 2,27 251 | 1,91 2,41
eventos de extenséo. R
Apoio da UNESPAR na 2,18
participagao de alunos e 222 | 229 | 239 | 1,94 | 2,02 | 236 | 2,03 R
professores em eventos de
extensdo com apresentacao
e divulgacédo de trabalhos.
Incentivo a realizacdo de 2,76 2,72 2,57 1,97 2,32 2,07 | 1,89 2,33
eventos culturais. R

Média Geral e Conceito 2,58 2,59 2,39 2,38 2,46
R R R R R

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

3.4.2 Dimenséo 4 — Comunicacdo com a Sociedade

Figura 03 — Percentual dos agentes universitarios, docentes e estudantes
em relacdo a imagem publica da UNESPAR na sociedade e contribuicéo
para o desenvolvimento local, regional e do estado do Parana

36% 319

O Agentes Universitarios
B Docentes
O Estudantes

33%

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

A média geral igual a 3,26 e o conceito igual a RPS.
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Figura 04 — Média dos agentes universitarios, por campus em relacdo a
imagem publica da UNESPAR na sociedade e contribuicdo para o
desenvolvimento local, regional e do estado do Parana.

3,78 3,22

OAPC
Ecvo
aocr1
acr2
B PGA
OPVvA

294 y BUVA
2,38

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.
A média geral igual a 3.07 e o conceito igual a RPS.

Figura 05 — Média dos docentes, por campus em relacdo a imagem
publica da UNESPAR na sociedade e contribuicdo para o
desenvolvimento local, regional e do estado do Parana.

3,17 3,51

OAPC
B Ccmo
acr1
acr2
B PGA
OPVA
B UVA

3,63

2,91

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.
A média geral igual a 3,26 e o conceito igual a RPS.
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Figura 06 — Média dos estudantes, por campus em relacdo a imagem
publica da UNESPAR na sociedade e contribuicdo para o
desenvolvimento local, regional e do estado do Parana.

OAPC
Ecvo
Ocr1
ocT2
B PGA
OPvA
EUVA

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

A média geral igual a 3,44 e o conceito igual a S.

3.5 Eixo 4 — Politicas de Gestado

3.5.1 Dimensao 5 - Politicas de Pessoal

Tabela 34 — Média dos agentes universitarios em relacdo as Politicas de

Pessoal
Média dos agentes universitario por campus Média
Indicadores APC | cMO | cT1 | cT2 | PGA | PvA | uva | Cerale
Conceito
Programa de qualificagcéo 2,44 2,53 2,5 1,85 2,18 2,38 3 2,41
profissional. R
Melhoria da sua qualidade 2,44 2,73 2,33 1,92 2,65 2,88 3,11 2,58
de vida no periodo de R
trabalho.
Valorizag&o do Servidor. 2 2,33 3,17 1,54 2,18 2,75 2,78 2,39
R
Programa de qualificagéo
profissional e de melhoria da 2 213 233 1.69 212 256 3
qualidade de vida. ' ' ' ' '
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Quantidade de pessoal que 1,29 2,53 2,5 2 2,65 2,06
trabalha no seu setor.

Satisfacdo com as 3,22 3,87 3,5 3,46 3,64 3,81
atividades que desenvolve.

Média Geral e Conceito 2,23 2,69 2,72 2,57 2,74
R R R R RPS

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 35 — Média dos docentes em relacao as Politicas de Pessoal

Média dos docentes por campus Média
Indicadores APC |CcMO | CT | T | PGA | Pva |uva | GCerale
1 5 Conceito

Politicas de qualificacdo e 3,17 | 3,42 | 3,24 | 3,27 | 2,93 | 3,39 | 3,39 3,26
titulag&o docente. RPS
Politicas de atendimento aos 2,66
portadores de necessidades | , 76 | 599 | 2.47 | 2,37 | 2,44 | 3,24 | 2,36 R
especiais.

Politicas de atendimento aos
discentes (psicoldgicas,
pedagdgicas,
socioecondbmicas).

Satisfacdo com as atividades | 4,24 | 4,10 | 4,08 | 3,78 | 3,96
gque desenvolve.

Média Geral e Conceito 3,27 | 3,26 | 3,07 2,89
RPS | RPS | RPS RPS

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

29 | 254|247 | 2,10 | 2,24

3.5.2 —Dimenséo 6 — Organizacao e Gestdo da Instituicao

Tabela 36 — Média dos agentes universitarios em relacdo a organizacéao e
aos servigos ofertados

Média dos agentes universitario por campus Média
Indicadores APC |CMO | CT | cT |PGA | PVA |uva | Serale
1 5 Conceito
Circulacdo de informacao 2,44 | 2,33 | 2,92 2 2,24 3 3

interna na UNESPAR.

Acesso aos equipamentos de | 3,67 | 3,6 | 358|377 ] 2,76 | 3,81 | 433
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comunicacao (telefone).

Acesso aos equipamentos de 3,54

informagao 344 | 347 | 35 | 308|347 | 363|422 S

(microcomputadores).

Protocolo, fluxo e distribuicdo | 3,44 | 3,4 | 3,08 | 2,85 | 3,18 | 3,56 | 3,56 3,30

de documentos. S

Média Geral e Conceito 3,25 | 3,20 | 3,27 | 2,93 3,50 3,26
RPS | RPS | RPS | RPS S RPS

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 37 — Média dos docentes em relacdo a organizag&o e aos servigos

ofertados
Média dos docentes por campus
Indicadores APC |CMO | CT | CT | PGA | PVA | UVA Média
1 2 Geral e
Conceito

Acesso aos equipamentosde | 3,1 | 3,03 | 2,51 | 2,23 | 2,55 | 3,15 | 3,26 2,83

comunicacao (telefone). RPS

Acesso aos equipamentos de

informagao 305 | 28 | 278|249 | 293|276 234

(microcomputadores).

Atendimento das secretarias. 4 38 | 343 3,16 | 3,84 | 3,88 | 4,26 3,77
S

Atendimento da telefonista. 3,51 | 4,08 | 3,41 | 2,40 | 3,89 | 3,86 | 4,05 3,60
S

Atendimento do protocolo. 4,24 | 4,02 | 3,82 | 3,46 | 3,93 | 3,77 | 4,09

Atendimento do servigo de 3,07 | 3,44 | 3,69 | 1,12 | 3,25 | 3,29 | 4,03 3,13

fotocopia. RPS

Atendimento da biblioteca. 3,87 | 401 | 455 3,34 | 3,76 | 3,75 | 3,49 3,82
S

Média Geral e Conceito 3,55 | 3,60 | 3,46 . 3,45 | 3,49 3,40

S S S S S S

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 38 — Média dos estudantes em relagcdo a organizacdo e aos

servigos ofertados
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Média dos estudantes por campus Média
Indicadores APC | CMO | CT | CT | PGA | PVA | UVA c%irféi?o
1 2
Os meios de
comunicacdofinformagdo da 336 | 350 | 2,74 | 2,64 | 318 | 354 | 338 | 3,19
Universidade (murais, cartazes, ' ' ' ' ' ' ' '
sites) atendem a necessidades RPS

sobre a divulgacdo de normas,
eventos, projetos.

Frequéncia de acesso ao portal
da UNESPAR para obtencdo de | 351 | 347 | 209 | 2,87 | 351 | 3,36 | 320 | 3,29

informacdes.
RPS
Atendimento das secretarias 350 | 3,39 | 257 | 2,76 | 3,21 | 3,46 | 3,94 3,26
académicas. RPS
Atendimento da telefonista. 348 | 3,42 | 2,77 | 2,86 | 3,06 | 3,37 | 3,84 3,26
RPS
Atendimento do protocolo. 3,92 | 3,42 | 2,92 | 293 | 3,15 | 3,35 | 3,79 3,35
Atendimento do servico de 3,33 | 3,70 | 3,27 | 1,29 | 3,25
fotocépia.
Atendimento da biblioteca. 381 | 3,67 | 3,95 | 3,48 | 3,64
Média Geral e Conceito 3,58 | 351 | 3,03 3,29

S S RPS RPS
Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 39 — Média dos agentes universitarios em relacdo a atuacédo dos
gestores e das proé-reitorias

Média dos agentes universitarios por Média Geral e
IEleacenes campus Conceito
APC |CMO | CT | CT | PGA | PVA | UVA
1 2
Atuacéo do(a) diretor(a) do | 2,78 | 3,67 | 3,83 | 3,69 | 3,17 | 3,63 | 4,22
campus.
Atuacéo do Reitor em 278 | 26 | 317 | 2,77 | 3,41 | 2,25 | 3,89 2,98
exercicio da reitoria RPS
Pro-reitoria de 3 2,67 3 2,31 | 2,88 | 2,69 | 3,44
Administracao e Financas
48
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(PRAF) I

Pro-reitoria de Pesquisa e 3,22 | 3,60 | 3,33 3 3 2,81 | 3,22 3,17
Pés-Graduacao (PRPPG) RPS
Pro-reitoria de Extenséo e 3 3,63 325|292 3,18 | 2,68 | 3,22 3,11
Cultura (PROEC) RPS
Pro-reitoria de Ensino de 3,11 | 3,67 | 3,17 | 2,85 | 3,29 | 2,94 | 3,55 3,23
Graduacdo (PROGRAD) RPS
Pro-reitoria de Gestéo de 3,44 | 3,20 | 2,83 | 2,62 | 3,30 | 3,13 | 3,33 3,12
Pessoas (PROGESP) RPS
Pro-reitoria de 267 | 3,4 |308 208 | 306|294 | 3,67 2,99
Planejamento (PROPLAN) RPS
Média Geral e Conceito 3,00 | 3,29 | 3,21 3,16 | 2,88 3,13
RPS | RPS | RPS RPS | RPS RPS

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 40 — Média dos docentes em relacdo a atuacdo dos gestores e das
pro-reitorias

Média dos docentes por campus Média Geral e
Indicadores APC | CMO | CT | CT | PGA | PVA | Uva | COncelto
1 2
Atuacdo do(a) 4,41 | 4,38 | 4,20 | 4,24 | 4,15 | 4,53 | 4,46

coordenador(a) de
colegiado de curso.

Atuacdo do(a) diretor(a) de | 4,36 | 4,13 | 3,37 | 4,34 | 4,18 | 4,09 | 4,14 4,09
centro de Area.

SPTS
Atuacéo do(a) diretor(a) do | 3,21 | 4,08 | 3,82 | 3,94 | 3,45 | 4,15 | 3,75 3,77
campus. S
Atuacéo do Reitor em 3,19 | 34 |365 | 3,37 | 4,07 | 3,53 | 3,53 3,53

exercicio da reitoria

Pro-reitoria de 341 | 3,2 |335]294| 287 |335]| 299
Administracdo e Financas

(PRAF)

Pro-reitoria de Pesquisa e 3,73 | 3,24 | 359 | 3,13 | 3,25 | 3,65 | 3,17 3,39
Pés-Graduacao (PRPPG) S
Pro-reitoria de Extenséo e 3,67 | 3,33 | 351 3,36 | 3,36 | 3,63 | 3,33 3,46
Cultura (PROEC) S
Pro-Reitoria de Ensino de 3,67 | 3,47 | 3,65 | 3,22 | 3,36 | 3,75 | 3,07 3,46
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Graduacdo (PROGRAD) s
Pré-Reitoria de Gestao de 371 | 3,32 | 3,38 | 3,26 | 3,89 | 3,57 | 3,11 3,46
Pessoas (PROGESP) S
Pré-Reitoria de 359 | 334 |345(3,13|351| 36 | 3,11 3,39
Planejamento (PROPLAN) S
Média Geral e Conceito 3,70 | 359 | 3,60 | 3,49 | 3,61 3,61
S S S S S S

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 41 — Média dos estudantes em relacdo a atuacdo dos gestores e
das pro-reitorias

Média dos estudantes por campus Média Geral e
Indicadores APC | CMO | CT | CT |PGA | PVA | UvA | Conceito
1 2

Atuacéo do(a) 3,36 | 3,86 | 3,19 | 3,05 | 3,54 | 3,88 | 4,34 3,60
coordenador(a) de S
colegiado de curso.

Atuacao do(a) diretor(a) de | 3,15 | 3,63 | 3,09 3 3,23 | 3,62 | 3,49 3,32
centro de Area. S

Atuacdo do(a) diretor(a) de | 3,03 | 3,54 | 3,01 | 2,85 | 2,99 | 3,56 | 3,35
campus.

Atuacdo do Reitor em 291 | 3,33 | 2,80
exercicio da reitoria

2,98 | 3,36

Média Geral e Conceito 3,11 | 3,59 | 3,02
RPS S RPS
Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

3.6Eixo 5 — Infraestrutura Fisica

3.6.1 Dimenséao 7 — Infraestrutura Fisica
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Tabela 42 — Média dos agentes universitarios em relacdo a conservacao e
manutencdo do campus

Média dos agentes universitarios por Média Geral
T campus e conceito
APC |CMO | CT | CT | PGA | PVA | UVA
1 2
Condicdes do espaco fisico | 3,89 | 3,07 | 2,58 | 2,54 | 3,29 | 3,94 | 3,67 3,28
onde desenvolve as
= RPS
atividades.
Limpeza do setor onde 3,78 | 3,86 | 4,17 | 3,85 4 3,56 | 3,44
trabalha.
Estado de conservacédo do 3,78 3 3,67 331|341 | 35 | 3,78 3,49
setor onde trabalha. S
Limpeza do campus. 367 | 34 | 417 | 3,62 | 3,65 | 3,13 | 3,22 3,55
S
Estado de conservacéo do 3,89 | 2,87 3 2,70 | 2,29 | 3,13 | 3,44 3,05
campus. RPS
Limpeza dos banheiros do 3,78 | 2,93 4 3,77 | 3,47 | 3,38 | 2,78 3,44
campus. S
Estado de conservacdo dos | 3,89 | 2,87 | 2,83 | 2,85 | 3,41 | 3,13 | 2,22 3,03
banheiros do campus. RPS
lluminag¢&@o do campus. 2,78 | 2,87 | 333|269 | 3,18 | 2,88 | 3,11 2,98
RPS
Seguranca do campus. 2,44 | 2,47 | 192 | 2,39 | 2,24 | 3,06 | 1,89 !
Média Geral e Conceito 3,30 | 3,08 | 3,22 | 3,30 | 3,06 3,22
S |RPS|RPS| S |RPS RPS

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 43 — Média dos docentes em relacdo a conservacdo e manutencao

do campus
Média dos docentes por campus Média Geral
Indicadores APC | CMO | CT | CT | PGA | PvA | uva | € Conceito
1 2
Condicéo de espaco fisico 2,69
onde desenvolveas | 35| 575 | 239 | 2,12 | 2,00 | 3,07 | 2,80 R
atividades de permanéncia.
Condicéo de espaco fisico 2,84
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onde desenvolve as 336 | 201 | 2,33 | 2,64 | 240 | 333 | 2,88 RPS
atividades de ensino.

Condicéo de espaco fisico 2,66

onde desenvolve as 339 | 2,71 | 243 | 2,27 | 218 | 3,13 | 2,50 R
atividades de pesquisa e de

extensao.

A sala de permanéncia dos

professores para .| 294|236 | 233|190 | 1,98 |263]| 251
atendimento aos alunos esta

adequada.
Limpeza das salas de aula. 4,15 | 3,44 | 3,78 | 3,64 | 3,71 | 4,03 | 3,75

Estado de conservacédo das 3,27 | 3,17 | 2,96 | 2,94 | 2,81 | 3,47 | 3,03 3,09
salas de aula. RPS
Limpeza do campus. 4,19 | 3,40 | 3,63 | 3,64 | 3,44 4 3,76 3,72
R
Estado de conservacéo do 3,73 | 2,76 | 2,82 | 2,78 | 1,75 | 3,47 | 2,96 2,90
campus. RPS
Limpeza dos banheiros do 3,80 | 259 | 3,35 | 3,60 | 3,18 | 3,64 | 2,82 3,28
campus. RPS
Estado de conservacéo dos 3,60 | 2,43 | 2,49 | 2,70 | 2,69 | 3,43 | 2054 2,84
banheiros do campus. RPS
lluminag¢&@o do campus. 3,24 | 2,70 | 2,88 | 2,66 | 2,49 | 3,35 | 2,76 2,87
RPS
Segurancga do campus. 293 | 2,44 | 2,04 | 2,64 | 2,29 | 3,33 | 1,67 2,48
R
Média Geral e Conceito . 2,80 | 2,79 | 2,79 . 3,41 | 2,83 2,96
RPS | RPS | RPS S RPS RPS

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 44 - Média dos estudantes em relagdo a conservacdo e
manutencdo do campus
Média dos estudantes por campus Média Geral e
Indicadores APC |CMO | CT | CT | PGA | PvA |Uva | Conceito
1 2
Limpeza das salas de 3,89 | 359 | 3,72 | 3,66 | 3,78 | 3,67 | 3,89
aula.
Estado de conservagéo 3,26 | 3,31 | 2,76 | 291 | 3,01 | 3,37 | 2,95 3,08
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das salas de aula. RPS
Limpeza do campus. 3,76 | 3,58 | 3,63 | 3,57 | 3,48 | 3,44 | 3,64 3,59
RPS
Estado de conservacdodo | 3,36 | 3,11 | 2,41 | 2,81 | 2,28 | 3,25 | 2,94 2,88
campus. RPS
Limpeza dos banheirosdo | 3,06 | 2,79 | 3,40 | 3,53 | 3,38 | 2,99 | 2,86 3,14
campus. RPS
Estado de conservacdo 289 | 264 | 255|281 309|282 256 2,77
dos banheiros do campus. RPS
Iluminagdo do campus. 292 | 323 12811289292 3,20 3,13 3,01
RPS
Seguranc¢a do campus. 2,76 | 2,86 | 2,07 | 2,74 | 2,75 | 3,26 | 2,66
Média Geral e Conceito 3,24 | 3,14 3,12 | 3,09 3,08 3,12
RPS | RPS RPS | RPS RPS RPS

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 45 — Média dos estudantes por curso em relacdo a conservacao e
manutencdo do campus de Apucarana

Indicadores
g
. ‘D
® & : 8 S g = 2 e
= IS %) I ‘D IS o S Q
a S gl 2 b < S £ & ©)
Cursos ] o8 o [ o 9 ] o o
© n > e n © n o (&} o _
(%] c ®© @ c ko) Cwn o o [}
0 Q g = Q %) Qo © < =
] O35 o (&) » O & O = = e ()
o © g, O 0o 5| O3 02 g e O
s | S8 8 | 3B 5B o5/ B | & |8
o | 5§ 9 8 Q& B8 = = 3
sel 5, 2 | 28 28 B, £ | B |2
53 48| 5 g8l 58| 48 =2 @
Letras — Espanhol 369 | 288 | 3561 | 3,20 | 2,77 | 2,31 | 257 | 2,31
Letras — Inglés 4,18 | 3,71 | 4,07 | 3,57 | 3,26 | 3,00 | 3,34 | 2,94
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Letras — Portugués 439 | 3,88 | 4,18 | 3,72 | 3,42 | 3,04 | 2,88 | 2,60
Pedagogia 4,14 | 3,16 | 3,93 | 3,44 | 3,13 | 298 | 2,81 | 2,78 | 3,30
S
Matematica 401 | 3,16 | 3,89 | 3,44 | 3,06 | 2,85 | 2,96 | 2,97 | 3,29
RPS
Secretariado Executivo 389 | 362 | 358 | 3,47 | 2,72 | 2,47 | 3,00 | 2,72 | 3,17
Trilingue RPS
Ciéncias Contabeis 366 | 3,06 | 3,68 | 3,29 | 3,15 | 3,11 | 3,19 | 3,01 | 3,26
RPS
Servico Social 402 | 3,20 | 3,86 | 3,37 | 2,58 | 2,37 | 2,72 | 2,37 | 3,06
RPS
Administracdo 361 | 309 | 354 | 3,16 | 295 | 2,88 | 2,76 | 2,67 | 3,08
RPS
Turismo 360 | 3,02 | 332 | 3,05 | 2,80 | 2,72 | 2,42 | 2,47 | 2,93
RPS
Ciéncias Econbmicas 407 | 3,62 | 3,78 | 3,41 | 3,18 | 291 | 2,82 | 2,77 | 3,32
S
Ciéncia da Computacao 39 | 3,35 | 3,77 | 3,35 | 3,48 | 3,29 | 3,48 | 2,93 | 3,44
S
Média Geral e Conceito 3,30 | 3,76 | 3,37 | 3,04 | 2,83 | 2,91 3,23
S S S RPS | RPS | RPS RPS

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.
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Tabela 46 — Média dos estudantes por curso em relacdo a conservagao e
manutencao do campus de Campo Mourao

Indicadores
2
‘o
© ’% . ‘§ S ‘§ = 2 c
= IS %) IS ‘D @ = S Q
%) > =] > < b = ] )
Cursos < o8| 2 o c Sol « S o
@ n 3 (S n ] n O o o _
2] c ®© @ c ko) cn o Eo] ]
) o o o o 0 ool B P =
3 oS 8 0% 4 o8| 8 > | o
¢ | S8 & | 2B sf TE T | E | g
g | 88 2 | 85 & o8 £ | 3 | B
g'c_d 8 g’ 8 o g’ © 8y IS 5} S
S3 U8 5 n8| 58 da8| 2 @
Historia 323 | 321 | 3,35 | 3,09 | 2,65 | 2,42 | 3,20 | 2,96
Geografia 322 | 286 | 3,09 | 2,48 | 2,33 | 2,13 | 2,67 | 2,40 | 2,65
R
Letras — Portugués — Inglés 330 | 3,64 | 352 | 3,14 | 254 | 2,44 | 3,34 | 3,36 | 3,16
RPS
Matematica 384 | 361 | 3,63 | 3,44 | 295 | 2,80 | 3,41 | 2,92 | 3,33
S
Pedagogia 367 | 342 | 3,81 | 3,33 | 299 | 2,81 | 3,33 | 2,89 | 3,28
RPS
Engenharia de Produgéo 3,20 | 3,85 | 3,16 | 2,77 | 2,71 | 252 | 2,78 | 2,25 | 2,91
Agroindustrial RPS
Ciéncias Contabeis 355|292 | 356 | 3,03 | 261 | 2,63 | 3,25 | 2,95 | 3,06
RPS
Administracédo 393 | 339|384 | 333|289 | 271 | 330 | 291 | 3,29
RPS
Turismo e Meio Ambiente 3,86 | 368 | 3,68 | 3,213 | 3,23 | 3,00 | 3,68 | 2,88
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Ciéncias Econbmicas 375 | 3,09 | 358 | 3,04 | 282 | 2,62 | 3,30 | 3,13 | 3,17
RPS

Média Geral e Conceito 3,36 | 3,52 | 3,07 | 2,76 3,22 | 2,86 | 3,12
S S RPS | RPS RPS | RPS | RPS

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 47— Média dos estudantes por curso em relagcdo a conservacao e
manutencdo do campus de Curitiba |

Indicadores
2
‘©
® g : g S g 2 2 e
= IS %) IS ‘D @ o S Q
%) > =] > < S = ] ()
Cursos < o8 Z & c So|l © o @
@ n 3 (S n ] n O o o _
%2} C @® ] c o] C wn o o [+
0 o o o o n O ol © =
S | 23 8 | 24| 84 o5 & | & | &
¢ | T8 & | °B sf SE ¢ | E | g
e | 3§ o &l 3§ 88| £ 3 | 3
g'f_d 8 g‘ 8 O g’ © 8 e [} S
S3 U8 35 u8| 58 de| 2 @
Superior de Instrumento 343 | 290 | 325 | 2,52 | 3,07 | 2,96 | 2,96 | 2,28 | 2,92
RPS
Mdsica 2,76 | 2,35 | 2,76 | 2,03 | 2,40 | 2,19 | 2,23 | 1,27
Superior de Canto 313 | 2,25 | 3,33 | 2,10 | 3,14 | 2,25 | 2,22 | 1,22 | 2,46
R
Superior de Composicéo e 4,00 | 3,46 | 4,07 | 2,76 | 3,69 | 2,61 | 3,38 | 2,38
Regéncia
Artes Visuais 437 | 3,18 | 411 | 248 | 3,68 | 3,00 | 3,17 | 2,09 | 3,26
RPS
Superior de Escultura 4,08 | 305 | 3,82 | 261 | 3,67 | 2,82 | 3,17 | 2,32 | 3,19
RPS
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Superior de Pintura 339 | 2,15 | 3,26 | 2,13 | 3,26 | 2,34 | 2,41 | 2,00 | 2,60
R

Superior de Gravura 290 | 2,23 | 3,07 | 1,84 | 269 | 1,69 | 2,07 | 1,84 | 2,29
R

Média Geral e Conceito 2,69 | 3,46 | 2,31 | 3,20 | 2,48 | 2,70 2,78

R S R RPS R R RPS

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 48 — Média dos estudantes por curso em relacdo a conservacao e
manutencdo do campus de Curitiba ll

Indicadores
S
‘©
® g : 8 S g 2 2 e
© IS %) IS ‘D @ o S Q
%) > . = > < b S I O
Cursos < o8 Z & c So|l © o @
@ n 3 (S " ] n O o o _
%} cC ®© ] c o C n o o ©
N O o o o n o E o S ‘CT.)
i o2 8 o4l Sd| o3| o S | &
¢ | S8l g | °B B °E % | E | S
g | 88| 2 | 9§ & S8 £ | 2 | B
g"_s 8 g’ 8 o g’ © 8y IS 7} S
53 48| 3 48 58| 48| 2 @
Musica Popular 383 | 293 | 348 | 2,77 | 3,58 | 3,00 | 2,90 | 3,00 | 3,19
RPS
Mdusica 411 | 3,46 | 394 | 3,35 | 3,77 | 3,25 | 3,33 | 3,09
Musicoterapia 4,02 | 3,40 | 3,95 | 3,22 | 3,90 | 3,02 | 3,30 | 2,97 | 3,47
S
Artes Visuais 364 | 242 | 358 | 250 | 3,51 | 243 | 2,62 | 2,58 | 2,91
RPS
Cinema e Audiovisual 405 | 350 | 350 | 3,06 | 3,70 | 2,85 | 3,35 | 3,10 | 3,38
S
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Cinema e Video 1,70 | 150 | 155 | 1,00 | 1,55 | 1,45 | 1,35 | 1,35
Danca 3,36 | 2,86 | 350 | 2,81 | 3,53 | 2,79 | 2,82 | 2,97 | 3,08
RPS
Artes Cénicas 3,66 | 290 | 3,66 | 2,80 | 3,54 | 2,90 | 3,18 | 2,92 | 3,20
RPS
Teatro 385 | 3,22 | 3,70 | 3,07 | 3,62 | 3,12 | 2,77 | 2,22 | 3,20
RPS
Média Geral e Conceito 291 | 343 | 2,73 | 3,41 | 2,76 | 2,85 3,04
RPS S RPS S RPS | RPS RPS
Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.
Tabela 49 — Média dos estudantes por curso em relacdo a conservacao e
manutencao do campus de Paranagua
Indicadores
g
©
® & : 8 S g 2 2 e
© © 0 © D IS o I Q
8 g 2 > < > S q O
Cursos o oS o c Frle) ] 3] o
© 3| £ o © »o| O = et
" c ®© @ c Ko cCn o o ©
0 o ol © o o O ol o =
S | 23 8 | 24| 84 o5 & | & | O
¢ | °8 & | °B &2 SE T | E | g
3 | 8% 8 | 8% 2§ B8 £ | 3 | 8
sel 5, 2 | 28 28 B, £ | B |2
53 08| 3 n8| 58| @8 2 @
Pedagogia 387 | 3,29 | 346 | 2,36 | 3,45 | 3,09 | 2,92 | 2,75 | 3,15
RPS
Ciéncias Bioldgicas 4,02 | 3,10 | 3,86 | 2,17 | 3,54 | 3,18 | 3,12 | 2,70 | 3,21
RPS
Historia 366 | 2,21 | 3,16 | 1,81 | 3,33 | 2,86 | 2,48 | 2,53 | 2,76
RPS
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Letras - Portugués 3,72 | 3,00 | 350 | 2,66 | 3,62 | 3,44 | 2,77 | 2,74 | 3,18
RPS
Letras — Portugués — Inglés 355 | 2,70 | 3,37 | 2,32 | 3,10 | 3,06 | 2,89 | 2,72 | 2,96
RPS
Matemética 4,09 | 3,29 | 3,72 | 2,30 | 3,60 | 3,23 | 3,10 | 3,07 | 3,30
S

Ciéncias Contabeis 3,79 | 3,26 | 3,57 | 2,68 | 3,46 | 3,21 | 3,43 | 3,30

Administra¢éo 264 | 217 | 200 | 1,47 | 205 | 2,00 | 1,82 | 1,64

3,27 | 3,00 | 2,82 | 2,68 | 2,98
RPS | RPS | RPS R RPS

Média Geral e Conceito 2,88 | 3,33

RPS S

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 50 — Média dos estudantes por curso em relacdo a conservacao e
manutencao do campus de Paranavai

Indicadores

e

. ‘O

® 8 : 8 S g 2 2 e

© © 0 © D IS o = Q

q S g a = < > £ & O

Cursos ] o8 o c o 9 IS 3] ®

© nwn 3| E b © »o| O = =

%} cC ®© ] c o Cn o o ©

0 o ol © o 0 O ol o p T

s 22| 8 o4 S4d| o3| o© o | O

¢ | S8l & | °B B °E % | E | S

g | 8% 3 | S§| 35 88 £ | 2 | B

g‘f_u ..‘E 7)) g‘ S o g- o S (%)) E Q E

S3 48| 5 g8 58| gl = @
Pedagogia 343 | 297 | 342 | 3,18 | 2,81 | 2,59 | 3,06 | 3,07 | 3,07
RPS
Ciéncias Bioldgicas 359 | 337 | 3,34 | 3,19 | 2,81 | 2,62 | 3,25 | 3,22 | 3,17
RPS
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Matematica 4,15 | 381 | 3,72 | 3,61 | 3,28 | 3,03 | 3,37 | 3,62 | 3,57

Letras — Portugués — Inglés 291 | 2,78 | 2,79 | 2,70 | 2,29 | 2,17 | 2,72 | 2,81

Historia 39 | 363 | 3,72 | 342 | 3,10 | 2,81 | 3,18 | 3,43 | 341
S
Geografia 3,32 | 330 | 346 | 3,30 | 2,88 | 2,78 | 3,24 | 3,60 | 3,24
RPS

Enfermagem 4,11 | 400 | 3,94 | 3,84 | 3,52 | 3,47 | 404 | 411

Educacéo Fisica 430 | 394 | 3,79 | 3,65 | 3,99 | 3,74 | 3,73 | 3,48 | 3,83
S
Servico Social 313 | 291 | 338 | 3,00 | 3,35 | 3,01 | 3,01 | 2,59 | 3,05
RPS
Ciéncias Contabeis 368 | 3,33 | 327 | 3,10 | 2,61 | 2,48 | 2,94 3,16 | 3,07
RPS
Administracdo 378 | 335 | 343 | 3,17 | 2,96 | 2,90 | 3,20 | 3,15 | 3,24
RPS
Média Geral e Conceito 4,04 | 441 | 3,83 | 4,17 3,91 | 3,87 | 4,06
SPT | SPT S SPT S SPT | SPT
S S S S S

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.
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Tabela 51 — Média dos estudantes por curso em relacdo a conservagao e
manutencao do campus de Unido da Vitoria
Indicadores
=
D
s | 8| |8 |8 8|4 |2]¢
= IS %) IS ‘D @ = S Q
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Cursos < o8 2 o c Sol « S o
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0 o o o o n O ol © =
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¢ | S8l & | 2B sf TE T | E | g
g | 8% 8 | 8| 8% 88| £ | 3 | B
g'c_d 8 g’ 8 o g—o 8y IS 5} S
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Pedagogia 3,02 | 3,82 321 | 3,09 | 2,85 | 3,36 | 2,78 | 4,53
Letras — Portugués — Espanhol | 3,43 | 3,68 | 3,17 | 2,92 | 2,68 | 3,21 | 2,82 | 4,47 | 3,30
S
Filosofia 3,28 | 366 | 291 | 2,84 | 266 | 3,16 | 2,57 | 4,30 | 3,17
RPS
Geografia 3,13 | 353 | 3,05 | 2,61 | 2,18 | 2,77 | 2,48 | 4,49 | 3,03
RPS
Histéria 2,21 | 3,47 | 2,69 | 2,76 2,5 3,13 | 2,84 | 4,34 | 2,99
RPS
Letras — Portugués — Inglés 3,08 | 398 | 3,04 | 282 | 257 | 3,33 | 2,94 | 4,28 | 3,26
RPS
Quimica 3,02 | 3,27 | 295 | 2,76 | 2,38 | 2,88 | 2,17 | 4,03
Matemética 231 | 345 | 250 | 2,94 | 247 | 3,08 | 2,43 | 431 | 2,94
RPS
Ciéncias Bioldgicas 3,00 | 3,72 | 2,80 | 3,03 | 2,77 | 3,03 | 2,65 | 3,81 | 3,10
RPS
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Média Geral e Conceito 294 | 3,62 | 292 | 2,86 3,10 | 2,63 3,11
RPS | R | RPS | RPS RPS | R RPS
Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.
Tabela 52— Média dos docentes em relacado as salas de aula
Média dos docentes por campus Média
Indicadores APC | CMO |CT1|CT2| PGA | PVA | UVA C%ﬁ’féiteo
S#o arejadas. 2,94 253 | 244 | 2,79 | 2,40 | 3,07 | 3,21 2,77
RPS
S&o iluminadas. 2,93 292 | 257 | 2,79 | 2,82 | 357 | 3,25 2,98
RPS
Tem boa acustica. 2,86 2,88 2,12 | 2,30 2,30 3,47 2,74 2,67
R

S&o amplas para comportar 3,63 3,20 2,80 | 2,51 3,05
0 nimero de alunos.

3,83

Apresentam mobiliario

adequado (carteiras, mesa, 314 372 264 | 264 301
guadro). ' ' ' ' '

Dispdem de recursos 2,17 1,99 2,73 | 2,78 2,31
audiovisuais.

Média Geral e Conceito 2,95 2,87 2,64 2,65
RPS RPS R R

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 53 — Média dos estudantes em relacdo as salas de aula

Média dos estudantes por campus Média
Indicadores APC | CMO |CT1|CT2|PGA | PVA | UVA C%f]r(f‘éi‘fo
Sao arejadas. 2,74 2,60 2,37 | 2,22 | 2,67 2,89 3,05 2,65
R
Sao iluminadas. 3 3,18 2,80 | 2,70 | 3,08 3,63 3,39 3,11
RPS
Tem boa acustica. 2,88 3,13 2,10 | 2,24 | 2,60 3,39 3,03 2,77
RPS
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S&o amplas para comportar 3,23 3,39 2,71
0 ndmero de alunos.

Apresentam mobiliario
adequado (carteiras, mesa, 3.09 3,74 257

quadro).

Dispdem de recursos 2,50 2,86 2,23
audiovisuais.

Média Geral e Conceito 2,91 3,15 2,46

RPS RPS R
Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 54 — Média dos estudantes por curso em relacdo as salas de aula
do campus de Apucarana

Indicadores
()
o | 8 g Er
S q) —
S g 88| § 3 § o3
Cursos o = Sgl 25 £28| g3 S5
= | 2 | 82 §S| 3£3| 887 O
o o EY8 o@m| 2 lg o F39 =
®» | & | B8 S8 ZER| 523
Administracéo 256 | 2,84 | 2,83 | 3,26 2,94 2,48 2,81
RPS
Ciéncia da Computacéo 296 | 3,35 | 3,35 | 3,29 3,22 2,74 3,15
RPS
Ciéncias Contabeis 2,62 | 295 | 2,91 | 2,67 2,93 2,36
Ciéncias Econdmicas 269 | 2,74 | 281 | 3,24 3,22 2,40 2,85
RPS
Letras — Espanhol 285 | 291 | 2,62 | 3,28 2,82 2,11 2,77
RPS
Letras — Inglés 331 | 357 | 2,81 | 4,21 3,44 2,65
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Letras — Portugués 291 | 3,53 | 3,11 | 3,24 3,69 2,63 3,19
RPS
Matematica 254 | 270 | 2,81 | 3,05 3,18 2,72 2,83
RPS
Pedagogia 289 | 2,92 | 2,93 | 3,60 2,79 2,56 2,95
RPS
Secretariado Executivo 291 | 3,02 | 3,13 | 3,58 3,30 2,55 3,08
Trilingue RPS
Servico Social 2,75 | 3,18 | 2,58 | 3,17 3,24 2,50 2,90
RPS
Turismo 257 | 3,10 | 2,75 | 3,42 3,00 2,32 2,86
RPS

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 55 — Média dos estudantes por curso em relacdo as salas de aula
do campus de Campo Mourao

Indicadores
=]
‘©
3| e U, =
o & u o) o
o| = © 2 (@)
Cursos = s gl 8% 5 p
) =] =] s 3 —
%) = 3 Q < ERD = ©
] g 3] n O £l 5 o .Q o
o] c © O T o © T © (O]
5 E < 28 £393 £ 3 ©
o o E = i 2 i
= o () - Q> o
® = ol 93d 0o @
2 | & | 5| QE| 588 | g3 | =
N N et n 3| <BE ol
Administracéo 2,56 | 3,26 | 3,18 | 3,03 3,71 2,96 3,12
RPS
Ciéncias Contabeis 2,65 | 3,21 | 3,32 | 3,29 3,99 3,18 3,27
RPS
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Ciéncias Econbmicas 2,30 | 3,04 | 2,86 | 3,16 3,63 2,87 2,98
RPS

Engenharia de Produgéo 221 | 255 | 2,74 | 3,32 3,17 2,20
Agroindustrial

Geografia 2,36 | 3,00 | 2,62 | 2,89 3,20 2,91 2,83
RPS
Historia 250 | 3,21 | 3,35 | 3,54 3,76 3,15 3,25
RPS
Letras — Portugués — Inglés 294 | 3,42 | 3,28 | 4,00 4,20 2,50 3,39
S
Matematica 2,63 | 3,46 | 3,26 | 3,46 3,77 2,93 3,25
RPS
Pedagogia 2,71 | 3,25 | 3,23 | 3,70 3,87 3,01 3,30
S

Turismo e Meio Ambiente 324 | 3,77 | 3,44 | 4,15 4,00 2,80

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.
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Tabela 56— Média dos estudantes por curso em relagdo as salas de aula
do campus de Curitiba |

Indicadores
g
‘o
S| o w | 2
S| =4 2 | 8
Cursos S sg| 55 3 )
w @ a e =EEa o I
© kS 3] nol £&85 09 @
-% < @© o a T o @© © g (O]
) S c 2£| £33 Enl @
S = = @© 8_ 3> Il 18 8 8
3 | 8 | 5 | g5 588 | 85| =
) ) et w8l <®E ol
Artes Visuais 265 | 3,11 | 2,48 | 2,85 2,66 2,72
Musica 2,08 | 2,19 | 1,15 | 2,55 2,52 1,88
Superior de Canto 2,13 | 2,55 | 1,67 | 2,30 2,21 1,96 2,14
IPR
Superior de Composicédo e 2,38 | 3,38 | 2,00 | 2,92 2,76 2,15 2,60
Regéncia R
Superior de Escultura 291 | 3,08 | 2,47 | 3,02 2,70 2,26 2,74
RPS
Superior de Gravura 1,92 | 2,30 | 2,00 | 2,61 1,52 2,07 2,07
IPR
Superior de Instrumento 235 | 283 | 1,81 | 2,31 2,42 2,37 2,35
R
Superior de Pintura 1,79 | 2,07 | 1,86 | 2,72 2,40 1,97 2,14
R
Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.
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Tabela 57 — Média dos estudantes por curso em relacdo as salas de aula
do campus de Curitiba Il

Indicadores
S
‘©
S | o 2 ©
°| 28 | 5. | S
Cursos E sg | 875 S -
@ { 82 | EgS| 0l B
% o] 3 O = - > —
© Q n O E=0T o [0}
= c © O o TS o © ES (O]
@, o o © =35 3 =]
O = o == = 8 o © © ©
= =] o ogq 9 : a °
@ = © 8 g (7} g_ © o D
2 | & | § | R55 £g8| o =
7)) 7)) [ Nod <a E
Artes Cénicas 2,62 2,94 2,14 2,22 2,54 1,84 2,38
R
Artes Visuais 1,69 | 2,28 | 2,02 2,48 2,06 2,05 2,10
IPR
Cinema e Audiovisual 2,65 | 3,30 | 2,45 3,60 3,45 1,80
Cinema e Video 0,85 | 1,20 | 0,70 1,20 1,25 0,65
Danga 2,71 | 2,88 | 2,69 2,36 2,65 2,04 2,56
R
Musica 2,14 | 2,88 | 2,27 3,33 3,09 2,57 2,71
R
Musica Popular 2,38 | 2,58 | 2,09 3,19 2,64 2,12 2,50
R
Musicoterapia 295 | 2,85 | 2,60 3,52 2,95 2,42
Teatro 2,99 | 3,03 | 2,38 2,18 3,07 2,33 2,66
R
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Tabela 58 — Média dos estudantes por curso em relacdo as salas de aula
do campus de Paranagua

Indicadores
g
‘o
S| e 3 ©
ol €4 | 5, | 8
Cursos E sg| 5% = -
@ % D g\g 1S % o o -2 ©
ot kS '3 n O °S5| ©3 @
© E=o 0 o
-% = @© O o TS o © ES (O]
> g @ S8 £vZ| @3 et
o 5 S E5 o8| 9 =
@ = - Sal 2924| & D
2 | 8|5 | & 588| o >
n n — no| <a &
Administracao 2,23 | 2,29 | 2,00 | 2,11 2,11 1,88
Ciéncias Bioldgicas 280 | 297 | 2,77 | 3,21 3,561 3,07 3,06
RPS
Ciéncias Contabeis 3,24 | 3,67 | 3,20 | 3,51 3,68 3,35
Historia 2,05 | 2,66 | 2,20 | 2,75 2,53 2,20 2,40
R
Letras - Portugués 2,40 | 2,81 | 2,62 | 3,09 3,40 2,96 2,88
RPS
Letras — Portugués — Inglés 2,06 | 2,37 | 2,22 | 2,94 2,82 2,48 2,48
R
Matematica 2,65 | 3,72 | 2,80 | 3,20 3,58 2,74 3,12
RPS
Pedagogia 299 | 2,86 | 2,60 | 3,44 3,33 2,70 2,99
RPS
Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.
68

Inserido ao protocolo 15.101.766-5 por: Angelo Ricardo Marcotti em: 13/03/2018 23:04. Assinado por: Angelo Ricardo Marcotti em: 13/03/2018 23:04. Para mais informagdes acesse:
http://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura.do e informe o codigo: a4fbalbfla8b4ca72376464415600df9




%

UNESPAR K
Unvrsods Evotut o P PARANA

GOVERNO DO ESTADO

Tabela 59 — Média dos estudantes por curso em relacdo as salas de aula
do campus de Paranavai

Indicadores
g
‘o
S | e 2 O
S| 28 | 5. | 8
Cursos E sg | 8% 8% | o
U, @ { 82| EES| 02 | ®
© 3 = > =
© I Q 0n O e 8'0 o o ()
i c @ 8 o S o @ ET ©)
© = © A £83| &5
o = o == = -% o © © ©
s | 2 | 2 | s8¢ 2234| 2 2
2 | 8 | 5| 953 ¢8| 5 | =
) ) et n8d <®E
Administracao 3,06 | 3,77 | 3,39 3,84 3,29 2,81 3,36
S
Ciéncias Bioldgicas 2,73 | 3,63 | 3,44 3,57 3,56 3,00 3,32
S
Ciéncias Contabeis 285 | 3,54 | 3,21 3,23 3,23 2,47 3,09
RPS
Educacdo Fisica 3,32 | 3,90 | 3,83 3,81 3,89 3,22 3,66
S
Enfermagem 3,61 | 427 | 4,12 4,26 4,04 3,80
Geografia 2,78 | 3,82 | 3,52 3,69 3,29 2,97 3,35
S
Histoéria 2,89 | 4,03 | 3,60 3,87 3,50 2,84 3,46
S
Letras — Portugués — Inglés 2,10 | 3,33 | 3,07 3,56 2,96 2,29
Matemética 296 | 3,64 | 3,55 3,42 3,85 3,15 3,43
S
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Pedagogia 2,77 | 3,22 | 3,04 3,83 2,81 2,25 2,97
RPS
Servico Social 2,74 | 3,13 | 2091 3,67 3,16 3,32 2,99
RPS

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 60 — Média dos estudantes por curso em relacdo as salas de aula
do campus de Unido da Vitoria

Indicadores
g
‘o
S| o 8 °
ol &4 Sa | S
Cursos E sg| 5% 8c | o
o | 8 | 8 | 82 E55 | 22 | ©
© ki 3] wol g5 © 3 3]
] IS © < o S o © ES 0]
G o 28 =g 3 T 3
O S o == S &g O © © 5
a = X< 82 $3g 2 3
S |8 | 5 | g5 588 | & | =
N N [ 0ol <a &
Ciéncias Bioldgicas 2,88 | 3,03 | 2,93 | 3,01 3,14 2,85
Filosofia 3,25 | 3,59 | 3,28 | 3,42 3,27 2,98
Geografia 3,16 | 3,56 | 3,06 | 3,84 3,05 1,90 3,10
RPS
Historia 3,36 | 3,69 | 3,26 | 3,54 2,91 2,28 3,17
RPS
Letras — Portugués — Espanhol | 3,13 | 3,62 | 3,47 | 3,58 3,17 1,96 3,16
PRS
Letras — Portugués — Inglés 292 | 3,68 | 2,98 | 3,05 3,17 2,37 3,03
RPS
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Matematica 2,97 | 3,35 | 2,90 | 3,32 2,66 2,59
Pedagogia 3,09 | 3,18 | 3,00 | 3,42 2,92 2,39 3,00
PRS
Quimica 3,85 | 3,23 | 2,87 | 3,56 3,44 2,63 3,10
RPS
Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.
Figura 07 — Média dos docentes em relacao a biblioteca por campus
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3-/
2,51 @ Acervo com qualidade
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Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Quadro 06 — Menores e maiores médias dos docentes em relagcdo a

biblioteca
Indicador Menor Média | Campus Maior Campus
e Conceito Média e
Conceito
Acervo com qualidade CTI
Numero suficiente de exemplares CTI
dos livros mais usados
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InstalacBes para leitura e estudo PGA APC

Média Geral e Conceito 2,69 -R
Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Figura 08 — Média dos estudantes em relacéo a biblioteca por campus

4-
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0,51 O Sistema de busca de livros
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APC cMO CT1 CT2 PGA PVA UVA

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Quadro 07 — Menores e maiores médias dos estudantes em relacdo a

biblioteca
Indicador Menor Média | Campus Maior Campus
e Conceito Média e
Conceito
Acervo com qualidade CMO
Numero suficiente de exemplares CMO
dos livros mais usados
Instalacdes para leitura e estudo CMO
Sistema eficiente de busca de livros CMO
Média Geral e Conceito 3,13 - RPS
Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.
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Tabela 61 — Média dos estudantes por curso em relacdo a biblioteca do
campus de Apucarana

Indicadores
Acervo de NUamero InstalacGe Sistema
Cursos qualidade suficiente s para eficiente Média
de leitura e de busca Geral e
exemplares estudo de livros Conceito
dos livros
mais
usados
Administracdo 3,11 2,74 3,18 3,25 3,07
RPS
Ciéncia da Computacao 2,60 2,48 3,19 3,06
Ciéncias Contébeis 3,23 3,11 3,44 3,37 3,29
RPS
Ciéncias Econbmicas 3,18 2,84 3,00 3,13 3,04
RPS
Letras — Espanhol 2,82 2,65 3,28 3,22 2,99
RPS
Letras — Inglés 3,21 3,15 3,52 3,52 3,35
S
Letras — Portugués 2,97 2,97 3,55 3,39 3,22
RPS
Matematica 3,60 2,98 3,54 3,73 3,46
S
Pedagogia 3,18 2,82 3,42 3,40 3,21
RPS
Secretariado Executivo 3,50 3,36 3,69 3,66
Trilingue
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Servico Social 3,34 2,87 3,24 3,12 3,14

RPS

Turismo 3,52 3,30 3,67 3,65 3,54
S

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 62 — Média dos estudantes por curso em relagcédo a biblioteca do
campus de Campo Mouréao

Indicadores
Acervo de Numero Instalagcdes Sistema :
qualidade suficiente paraleitura | eficiente de | Média Geral
Cursos de e estudo buscade e Conceito
exemplares livros
dos livros
mais
usados
Administracao 3,69 3,44 3,96 3,88 3,74
S
Ciéncias Contabeis 3,78 3,24 3,67 3,61 3,58
S
Ciéncias Econdmicas 3,65 3,53 3,67 3,72
Engenharia de Producgéo 3,22 2,66 3,01 3,04
Agroindustrial
Geografia 3,15 3,40 3,00 3,17 3,18
RPS
Histoéria 3,90 3,31 3,67 3,62 3,63
S
Letras — Portugués — Inglés 3,84 3,60 3,76 3,96 3,79
S
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Matematica 3,61 3,23 3,65 3,66 3,54
S

Pedagogia 3,94 3,59 3,97 3,88 3,85
S

Turismo e Meio Ambiente 3,75 3,22 3,86 3,77 3,65
S

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 63 — Média dos estudantes por curso em relagcédo a biblioteca do
campus de Curitiba |

Indicadores
Acervo de NUmero Instalacdes Sistema -
qualidade suficiente | paraleitura | eficiente de | Média Geral
Cursos de e estudo buscade e Conceito
exemplares livros
dos livros
mais
usados
Artes Visuais 3,74 3,29 2,85 3,35 3,31
S
Musica 2,30 1,95 2,37 2,46
Superior de Canto 3,17 2,95 2,63 2,75 2,88
RPS
Superior de Composicéo e 3,38 2,84 2,53 3,23 3,0
Regéncia RPS
Superior de Escultura 3,11 2,91 3,11 3,20 3,08
RPS
Superior de Gravura 3,53 3,23 3,23 3,30
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Superior de Instrumento 3,16 2,83 2,79 2,88 2,92
RPS
Superior de Pintura 2,81 3,65 2,69 2,93 3,02
RPS
Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.
Tabela 64 — Média dos estudantes por curso em relagcédo a biblioteca do
campus de Curitiba Il
Indicadores
Acervo de NUmero Instalagcdes Sistema :
qualidade suficiente para leitura | eficiente de | Média Geral
Cursos de e estudo buscade e Conceito
exemplares livros
dos livros
mais
usados
Artes Cénicas 2,82 2,28 2,52 3,28 2,73
RPS
Artes Visuais 3,20 2,72 2,85 3,28 3,01
RPS
Cinema e Audiovisual 2,30 2,25 1,80 1,90 2,06
IPR
Cinema e Video 0,80 0,90 0,90 1,05
Danga 3,23 2,82 3,02 3,34 3,10
RPS
Musica 3,33 3,14 3,20 3,48
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Musica Popular 3,25 3,16 3,25 3,12 3,20
RPS
Musicoterapia 3,15 2,87 3,02 3,20 3,06
RPS
Teatro 2,92 2,27 2,74 3,51 2,86
RPS

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 65 — Média dos estudantes por curso em relagcdo a biblioteca do
campus de Paranagua

Indicadores
Acervo de Numero Instalagcdes Sistema
gualidade suficiente para leitura | eficiente de
Cursos de e estudo buscade | \igdia Geral
exemplares livros e Conceito
dos livros
mais
usados
Administracdo 1,76 1,58 2,05 1,70
Ciéncias Bioldgicas 2,88 2,33 2,92 2,58 2,68
R
Ciéncias Contébeis 3,13 3,17 3,13 3,12
Historia 2,23 2,18 2,26 2,13 2,20
R
Letras - Portugués 3,0 2,79 2,88 2,79 2,87
RPS
Letras — Portugués — Inglés 2,67 2,50 2,55 2,41 2,53
R

77

Inserido ao protocolo 15.101.766-5 por: Angelo Ricardo Marcotti em: 13/03/2018 23:04. Assinado por: Angelo Ricardo Marcotti em: 13/03/2018 23:04. Para mais informagdes acesse:
http://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura.do e informe o codigo: a4fbalbfla8b4ca72376464415600df9




%

UNESPAR PARANA
GOVERNO DO ESTADO
Matemética 3,01 2,70 2,83 2,74 2,82
RPS
Pedagogia 2,42 2,28 2,54 2,51 2,44
R
Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.
Tabela 66 — Média dos estudantes por curso em relagcédo a biblioteca do
campus de Paranavai
Indicadores
Acervo de NUmero Instalagcdes Sistema
qualidade suficiente paraleitura | eficiente de
Cursos de e estudo buscade Média Geral
exemplares livros e Conceito
dos livros
mais
usados
Administracao 2,75 2,62 3,41 3,00 2,95
RPS
Ciéncias Bioldgicas 2,57 2,04 3,38 2,89
Ciéncias Contabeis 2,88 2,84 3,37 3,13 3,06
RPS
Educacéo Fisica 3,55 3,42 3,92 3,69 3,65
S
Enfermagem 3,59 3,33 4,11 3,83
Geografia 2,90 3,04 3,74 3,30 3,25
RPS
Histoéria 2,98 2,81 3,65 3,07 3,13
RPS
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Letras — Portugués — Inglés 2,65 2,53 3,22 2,77 2,79
RPS
Matemética 3,67 3,36 3,96 3,51 3,63
S
Pedagogia 2,57 2,49 3,38 2,77 2,80
RPS
Servico Social 2,74 2,70 3,32 2,95 2,93
RPS
Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.
Tabela 67 — Média dos estudantes por curso em relagcdo a biblioteca do
campus de Unido da Vitoria
Indicadores
Acervo de Numero Instalagcdes Sistema
gualidade suficiente para leitura | eficiente de
Cursos de e estudo buscade | \igdia Geral
exemplares livros e Conceito
dos livros
mais
usados
Ciéncias Bioldgicas 3,09 2,49 3,29 3,13 3,00
RPS
Filosofia 3,64 3,13 3,27 3,61 3,41
S
Geografia 2,94 2,82 3,00 3,30 3,02
RPS
Historia 3,80 3,47 3,52 3,30
Letras — Portugués — Espanhol 2,50 2,45 2,80 2,92 2,67
R
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Letras — Portugués — Inglés 3,15 3,04 3,30 3,34 3,21
RPS
Matematica 3,06 2,27 3,09 3,22 2,91
RPS
Pedagogia 2,94 2,71 3,38 3,26 3,07
RPS
Quimica 2,85 2,41 2,55 2,77

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Figura 09 — Média dos docentes em relacdo aos laboratdrios por campus

2,5-
2.;-
O Ne suficiente de equipamentos
1,51 disponiveis
B Condigdes suficientes de atendimento
117 aos alunos
O Laboratoério de informatica satisfaz as
0,51/] necessidades dos cursos
o.nl

APC cMO CT1 CT2 PGA PVA UVA

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Quadro 08 — Menores e maiores médias dos docentes em relacdo aos
laboratérios

Indicador Menor Média | Campus Maior Campus
e Conceito Média e
Conceito
Numero suficiente de equipamentos PVA
disponiveis
Condic¢obes suficientes de PVA

atendimento aos alunos
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Laboratério de informatica satisfaz PVA
as necessidades dos cursos
Média Geral e Conceito 1,63 - IPR

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Figura 10 — Média dos estudantes em relacdo aos laboratdrios por

campus
2
151 O Ne suficiente de equipamentos
disponiveis
11 B Condigdes suficientes de
atendimento aos alunos
0,511 OLaboratério de informatica satisfaz
as necessidades dos cursos
0.|I

APC CMO (CT1 CT2 PGA PVA UVA

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Quadro 09 — Menores e maiores médias dos estudantes em relacdo aos
laboratorios

Indicador Menor Média | Campus Maior Campus
e Conceito Média e
Conceito
Numero suficiente de equipamentos UVA
disponiveis
Condic¢oes suficientes de PGA
atendimento aos alunos
Laboratério de informatica satisfaz PGA
as necessidades dos cursos
Média Geral e Conceito 1,78 - IPR

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.
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Tabela 68 — Média dos estudantes por curso em relacdo aos laboratérios
do campus de Apucarana

Indicadores
NUamero Condicdes Laboratorio de '
Cursos suficiente de suficientes de informatica Media Geral e
equipamentos atendimento satisfaz as Conceito
disponiveis aos alunos necessidades
dos cursos
Administracao 1,41 1,43 1,49
Ciéncia da Computacao 2,35 1,48 1,67 1,83
IPR
Ciéncias Contébeis 1,71 1,57 1,52 1,60
IPR
Ciéncias Econbmicas 2,02 1,86 1,81 1,90
IPR
Letras — Espanhol 1,51 1,57 1,51 1,53
|
Letras — Inglés 1,89 1,71 1,86 1,82
IPR
Letras — Portugués 1,81 1,72 1,76 1,76
IPR
Matematica 1,85 1,72 1,69 1,75
IPR
Pedagogia 1,80 1,68 1,64 1,71
IPR
Secretariado Executivo 1,66 1,61 1,47 1,58
Trilingue |
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Servico Social 1,60 1,50 1,34 1,48

Turismo 2,37 2,17 2,30

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 69 — Média dos estudantes por curso em relacdo aos laboratorios
do campus de Campo Mourao

Indicadores
Numero Condigdes Laboratério de _
suficiente de suficientes de informatica Media Geral e
Cursos equipamentos atendimento satisfaz as Conceito
disponiveis aos alunos necessidades
dos cursos
Administracao 1,57 1,45 1,55 1,52
I
Ciéncias Contabeis 1,65 1,50 1,54 1,56
I
Ciéncias Econdmicas 1,76 1,68 1,73 1,72
IPR
Engenharia de Producgéo 1,91 1,83 1,78 1,84
Agroindustrial IPR
Geografia 1,99 1,98 2,05 2,01
IPR
Histéria 1,42 1,29 1,28
Letras — Portugués — Inglés 1,62 1,72 1,54 1,63
IPR
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Matematica 1,55 1,80 1,71 1,69
IPR
Pedagogia 2,00 1,97 1,90 1,96
IPR
Turismo e Meio Ambiente 2,24 2,24 2,28

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 70 — Média dos estudantes por curso em relacdo aos laboratorios

do campus de Curitiba |

Cursos

Indicadores

Numero
suficiente de

Condicdes
suficientes de

Laboratério de
informatica

Média Geral e

equipamentos atendimento satisfaz as Conceito
disponiveis aos alunos necessidades
dos cursos
Artes Visuais 1,63 1,87 1,90 1,80
IPR
Musica 0,77 0,94 0,78
Superior de Canto 0,97 0,97 1,23 1,06
I
Superior de Composicéo e 1,38 2,15 2,00 1,84
Regéncia IPR
Superior de Escultura 2,26 2,00 2,17
Superior de Gravura 1,76 1,76 1,92 1,81
IPR
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Superior de Instrumento 1,53 1,68 1,59 1,60
IPR
Superior de Pintura 1,92 1,95 1,68 1,85
IPR

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 71 — Média dos estudantes por curso em relacdo aos laboratorios

do campus de Curitiba Il

Indicadores
Numero Condigdes Laboratério de _
Cursos suficiente de suficientes de informatica Media Geral e
equipamentos atendimento satisfaz as Conceito
disponiveis aos alunos necessidades
dos cursos

Artes Cénicas 1,56 1,68 1,82 1,69

IPR
Artes Visuais 1,55 1,62 1,72 1,63

IPR
Cinema e Audiovisual 1,10 1,10 0,95 1,05

I

Cinema e Video 0,80 0,60 0,50
Danca 1,79 1,97 1,98
Musica 2,14 2,03 2,14
Musica Popular 1,51 1,70 1,96
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Musicoterapia 1,62 1,75 1,65 1,67
IPR
Teatro 1,81 1,88 2,00 1,90
IPR

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 72 — Média dos estudantes por curso em relacdo aos laboratorios

do campus de Paranagua

Indicadores
Numero Condigdes Laboratério de
Cursos suficiente de suficientes de informatica Media Geral e
equipamentos atendimento satisfaz as Conceito
disponiveis aos alunos necessidades
dos cursos
Administracao 0,70 0,94 1,05
Ciéncias Bioldgicas 2,29 2,53 2,30
Ciéncias Contabeis 2,07 2,04 1,97 2,03
IPR
Histoéria 1,53 1,51 1,58 1,54
I
Letras - Portugués 2,16 2,01 2,29 2,15
IPR
Letras — Portugués — Inglés 1,65 1,60 1,79 1,68
IPR
Matemética 1,38 1,45 1,83 1,55
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Pedagogia 1,67 1,78 1,39 1,61
IPR

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 73 — Média dos estudantes por curso em relacdo aos laboratérios
do campus de Paranavai

Indicadores
Numero Condigdes Laboratério de
Cursos suficiente de suficientes de informatica Media Geral e
equipamentos atendimento satisfaz as Conceito
disponiveis aos alunos necessidades
dos cursos
Administracao 1,91 1,76 1,98 1,88
IPR
Ciéncias Bioldgicas 2,37 2,50 2,66 2,51
R
Ciéncias Contabeis 1,46 1,42 1,44 1,44
IPR
Educacéo Fisica 2,22 2,36 2,36 2,31
R
Enfermagem 3,22 3,12 3,09
Geografia 1,85 2,05 2,00 1,97
IPR
Histoéria 1,59 1,31 1,80 1,57
I
Letras — Portugués — Inglés 1,15 1,10 1,07
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Matematica 1,68 1,64 1,70 1,67
IPR
Pedagogia 1,75 1,66 2,05 1,82
IPR
Servico Social 1,94 1,88 2,16 1,99
IPR

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tabela 74 — Média dos estudantes por curso em relacdo aos laboratorios
do campus de Unido da Vitoria

Cursos

Indicadores

Numero
suficiente de

Condicdes
suficientes de

Laboratério de
informatica

Média Geral e

equipamentos atendimento satisfaz as Conceito
disponiveis aos alunos necessidades
dos cursos

Ciéncias Bioldgicas 2,70 2,63 1,98

Filosofia 1,83 1,71 1,49 1,68
IPR

Geografia 1,52 1,48 1,26 1,42

I

Historia 1,34 1,47 1,30

Letras — Portugués — Espanhol 1,47 1,37 2,21 1,68
IPR

Letras — Portugués — Inglés 1,89 1,81 2,00 1,90
IPR
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UNESPAR PARANA
GOVERNO DO ESTADO
Matematica 1,67 1,68 1,58 1,64
IPR
Pedagogia 2,13 2,14 1,93 2,07
IPR
Quimica 2,23 2,04 1,25 1,84
IPR

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

4. ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

A organizacdo do conteudo desta secdo consiste em uma divisdo
pautada nos temas propostos na autoavaliacdo institucional da UNESPAR, e
também na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065 de outubro de 2014.

Os dados apresentados foram analisados sob a Otica da escala
interpretativa de indices de conceitos de satisfacdo, apresentada na secao de
metodologia.

A relacdo das médias obtidas com a referida escala interpretativa
permite mensurar a qualidade da situacdo vivenciada no ambiente que agrega
a comunidade académica, obtendo-se assim uma maior facilidade na
compreensao dos elementos avaliados, bem como dimensionar e evidenciar a
magnitude desta situacao.

4 1Iinstrumento de Coleta de Dados

O sistema informatizado utilizado como instrumento de coleta de dados
ainda estd em fase de adaptacdo, uma vez que foi formatado em parametros
do processo da autoavaliagcdo da UENP, e poucas alteracbes em seu contetdo
foram realizadas.

Fato este, que frustrou algumas expectativas em relacdo ao processo de
autoavaliacdo institucional da UNESPAR, pois ndo conseguiu contemplar todas
as especificidades de alguns cursos ofertados nos campi da UNESPAR, como
por exemplo, os cursos ligados a formacao artistica dos campi de Curitiba | e
Curitiba 1.
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Dentre as dimens0es avaliadas, algumas foram mais exploradas devido
a quantidade de indicadores apresentados, como é o caso das Politicas de
Pesquisa, Extensdo e Infraestrutura Fisica, e outras, menos exploradas, em
funcdo dos poucos indicadores contidos, como pode ser observado nas
dimensdes relativas a Comunicagdo com a Sociedade Externa,
Responsabilidade Social e atuacdo dos Gestores. Entretanto, apesar dos
poucos indicadores, foi possivel, de uma forma geral, detectar a percepcao dos
respondentes em relacdo as dimensodes referidas.

Um instrumento de coleta de dados bem estruturado permite uma leitura
mais aprofundada e mais proxima da realidade. A UNESPAR esta lapidando
seu instrumento de coleta de dados a cada processo de autoavaliagdo, pois, no
ano de 2015, o sistema utilizado para a coleta de dados, também foi adaptado
a partir de um sistema aplicado para a avaliacdo pelo campus de Campo
Mourdo. Em funcdo da adaptacdo apresentou alguns problemas técnicos e
fragilidades, mas que ndo chegaram a comprometer o0 processo de
autoavaliagdo. Entretanto, somente o eixo e dimensé&o de infraestrutura fisica
foram avaliados.

Comparando os dois sistemas de coleta de dados em termos de
operacionalidade e abrangéncia, observou-se que o sistema cedido pela UENP
€ mais eficaz em sua forma de atuacéo, pois ndo necessita do cadastramento
do corpo discente, opera com chaves de acesso geradas a partir dos cursos, e
acomoda melhor a possibilidade de atender as especificacdes dos cursos e
campus da UNESPAR, bem como, a inclusdo de mais dimensdes, e
indicadores que permitam fazer uma leitura mais complexa e profunda da
realidade da UNESPAR.

4.2 Adeséao do Processo de Autoavaliacao

Em relacdo aos respondentes, observou-se, segundo a escala
interpretativa de adesdo, que 0s agentes universitarios e o0s docentes
obtiveram os indices esperados, sendo mais significativa a participacdo dos
agentes, e os estudantes, indice razoavel.

O indice de participacdo dos agentes comparados por campi evidenciou
gue o campus de Unido da vitéria atingiu o indice de adeséo ideal com um
percentual de 90%, e que os campi de Curitiba |, Paranagua e Paranavai
obtiveram indices de adesédo esperados, porém, significativos, com percentuais
de 70,59%, 85% e 69,57% respectivamente.

Ja os docentes, quando comprados por campi, apresentaram indices
mais esperados que razoaveis, no entanto, muito proximos de 50%, com
excecao do campus de Unido da Vitéria com um percentual de 71,03%.
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Os estudantes, apresentaram um indice de adesdo razodvel com um
percentual de 42,22%, porém ndo chegando a 50%. Quando comparados por
campus, observou-se que somente no campus de Paranavai, houve uma
adesao pouco acima de 50% (51,81%), e nos demais abaixo de 50%, com uma
preocupacao voltada para os campi de Curitiba I, Curitiba Il e Paranagua, que
apresentaram indices abaixo de 40%. E quando comparados por cursos de
cada campus, verificou-se que no campus de Curitiba | encontram-se indices
criticos em 3 cursos com percentuais abaixo de 25%, e nos campi de Curitiba Il
e Paranagua, estdo os indices mais criticos, com percentuais de 8,18% e
4,83% respectivamente. O curso que apresentou maior indice de adesao com
um percentual de 77,08%, foi 0 de matematica do campus de Unido da Vitéria.

Os percentuais de adesdo apresentados neste processo de
autoavaliacdo ainda podem ser considerados baixos, no entanto, se
comparados com os percentuais de adesédo do processo de autoavaliacao do
ano de 2015, observa-se um aumento expressivo, principalmente em relacéo
aos estudantes, que de 9%, passou para 42,32%. Os docentes apresentaram
um aumento de 20,5% e 0s agentes universitarios um aumento de 8,76%. No
entanto, mesmo com um aumento de 33,32% o0s estudantes ainda
apresentaram o percentual de adesdo mais baixo, e 0s agentes universitarios,
apesar do pequeno aumento, lideraram os percentuais de adesao.

Percebe-se com este fato que a comunidade académica precisa ter
maior envolvimento com o ambiente universitario, exercitando seu direito de
opinido. No entanto, esse envolvimento vem crescendo de forma significativa.
O que demonstra que o processo de autoavaliacdo da UNESPAR esta
caminhando para sua consolidacdo, desenvolvendo uma cultura avaliativa
reflexiva.

4.3 Eixo | — Planejamento e Avaliacéao

4.3.1 Dimenséao 8 — Planejamento e avaliacéo

Este eixo e dimensdo foram avaliados por agentes universitarios e
docentes. Apresentam como indicadores o conhecimento e acompanhamento
do PDI, das normativas gerais, do funcionamento administrativo e do
envolvimento no processo de decisdo da UNESPAR.

Comparando as médias gerais dos agentes universitarios e dos
docentes verificou-se que ambos possuem a mesma qualidade de percepcéo
da situacdo, concentrados no conceito de satisfacdo de regular para
satisfatorio. Os docentes tém maior conhecimento do PDI e da divulgacéo
normativa do que 0s agentes universitarios, e nos demais indicadores as
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médias sdo proximas. As menores médias de ambas as categorias se
concentram no conceito de satisfagao regular no indicador de participagdo no
processo de decisdo da UNESPAR.

Tanto entre agentes universitarios quanto docentes, as menores médias
gerais por campi concentram-se no campus de Curitiba Il, evidenciando o
conceito de satisfacdo regular. E as maiores médias concentram-se, entre 0s
agentes universitarios por campi, no campus de Unido da Vitoria e entre 0s
docentes no campus Apucarana, ressaltando o conceito de satisfagédo regular
para satisfatorio.

Outra questdo que chama a atencao e talvez mereca uma investigacéo
mais apurada é em relagéo a participacdo de agentes universitarios e docentes
no processo de tomada de decisdo, que, conforme indicado, apresenta a
menor média nas duas categorias. No entanto, a universidade utiliza o
processo democratico com voz ativa para a comunidade académica de todos
0s campi, em todos 0s seus procedimentos.

O conceito resultante nesta dimensdo evidencia um alerta sobre as
guestdes relativas ao processo de funcionamento da UNESPAR, pois se 0s
membros de uma Instituicho ndo conhecem sua estrutura e procedimentos
organizacionais, com certeza terdo duvidas e insegurancas profissionais,
retratando isto a comunidade interna e externa, podendo prejudicar a imagem
da universidade, bem como o andamento das atividades rotineira.

4.4 Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

4.4.1 Dimenséo 3 — Responsabilidade social

Esta dimensédo contemplou os indicadores que evidenciaram a relacéo,
relevancia e integracdo das atividades e producdes da UNESPAR com a
contribuicdo do desenvolvimento local, regional e do Estado do Parana. Esta
dimensdo foi avaliada por toda a comunidade académica, no entanto, as
guestdes foram diferenciadas em funcédo das especificidades das categorias de
respondentes.

A média geral dos agentes universitarios revelou um conceito de
satisfacdo de regular para satisfatério. A menor média se concentrou no
campus de Curitiba Il com o conceito regular, e a mais alta ho campus de
Unido da Vitoria com o conceito satisfatorio.

Entre os docentes, a média geral também evidenciou um conceito de
satisfacdo de regular para satisfatério. A menor média também se concentrou
no campus de Curitiba IlI; a maior média foi observada no campus de Campo
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Mourdo, ambas as médias evidenciaram também o conceito de satisfacdo de
regular para satisfatério.

J& para os estudantes, o conceito de satisfagcdo apontado pela média
geral foi de satisfatério. A menor média se concentrou no conceito de
satisfacdo de regular para satisfatério no campus de Curitiba | e a maior média,
ressaltando o conceito de satisfacdo de satisfatorio para totalmente satisfatério
no campus de Campo Mouréo.

Na categoria dos docentes, as menores médias de todos os indicadores
avaliados se concentram no conceito de satisfacdo de regular para satisfatério
e apontam para a relacéo dos projetos de pesquisa e a relevancia dos projetos
de extensdo com a contribuicdo para o desenvolvimento local, regional e do
Estado do Parana.

Este fato sugere, também, uma investigacao profunda com o intuito de
verificar em que proporgéo existem tais relagdes e relevancia entre os projetos
desenvolvidos na universidade, e também, se toda a produgdo da UNESPAR
esta sendo divulgada, pois 0 ndo conhecimento do todo pode gerar davidas em
relacéo a finalidade da producéao cientifica e social desenvolvida. A contribuicdo
das atividades e producédo cientifica e social de uma universidade publica
devem contribuir para o desenvolvimento da sociedade na qual esta inserida e
ter projecbes para além das fronteiras. Pois de nada adianta produzir
conhecimento e aprisiona-lo privando o progresso de uma sociedade.

Os agentes universitarios e os docentes possuem a mesma percepcao
do conceito de satisfacdo, enquanto os estudantes sdo mais otimistas em
relacdo a este conceito.

4.5 Eixo 3 — Politicas Académicas

4.5.1 Dimensdao 2 — Politicas para o ensino, pesquisa e extensao

Nesta dimenséo, os respondentes foram os docentes e 0s estudantes.
Os indicadores de ambas categorias foram diferenciados em funcédo de suas
especificidades.

Os estudantes avaliaram o incentivo da UNESPAR a iniciacéo cientifica
e 0 desempenho dos docentes nas disciplinas. Os docentes avaliaram as
politicas de ensino, pesquisa e extensao.

45.1.1 Ensino
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4.5.1.1.1 Avaliagdo de desempenho dos docentes

Quanto a avalicdo dos docentes nas disciplinas em que ministraram
aulas, os estudantes avaliaram um conjunto de indicadores que delineavam a
atuacao e desempenho do professor na sala de aula em relagéo a disciplina.
Considerando que os indicadores relativos a atuacao do professor englobaram
caracteristicas particulares, a CPA Geral optou, por questdes éticas, ndo
divulgar o resultado de tais indicadores neste relatério. Eles serdo
encaminhados diretamente aos docentes avaliados e aos coordenadores de
Cursos.

Para o desempenho dos docentes, foi utilizado um conjunto de
indicadores observando os seguintes pontos: utilizacdo de técnicas variadas,
dominio de conteudo, duvidas solucionadas em sala de aula, pontualidade e
assiduidade.

No entanto, nem todos os docentes e disciplinas foram avaliados devido
as seguintes questdes: a) nao atualizacdo dos professores nas disciplinas do
curso; b) disciplinas em aberto até 0 momento da alimentacédo do sistema; c)
diversos professores para uma disciplina. Esta Ultima questédo trata-se de um
problema operacional do sistema da UENP, que devera ser sanado para as
proximas autoavaliacoes.

As meédias gerais de todos os cursos dos campi da UNESPAR,
indicaram o conceito de satisfacéo entre satisfatorio para totalmente satisfatorio
e totalmente satisfatorio.

O bom desempenho dos docentes avaliados € notério em todos os
cursos dos campi da UNESPAR. Este bom desempenho garante uma
formacéo profissional cientifica de qualidade.

O desenvolvimento e qualificacéo profissional sdo pecas chaves para o
bom desempenho dos docentes. O que pode ser comprovado pelo quadro dos
docentes da UNESPAR, que é composto por 41,02% de doutores, 42,41% de
mestres, 14.42% de especialistas e 2.15% de graduados. A continua
capacitacdo remete a uma situacao de constante aperfeicoamento.

45.1.1.2 Politicas de ensino

Para avaliar as politicas de ensino, foi utilizado um conjunto de quatro
indicadores, observando a relacdo da grade curricular com as demandas
sociais e as necessidades dos estudantes, a integracdo entre pesquisa, ensino
e extensdo, o estimulo das melhorias das préaticas de ensino e as mudancas
realizadas a partir de decis6es tomadas nos colegiados.
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A média geral das politicas de ensino por campus evidenciou o conceito
de satisfacao satisfatorio. A menor média foi detectada no campus de Curitiba
Il, concentrando o conceito de regular para satisfatério e a maior média, no
campus de Paranavai, concentrando o conceito de satisfatério. Nos demais
campi, a média permaneceu dentro do conceito satisfatério. Ficou evidente
também que as mudancas realizadas no ensino ocorreram a partir das
decisdes tomadas nas reunides de colegiados de cursos, conforme indica o
conceito satisfatorio, obtido neste indicador. Entretanto, vale ressaltar que o
indicador relativo as politicas institucionais que estimulam a melhoria de
ensino, as inovacgdes didatico-pedagdgicas e o uso de novas tecnologias de
ensino evidenciou um conceito de regular para satisfatério. Tais resultados
sinalizam assim, um alerta em relacdo aos procedimentos pedagdgicos que
estdo sendo utilizados. Este indicador pode afetar diretamente no desempenho
do docente e, consequentemente, na qualidade do ensino ofertado.

As politicas de ensino balizam e fortalecem o direcionamento para os
cursos de graduacao e consequentemente para o desempenho dos docentes.
Uma politica forte remete a uma boa qualidade de ensino. Seu processo deve
ser dinamico e continuo, buscando cada vez mais o aprimoramento.

Os campi da Unespar sinalizaram politicas de ensino satisfatérias.
Entretanto, o conjunto dos quatro indicadores apresentados sao um tanto
guanto genéricos estabelecendo uma avaliacdo superficial. A inclusdo de
indicadores mais especificos a cada curso retrataria, em maiores detalhes, a
realidade conceitual de satisfacdo e praticas de ensino desenvolvidas. Logo,
percebe-se a necessidade critica de maior aprofundamento neste item, pois
trata-se da raz&o de existéncia da universidade.

4.5.1.2 Pesquisa

Esta secdo foi dividia entre politicas de pesquisa, avaliadas pelos
docentes, e iniciacao cientifica, avaliada pelos estudantes.

4.5.1.2.1 Politicas de pesquisa

As politicas de pesquisa foram avaliadas somente pelos docentes, e
apontaram para uma posi¢ao de conceito de satisfacao de regular em relacéo a
média geral dos campi. O conjunto de 10 indicadores que contemplaram as
politicas de pesquisa, evidenciaram a menor média englobando o conceito de
satisfacdo insatisfatorio para regular no campus de Curitiba Il e a maior média,
englobando o conceito de regular no campus de Campo Mourao.

95

Inserido ao protocolo 15.101.766-5 por: Angelo Ricardo Marcotti em: 13/03/2018 23:04. Assinado por: Angelo Ricardo Marcotti em: 13/03/2018 23:04. Para mais informagdes acesse:
http://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura.do e informe o codigo: a4fbalbfla8b4ca72376464415600df9




UNESPAR A
UnveridedsEoua o Parns PARANA

GOVERNO DO ESTADO

Dentre os indicadores, a menor média evidenciou o conceito de
satisfacdo de insatisfatério para regular nas politicas para a manutencdo da
poés-graduacgdo stricto sensu, e a maior média, destacou o conceito de regular
para a integracdo da pesquisa com a atividade de ensino. Os docentes
reconhecem que existe uma integracdo entre a pesquisa e as atividades de
ensino, porém ainda timida e preocupante em funcéo de seu conceito. Posicao
esta, que também foi destacada nas politicas de ensino e na avaliagdo da
dimensdo 3, sobre responsabilidade social, em que os docentes tém baixa
percepcao da contribuicdo da pesquisa produzida na UNESPAR e seu impacto
na sociedade local, regional e do Estado do Parana.

Portanto, o conceito obtido sinalizou a necessidade de atencéo para o
desenvolvimento das politicas de pesquisa, uma vez que se trata de um dos
pilares de sustentacdo da UNESPAR, e um dos quesitos mais explorados na
autoavaliacdo em funcao de seu conjunto de indicadores.

A pesquisa remete a producdo do saber e seu direcionamento ao
desenvolvimento da sociedade. Politicas mal definidas ou mal compreendidas
podem gerar desestimulo e desinteresse por parte da comunidade académica.

4.5.1.2.2 Iniciacao cientifica

No que tange ao incentivo da UNESPAR para a iniciacdo cientifica,
observou-se, pela otica dos estudantes, que os campi de Curitiba | e Curitiba Il
apresentaram o menor percentual de incentivo e o campus de Campo Mouréo
apresentou o maior percentual de incentivo. No entanto, os percentuais estédo
muito proximos e fez-se necessaria uma explanacdo individualizada por
campus.

Segue abaixo um quadro demonstrando as maiores e as menores
médias de cada curso por campus, em relacdo ao incentivo a iniciacdo
cientifica.

Quadro 10 - Menores e maiores meédias dos cursos por campus em
relacdo ao incentivo ainiciacao cientifica da UNESPAR

Campus Curso com menor média de Curso com maior média de
incentivo e conceito de incentivo e conceito de satisfacdo
satisfacao
Apucarana Ciéncia da Computacao - IR Pedagogia - STS
Campo Mouréo Engenharia de Producgéo Letras — Portugués — Inglés — TS
Agroindustrial — S
Curitiba | Superior de Canto — R Superior de Composicdo e Regéncia
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- RS

Curitiba 1l Cinema e Video — | Musicoterapia — S

Cinema e Audiovisual — R

Paranagua Administracdo — R Letras — Portugués — STS
Paranavai Letras — Portugués — Inglés — Enfermagem TS

RS
Unido da Vitéria Quimica — RS Pedagogia STS

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Dentre os cursos que apresentaram as menores meédias de incentivo a
iniciacdo cientifica, observou-se que o curso de Engenharia de Producéo
Agroindustrial evidenciou um conceito de satisfacdo satisfatorio, enquanto que
0s demais cursos um conceito entre irregular e regular para satisfatério. Isto
porque o campus de Campo Mourao, segundo a autoavaliacdo, € o que mais
incentiva a iniciacao cientifica.

Nos cursos com as maiores médias e também os maiores conceitos,
observou-se que 0s cursos da area de Licenciatura sdo 0s que mais incentivam
os alunos a desenvolverem projetos de iniciacao cientifica.

A iniciacédo cientifica viabiliza acdes voltadas para a construcéo do saber
e o0 desenvolvimento de habilidades que iniciam o aluno no campo da pesquisa.
A pesquisa faz parte do tripé que consolida uma universidade. Um curso sem
uma base cientifica ndo gera desenvolvimento social e econémico e pode
desestimular tanto docentes como estudantes, limitando-os somente a uma
visdo tecnicista. Portanto, a iniciagdo cientifica deve estar presente nas
politicas de pesquisa desenvolvidas pela universidade.

45.1.3 Extenséao

Quanto as politicas de extensdo, seu conjunto de nove indicadores,
avaliados pelos docentes, possibilitou uma leitura um pouco mais detalhada da
situacao real e apontou uma média geral que ressalta o conceito de satisfacado
regular.

O campus de Unido da Vitoria apresentou a menor média, agregando o
conceito de insatisfatorio para regular, e os campi de Curitiba | e de Paranavai
agregaram o conceito de satisfacao regular, apresentando as maiores médias.

O indicador relativo a execucao dos projetos de extensdo da UNESPAR
apresentou a menor média com o conceito de insatisfatério para regular e o
indicador sobre a relevancia e projetos de extensdo para a sociedade e
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contribuicdo para o desenvolvimento local, regional e do Estado do Parana,
evidenciou a maior média com um conceito regular.

Dentre os indicadores, em todos os campi, as médias se concentraram
entre os conceitos de insatisfatorio para regular e regular para satisfatorio.
Observou-se, portanto, que existe o reconhecimento em relagcédo a relevancia e
contribuicdo dos projetos de extensédo para a sociedade, como foi apontado
também na avaliacdo da dimenséo 3, relativa a responsabilidade social. No
entanto, as praticas para a execucdo, apoio e desenvolvimento ainda sao
carentes, necessitando de maior atencdo e empenho no estabelecimento das
politicas para a extensao.

A extensdo também é um dos tripés de sustentacdo da UNESPAR.
Politicas insuficientes de extensdo também podem gerar desestimulo e
desinteresse por parte da comunidade académica e, consequentemente, pode
afetar o desenvolvimento local, regional e do Estado do Parana.

4.5.2 Dimensao 4 — comunicagcdo com a sociedade

Esta dimensdo foi avaliada por agentes universitarios, docentes e
estudantes. Apresentou somente um indicador, fato que ndo retrata uma
avaliacdo mais apurada. Entretanto a avaliacédo realizada sinalizou um alerta
sobre o olhar da comunidade interna relativo a projecdo da imagem da
UNESPAR na comunidade externa enquanto agente transformador.

Os percentuais gerais indicaram que os alunos possuem uma Vvisdo mais
otimista em relacdo a referida projecdo, enquanto os agentes universitarios e
os docentes possuem uma Visao mais critica.

A média geral atribuida por agentes universitarios se concentrou no
conceito de satisfacdo de regular para satisfatorio, cuja menor média
evidenciou o conceito regular, no campus de Curitiba Il, e a maior média,
evidenciou o conceito satisfatério, no campus de Unido da Vitoria.

Entre os docentes, a média geral, a menor média e a maior média
também se concentraram no conceito de regular para satisfatério. A menor
média foi verificada no campus de Curitiba Il, e a maior média, no campus de
Paranavai.

Ja os estudantes, apontaram para uma média geral que imprime um
conceito de satisfacdo satisfatério. Evidenciando a menor média no campus de
Curitiba Il, com o conceito de satisfacdo regular e a maior média no campus de
Paranagua, com o conceito de satisfatorio para totalmente satisfatério.

A comunidade académica, por meio deste indicador, consegue visualizar
0 papel da universidade como agente transformador. No entanto, esta
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dimensdo demanda uma avaliacdo com maiores indicadores e também com a
visdo da comunidade externa, para que se possa ter uma nocao do todo e néo
apenas uma visdo parcial.

E importante visualizar a efetividade das acBes e ndo simplesmente o

papel da funcdo. Entretanto para que se consolide é necessario visualizar a
importancia da universidade dentro do contexto, mesmo que de forma timida.

4.6 Eixo 4 - Politicas de Gestao
4.6.1 Dimenséo 5 - politicas de pessoa

Por apresenta caracteristicas especificas em relacdo a categoria dos
respondentes, esta dimenséo teve como avaliadores 0s agentes universitarios
e os docentes.

Os indicadores foram diferenciados em funcéo das especificidades dos
respondentes. O conjunto de indicadores apresentado em cada categoria de
respondentes pareceu nao ser suficiente para demonstrar uma visdo mais
profunda e complexa sobre as politicas de pessoal praticadas pela UNESPAR.
Cumpriram apenas o papel de sinalizadores, chamando a atencdo para a
necessidade de um olhar mais apurado sobre as praticas rotineiras.

A média geral dos agentes universitarios compreendeu o conceito de
satisfacdo regular, em que a menor média se concentrou no campus de
Curitiba Il, agregando o conceito de satisfacdo de insatisfatorio para regular, e
a maior média se concentrou no campus de Unido da Vitoria, agregando o
conceito de regular para satisfatorio. O indicador que avalia o programa de
qualificacéao profissional e de melhoria de qualidade de vida foi 0 que obteve a
menor meédia, evidenciando o conceito de satisfacdo regular. O indicador
relativo a satisfacdo das atividades desenvolvidas obteve a maior média com o
conceito satisfatorio.

E sabido que, nas politicas de pessoal, o contetido dos cargos motiva o
guadro funcional, e as condicbes de trabalho e do ambiente provocam uma
satisfacdo de atuacdo. Portanto, este resultado sugere que 0s agentes
universitarios estdo motivados com suas atividades desenvolvidas, conforme
indica o conceito de satisfacdo, entretanto, ndo estdo satisfeitos com as
condi¢cBes que permeiam o ambiente de trabalho, bem como as que agregam
conhecimento, gerando maior seguranca profissional.

Entre os docentes, a média geral atribuiu o conceito de satisfacédo
regular para satisfatério, em que a menor média se concentrou no conceito
regular para satisfatério no campus de Curitiba Il, e a maior média se
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concentrou no conceito satisfatério no campus de Paranavai. O indicador sobre
as politicas de atendimento aos discentes obteve a menor média e o conceito
de satisfacdo regular. A maior média foi observada no indicador relativo a
satisfacdo com as atividades que desenvolve, obtendo o conceito de satisfacéo
de satisfatério para totalmente satisfatério. Observou-se aqui uma mescla de
indicadores avaliando as politicas de pessoal dos docentes e de atendimento
aos estudantes. Esta préatica parece inadequada, uma vez que se trata de
assuntos diferenciados em categorias também diferenciadas. Os assuntos ndo
devem ser misturados, pois podem prejudicar o entendimento da avaliacéo.
Isto se deve em funcdo da formatacdo do instrumento de coleta de dados nos
parametros da UENP.

E necessario observar que o conjunto de indicadores deve ser elaborado
e diferenciado, segundo as categorias de respondentes, bem como suas
especificidades. Deve conter um numero suficiente de indicadores capazes de
retratar as politicas de pessoal desenvolvidas na universidade, para que se
possa desenvolver uma avaliacdo adequada.

4.6.2 Dimenséo 6 — Organizacao e gestdo da instituicéo

Nesta dimenséo, os indicadores avaliados foram relativos a questdes
sobre a circulacao de informacéao interna, fluxo de distribuicdo de documentos,
acesso a equipamentos e meios de comunicacao e atendimento dos servicos
ofertados (secretarias, telefonia, protocolo, fotocépia e biblioteca). Toda a
comunidade académica avaliou esta dimenséo, entretanto algumas questdes
foram diferenciadas em funcéo das especificidades dos respondentes.

A média geral dos agentes universitarios obteve o conceito de satisfacéo
de regular para satisfatorio, em que a menor média remeteu ao conceito de
regular para satisfatério no campus de Paranagua. A maior média evidenciou o
conceito satisfatorio no campus de Unido da Vitéria. O indicador que
apresentou a menor média foi o relativo a circulacdo de informacéo interna da
UNESPAR, com o conceito regular; e o que apresentou a maior média com o
conceito satisfatorio foi o relativo ao acesso aos equipamentos de
comunicacao.

Quanto aos docentes, a média geral indicou um conceito de satisfacao
satisfatorio, sendo a menor média atribuida no campus de Curitiba Il, com o
conceito regular, e a maior média no campus de Unido da Vitéria com o
conceito satisfatorio. O indicador que merece maior atencdo, por possuir a
menor média avaliada, é o relativo ao acesso aos equipamentos de informacéo
(computador), com o conceito de regular para satisfatorio e o indicador com a
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maior média obtida, foi o de atendimento do protocolo, com o conceito de
satisfatorio para totalmente satisfatorio.

Entre os estudantes, a média geral apontou um conceito de satisfacédo
satisfatério. A menor média detectou um conceito de regular no campus de
Curitiba Il, e a maior média, com um conceito de satisfatério, no campus de
Unido da Vitéria. O indicador relativo aos servicos de fotocdpia apresentou a
menor meédia, evidenciando um conceito de regular para satisfatério. O
indicador relativo ao atendimento da biblioteca evidenciou a maior média,
agregando o conceito de satisfatorio para insatisfatério.

Apesar de a dimensdo se caracterizar pelo conceito de satisfacéo
satisfatorio, alguns pontos requerem maior atencao e estao ligados diretamente
as caracteristicas peculiares das atividades dos respondentes, como € o0 caso
da qualidade e atendimento das fotocOpias para os estudantes, do acesso aos
equipamentos de informacgédo para os docentes e a circulacdo de informacdes
internas para 0s agentes universitarios.

O olhar sobre a estrutura e manutencdo dos servicos ofertados, bem
como sobre a organizacdo como ferramenta estratégica para o0
desenvolvimento das atividades rotineiras, solidifica as bases estruturais
organizacionais dando suporte para o desenvolvimento das areas fins da
universidade.

4.6.2.1 Atuacao dos gestores da UNESPAR

Outro quesito avaliado na dimenséo 6, foi a atuacédo dos gestores e das
pro-reitorias da UNESPAR. Toda a comunidade académica avaliou o conjunto
de indicadores deste quesito. Entretanto alguns indicadores foram
diferenciados em funcéo das especificidades das categorias dos respondentes.

Aqui, novamente, o conjunto de indicadores nao reflete uma avaliacéo
mais profunda e complexa, em funcdo do engessamento do instrumento de
coleta de dados. No entanto, tais indicadores evidenciaram o0s pontos onde
ocorrem as maiores possibilidades de satisfacdo e/ou insatisfacao.

Entre os agentes universitarios, a média geral remeteu ao conceito de
satisfacdo de regular para satisfatério. O campus que apresentou a menor
média, com o conceito de regular para satisfatorio, foi o de Curitiba Il, e 0
campus que apresentou a maior média com o conceito satisfatorio foi o de
Unido da Vitéria. O indicador que merece mais atencéo por apresentar a menor
média e o conceito de regular para satisfatorio € a atuacdo da pro-reitoria de
Administracdo e Financas — PRAF; e o indicador que apresentou a maior média
com o conceito de satisfatério foi o relativo a atuacao do diretor de campus.
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Os docentes evidenciaram uma média geral com conceito de satisfacédo
satisfatério. A menor média se concentrou no campus de Unido da Vitoria, com
0 conceito de satisfacdo satisfatério; e a maior média, no campus de
Paranavai, também com o conceito de satisfacdo satisfatério. O indicador
relativo a atuacao da proé-reitoria de Administracao e Financas — PRAF também
apresentou a menor média e o conceito de regular para satisfatério. O
indicador relativo a maior média, com o conceito de satisfacdo de satisfatorio
para totalmente satisfatorio, foi a atuacdo dos coordenadores dos colegiados
dos cursos.

A meédia geral apontada pelos estudantes obteve o conceito de
satisfacdo de regular para satisfatorio. O campus de Curitiba Il apresentou a
menor média com o conceito de regular para satisfatorio, e o campus de
Paranavai apontou a maior média com o conceito de satisfatério. O indicador
gue merece atencao por apresentar a menor media e conceito de regular para
satisfatorio foi o relativo a atuacdo do reitor em exercicio da reitoria. O
indicador relativo a atuacdo dos coordenadores de colegiados de cursos,
obteve a maior média e conceito de satisfacao satisfatorio.

Este quesito merece uma atencéo especial, pois as chefias imediatas,
tanto entre os agentes universitarios, quanto os docentes, foram as melhores
avaliadas, e entre os estudantes, os coordenadores de colegiados de cursos.
Tais gestores que receberam as melhores avaliacdes estdo em contato direto
com as categorias envolvidas, tendo uma atuacdo mais efetiva junto a elas,
divulgando todas as suas acgoes.

Nesta logica, obedecendo aos principios diretamente proporcionais,
guanto maior for o envolvimento e contato dos respondentes com 0s cargos
avaliados, maior sera a avaliacdo; e quanto menor for o envolvimento e contato
dos respondentes com os cargos avaliados, menor sera a avaliacao. Isto pode
ser comprovado na avaliacao dos estudantes, evidenciando maior proximidade
e melhor avaliacdo dos coordenadores dos colegiados de cursos e menor
proximidade e pior avaliagdo do reitor em exercicio da reitoria, pois 0 pouco
contato entre ambos e o0 ndo conhecimento das atividades de impacto da
gestdo podem influenciar o resultado da avaliacdo. O mesmo também acontece
entre as categorias de respondentes dos agentes universitarios e dos
docentes, em relacdo a maior proximidade e melhor avaliacdo dos diretores de
campus e coordenadores de cursos, respectivamente, e menor proximidade e
pior avaliacdo da pré-reitoria de Administracdo e Financas — PRAF, pois o
pouco contato e informacdes deficitarias sobre o processo administrativo
também podem influenciar o resultado da avaliacdo. No caso da PRAF, ainda
soma-se a possibilidade da associacdo da burocracia para a liberacdo de
recursos, que é realizada conforme determinacdo do Estado e ndo da proé-
reitoria.
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4.7 Eixo 5 = Infraestrutura Fisica

4.7.1 Dimenséao 7 —infraestrutura fisica

Para melhor compreensao, esta dimenséo foi dividida entre os quesitos
relativos a conservagdo e a manutencdo do espaco fisico do campus, salas de
aula, biblioteca e laboratérios.

4.7.1.1 Conservacdo e manutencdo do espaco fisico do
campus

Este quesito foi avaliado por toda a comunidade académica e seu
conjunto de indicadores apresentou algumas diferenciacbes devido as
especificidades das categorias dos respondentes.

A média geral apontada pelos agentes universitarios obteve o conceito
de satisfacdo de regular para satisfatério. A menor meédia apresentada
englobou o conceito de regular para satisfatério, no campus de Campo Mouréo;
e a maior média englobou o conceito de satisfacdo satisfatorio, no campus de
Apucarana. O indicador relativo a seguranca do campus obteve a menor
média, com um conceito de satisfacdo regular. O indicador referente a limpeza
do setor onde trabalha obteve a maior média, com um conceito de satisfacéo
satisfatorio.

Entre os docentes, a média geral apontou o conceito de regular para
satisfatorio, em que a menor média se concentrou no campus de Paranagua,
com conceito de regula; e a maior média, se concentrou no campus de
Apucarana, com o conceito de satisfacdo satisfatorio. O indicador que agregou
a menor média foi o referente a adequacdo da sala de permanéncia dos
professores para atendimento aos alunos, com conceito regular. O indicador
gue agregou a maior média foi o referente a limpeza das salas de aula, com
conceito de satisfacao satisfatério.

Para a andlise deste quesito, achou-se por bem evidenciar em um
guadro as menores e maiores medias por curso por campus, conforme a
sequir:
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Quadro 11 - Menores e maiores médias por curso e por campus em
relacdo a conservacao e manutencao do espaco fisico

Campus Curso com menor média de Curso com maior média de
conservacao e manutencéao e

: . = Conservacao e manutencéo e
conceito de satisfacdo

conceito de satisfacdo

Apucarana Letras — Espanhol - RPS Letras — Inglés — S
Letras — Portugués — S

Campo Mouréo Historia - R Turismo e Meio Ambiente — S

Curitiba | Musica - R Superior de Composicéo e Regéncia
- RPS

Curitiba Il Cinema e Video - | Musica — S

Paranagua Administracéo - IPR Ciéncias Contébeis — S

Paranavai Letras — Portugués — Inglés - R Enfermagem — SPTS

Unido da Vitéria Quimica - RPS Pedagogia— S

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

A média geral dos campi obteve o conceito de satisfacéo de regular para
satisfatorio, com excec¢do do campus de Paranavai, que obteve o conceito de
satisfacdo de satisfatorio para totalmente satisfatorio.

Os indicadores que evidenciaram as menores meédias foram os
seguintes:

a) seguranca dos campi, com 0s seguintes conceitos de satisfacao:
- Apucarana — conceito regular;
- Curitiba | — conceito insatisfatério para regular;
- Curitiba Il — conceito regular.
b) estado de conservacdo dos banheiros dos campi:
- Campo Mouréao — conceito regular;
- Paranavai — conceito satisfatorio;
- Unido da Vitéria — conceito regular.
c) estado de conservacao do campus:
- Paranagua — conceito regular.
O indicador referente a limpeza das salas de aula obteve a maior média,
com o0s conceitos de satisfatorio nos campi de: Campo Mourdo, Curitiba I,
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Curitiba 1l e Paranagua; de satisfatério para totalmente satisfatério nos campi
de: Apucarana e Unido da Vitoria; e de totalmente satisfatorio no campus de
Paranavai.

Os fatores ligados ao ambiente de trabalho ou estudo provocam, em
seus integrantes, uma sensacdo de bem-estar, satisfacéo e seguranca, que 0s
impulsionam a continuar a desenvolver de forma satisfatoria as suas atividades
rotineiras. Caso alguns destes elementos ndo estejam funcionando de maneira
adequada, ou que estejam funcionando fora dos parametros de referéncia,
automaticamente, podem afetar no desenvolvimento das atividades de seus
integrantes, bem como na qualidade de vida profissional. Ou seja, como um
estudante pode ficar concentrado na aula se ndo existe seguranga no
estacionamento do campus, e seu veiculo de transporte poder ser furtado a
qualquer instante? Ou ainda, como pode realizar suas necessidades
fisiologicas basicas se os banheiros ndo apresentam as minimas condi¢cdes
para isto? Evidentemente algumas acdes necessitam de investimentos
financeiros e, consequentemente, da liberacdo de recursos do Estado, o que
esta cada vez mais raro.

Na autoavaliacao realizada no ano de 2015, dentre os indicadores com
menor média apontados, também foram destacados os fatores de seguranca e
da conservacdo dos banheiros e dos campi. Coincidentemente, os fatores de
limpeza e higiene foram destacados como pontos fortes dentre dos campi.
Observa-se com isto, que os campi ainda primam pela limpeza e higiene,
esmerando-se cada vez mais para atingir a eficiéncia. No entanto, pouco
fizeram para melhorar as questdes de seguranca e de manutencdo e
conservacao dos banheiros. Os problemas evidenciados ainda persistem, de
certa forma, por questdes de gestdo e/ou por questdes de dependéncia
financeira do Governo Estadual.

4.7.1.2 Salas de aula

Este quesito foi avaliado somente pelos docentes e estudantes, em
funcdo da especificidade dos respondentes. O conjunto de indicadores foi o
mesmo para ambas categorias.

Dentre os docentes, a média geral evidenciou um conceito de satisfacédo
de regular para satisfatério, no qual a menor média concentrou o conceito de
satisfacdo regular, no campus de Curitiba I; e a maior média concentrou o
conceito de satisfacdo satisfatério, no campus de Paranavai. O indicador
relativo a disponibilidade de recursos audiovisuais obteve a menor média, com
0 conceito de satisfacao regular e o indicador referente a amplitude das salas
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de aula para comportar o numero de alunos obteve a maior média, com um
conceito de satisfacdo de regular para satisfatorio.

Os estudantes apresentaram uma meédia geral que remeteu ao conceito
de satisfacdo de regular para satisfatorio, sendo a menor média no campus de
Curitiba 1, que apresentou o conceito de satisfacdo regular em relacao as salas
de aula; e a maior média, no campus de Paranavai, com 0 conceito de
satisfacdo de regular para satisfatério. O indicador com menor média
evidenciado foi o relativo a disponibilidade de recursos audiovisuais nas salas
de aula, com o conceito de satisfacdo regular. O indicador com maior média
apontada foi o referente a amplitude das salas de aula para comportar o
namero de alunos, com conceito de satisfacdo de regular para satisfatorio.

Para maior compreensao da leitura do contexto, relativo as salas de
aula, a CPA Geral achou por bem replicar a avaliacdo deste quesito por curso
de cada campus. O quadro, a seguir, demonstra quais foram 0s cursos que
melhor avaliaram e também, que pior avaliaram as salas de aula:

Quadro 12 -

Menores e maiores médias por curso e por campus em
relacéo a avaliagdo das salas de aula

Campus Curso com menor média em Curso com maior média em
relacdo a avaliacdo de salade | relacéo a avaliacdo de sala de aula
aula e conceito de satisfacéo e conceito de satisfagéo

Apucarana Ciéncias Contabeis — RPS Letras — Inglés — S

Campo Mourao

Engenharia de Producgéo
Agroindustrial — R

Turismo e Meio Ambiente — S

RPS

Curitiba | Musica - IPR Artes Visuais — RPS
Curitiba Il Cinema e Video — TIPI Cinema e audiovisual — RPS
Musicoterapia — RPS
Paranagué Administracdo — IPR Ciéncias Contabeis — S
Paranavai Letras — Portugués — Inglés — Enfermagem — SPTS

Unido da Vitoria

Ciéncias Biolégicas — RPS
Matemética - RPS

Filosofia - S

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Verificou-se que tanto os docentes quanto os estudantes obtiveram um
conceito de satisfacdo de regular para satisfatorio, e apontaram 0os mesmos
indicadores com menor e maior médias e mesmo conceito de satisfacdo. Isto
indica que ambas categorias apresentaram o mesmo padrdo de percepcao
sensorial em relacdo ao mesmo quesito. O sinal de sintonia pode ser
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considerado como positivo, pois espera-se que, a partir de um dado momento,
0 mesmo grupo de pessoas que convivem em um mesmo ambiente possa
desenvolver costumes parecidos e padroes semelhantes.

As salas de aula também foram avaliadas no processo de autoavaliacdo
do ano de 2015. No entanto, o conjunto de indicadores deste quesito em 2015
foi mais explorado, contendo mais elementos que evidenciaram uma avaliacao
mais complexa e profunda. No entanto, os problemas relativos a
disponibilidades de recursos e tamanho de sala de aula também foram
apontados. E, novamente, os resultados sugerem que o problema persiste, e
nada foi feito para mudar o quadro. Talvez, novamente, por questdes de ordem
financeira, que ndo dependem exclusivamente da universidade para serem
solucionados.

4.7.1.3 Biblioteca

As bibliotecas foram avaliadas por docentes e estudantes. O conjunto de
indicadores dos docentes somou 3 itens e o conjunto de indicadores dos
estudantes somou 4 itens.

A média geral dos docentes salientou um conceito de satisfacdo regular,
em que a menor média concentrou-se no campus de Paranagua, com conceito
de satisfacdo de insatisfatorio para regular e a maior média concentrou-se no
campus de Apucarana, com conceito de satisfacdo satisfatorio. O menor
indicador foi referente ao numero suficiente de exemplares dos livros mais
usados, com conceito de satisfacdo regular, e o maior indicador relativo ao
acervo com qualidade, com conceito de satisfacao satisfatorio.

Entre os estudantes, a média geral remeteu a um conceito de satisfacao
de regular para satisfatorio. A menor média evidenciou um conceito de
satisfacdo regular no campus de Paranagua. A maior média ressaltou um
conceito de satisfacdo satisfatorio no campus de Campo Mourdo. O menor
indicador evidenciou também o numero suficiente de exemplares dos livros
mais usados, com conceito de satisfacdo regular. O maior indicador foi relativo
as instalacdes para leitura e estudo, com um conceito de satisfacdo satisfatorio.

Neste quesito, também foi replicada a avaliacdo por curso de cada
campus. O quadro a seguir evidencia as menores e maiores médias de
avaliacao:
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Quadro 13 - Menores e maiores médias por curso por campus em relagdo
a avaliacao da biblioteca

Campus Curso com menor média em Curso com maior média em
relacdo a avaliacéo da relacdo a avaliacdo da biblioteca e
biblioteca e conceito de conceito de satisfacdo
satisfacao
Apucarana Ciéncias da Computacdo - RPS | Secretariado Executivo Trilingue — S
Campo Mouréo Engenharia de Produgé&o Ciéncias Econbmicas — TS
Agroindustrial - RPS

Curitiba | Musica - R Superior de Gravura — S

Curitiba Il Cinema e Video — IPR Musica RPS

Paranagua Administracéo - IPR Ciéncias Contabeis — RPS

Paranavai Ciéncias Biologicas - R Enfermagem - S

Unido da Vitéria Quimica - R Histéria — S

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

Tanto docentes quanto estudantes observaram que o numero de
exemplares dos livios mais usados ainda ndo contempla o namero suficiente
para os alunos, diferindo em relacdo ao maior indicador, pois os docentes
raramente utilizam as instalacdes para leitura e estudos das bibliotecas.

A situacdo das bibliotecas avaliadas por curso causa uma certa
preocupacao, pois as menores meédias se concentram em torno dos conceitos
de insatisfatorio para regular.

As bibliotecas da UNESPAR também foram avaliadas no ano de 2015,
apesar do conjunto de indicadores ser maior naquele ano, o0s pontos
problematicos apontados néo diferem dos pontos evidenciados na avaliagcdo do
ano de 2017. Parece, novamente, que, para sanar os problemas evidenciados,
fazem-se necessarios investimentos financeiros, e como ja mencionado, esta
guestdo ndo depende somente da UNESPAR, e sim, na sua maioria, do
repasse de verbas do Governo Estadual.

No entanto, fica dificil melhorar a qualidade do ensino, se nao é
disponibilizada uma infraestrutura suficiente para o atendimento das
necessidades basicas.

47.1.4 Laboratoérios

Neste quesito, o numero de indicadores é igual para as categorias de
docentes e estudantes. Ambas categorias avaliaram este quesito. E como
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resultado, destacaram, tanto docentes quanto estudantes, uma media geral
com conceito de satisfacdo de insatisfatorio para regular. A menor média
apresentada entre os docentes se concentra no campus de Paranagua, com
um conceito de satisfacdo de totalmente insatisfatério para insatisfatorio. A
maior média detectada foi no campus de Paranavai, com o conceito regular.

Ja para os estudantes, a menor média foi evidenciada no campus de
Apucarana, com conceito de insatisfatério para regular; e a maior média
ressaltada pelo campus de Paranagua, apresentando um conceito de
satisfacdo também de insatisfatorio para regular.

O menor indicador apontado por ambas categorias foi o relativo as
condigdes suficientes de atendimento aos alunos, com um conceito de
satisfacdo de totalmente insatisfatorio para insatisfatério. O maior indicador
também compartilha a visdo de ambas categorias, e foi referente a satisfacao
das necessidades dos cursos em relacdo aos laboratorios de informatica. No
entanto, o que difere as categorias nos indicadores € o conceito de satisfacao,
gue, no menor indicador para os docentes, o conceito de satisfacdo € de
totalmente insatisfatorio para insatisfatorio, e para os estudantes o conceito de
satisfacdo € de insatisfatério para regular. No maior indicador para os
docentes, o conceito de satisfacdo € regular, e para os estudantes é
insatisfatorio para regular.

A avaliacao também foi replicada por curso de cada campus, e 0 quadro
abaixo indica as menores médias e maiores médias por curso:

Quadro 14 - Menores e maiores médias por curso de cada campus em
relacdo ao laboratorio

Campus Curso com menor média de Curso com maior média de
avaliagdo em relacéo ao avaliagdo em relacéo ao
laboratério e conceito de laboratério e conceito de

satisfacao satisfagcao
Apucarana Administracao - | Turismo — R
Campo Mourao Historia — | Turismo e Meio Ambiente — R
Curitiba | Musica - TIPI Superior de Escultura — IPR
Curitiba Il Cinema e Video — TIPI Musica — IPR
Paranagua Administracao — TIPI Ciéncias Biologicas — R
Paranavai Letras — Portugués — Inglés — | Enfermagem — RPS

Unido da Vitoria

Historia - |

Ciéncias Bioldgicas - R

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

109

Inserido ao protocolo 15.101.766-5 por: Angelo Ricardo Marcotti em: 13/03/2018 23:04. Assinado por: Angelo Ricardo Marcotti em: 13/03/2018 23:04. Para mais informagdes acesse:
http://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura.do e informe o codigo: a4fbalbfla8b4ca72376464415600df9




UNESPAR A
UnveridedsEoua o Parns PARANA

GOVERNO DO ESTADO

Novamente, evidencia-se uma preocupacdo muito grande em relagéao
aos laboratdérios, pois as maiores médias concentram-se entre 0s conceitos de
satisfacdo de insatisfatorio para regular e regular para satisfatorio. E notéria a
insatisfacdo em relacdo as questdes relativas aos laboratorios de cursos e de
informatica, apesar dos poucos indicadores avaliados.

Os laboratérios também foram avaliados no ano de 2015 e os resultados
referentes ao conceito de satisfacdo nédo séo diferentes da avaliacdo do ano de
2017. Tais problemas requerem uma solucdo de ordem financeira, que,
novamente, ressalta-se aqui, ndo depende exclusivamente da UNESPAR.

As boas condi¢des dos laboratérios de cursos sédo imprescindiveis para

o desenvolvimento das atividades relativas a qualificacdo profissional, bem
como a qualificacéo cientifica.

4.8Fragilidades

A partir do resultado da analise, foi possivel observar e elencar algumas
fragilidades acerca dos ambientes que envolvem a comunidade académica.
Tais fragilidades convergem para 0s seguintes pontos:

> a debilidade do instrumento de coleta de dados;

» 0 baixo percentual de adesdo dos estudantes no processo de
autoavaliacao;

» 0 conhecimento superficial do funcionamento dos atos administrativos
por parte dos agentes universitarios e estudantes;

» a participacdo no processo de tomada de decisdo dos assuntos da
universidade por parte dos agentes universitarios e estudantes;

» a nao visibilidade das politicas que envolvem a responsabilidade social
da universidade;

» a caréncia de estimulos para a melhoria das praticas de ensino e
inovacoes didatico-pedagdgicas;

» a baixa divulgacao e estimulo das politicas relativas a iniciacao cientifica
em alguns campi;

» 0 conhecimento limitado da relacdo e relevancia dos projetos de
pesquisa e de extensao pela comunidade académica;

» a deficiéncia na divulgacao dos projetos de pesquisa e extensao para as
comunidades interna e externa, enfatizando as contribuicbes para o
desenvolvimento da comunidade local, regional e do Estado do Parana;

» arelacdo das politicas de pesquisa com as politicas de ensino;

110

Inserido ao protocolo 15.101.766-5 por: Angelo Ricardo Marcotti em: 13/03/2018 23:04. Assinado por: Angelo Ricardo Marcotti em: 13/03/2018 23:04. Para mais informagdes acesse:
http://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura.do e informe o codigo: a4fbalbfla8b4ca72376464415600df9




0

UNESPAR A
UnveridedsEoua o Parns PARANA

GOVERNO DO ESTADO

A\

a clareza das politicas de ensino, pesquisa e extensao;

Y

a timida comunicacdo com a sociedade divulgando a universidade e
criando um elo;

> a visibilidade das politicas de pessoal para os agentes universitarios e
docentes;

A\

a clareza das politicas de atendimento aos estudantes em relacdo aos
servicos ofertados;

a visibilidade das politicas dos gestores e das pro-reitorias;
a baixa satisfacdo em relacéo aos servicos de fotocopia;
a deficiéncia dos docentes ao acesso a equipamentos de informacéo;

YV V V V

a insatisfacdo dos agentes universitarios em relagdo a circulagédo de
informagdes internas;

A\

a insuficiéncia de seguranga e iluminag&o dos campi;

Y

a insatisfacdo em relacdo a conservacao e a manutencdo dos banheiros
dos campi;

» ainsatisfacdo em relacéo a conservacdo e manutencao do espaco fisico
dos campi;

» 0 descontentamento dos docentes em relacdo a adequacéao da sala de
permanéncia para atendimento aos alunos;

» a caréncia de recursos audiovisuais das salas de aula;

Y

0 numero insuficiente de exemplares dos livros mais usados;

» as condic¢des insuficientes de atendimento aos alunos nos laboratérios
de cursos.

4.9 Potencialidades

A partir dos resultados da analise, também foi possivel identificar e
elencar as potencialidades que envolvem e fortalecem o ambiente no qual a
comunidade académica esta inserida. Tais potencialidades convergem para os
seguintes pontos:

» - 0 aumento dos eixos tematicos e dimensdes avaliadas em relacdo ao
processo de autoavaliacdo do ano de 2015;

» - 0 maior envolvimento da comunidade académica no processo de
avaliacdo do ano de 2017 em relacdo ao ano de 2015;
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» - 0 aumento no percentual de respondentes em relagéo ao processo de
autoavaliacédo do ano de 2015;

» - a parceria com a UENP para a aquisicdo de um instrumento de coleta
de dados informatizado;

A\

- 0 estimulo e desenvolvimento da iniciacdo cientifica que satisfizeram
os estudantes em 57% dos campi;

- 0 bom desempenho dos docentes nas disciplinas ministradas;
- 0 desenvolvimento de politicas de ensino satisfatérias;

- a valorizagdo da imagem da universidade;

- a clareza das politicas de pessoal para os docentes;

- a boa atuacao dos coordenadores de cursos como gestores;
- a boa atuacao dos diretores de campus como gestores;

- alimpeza e higiene das salas de aula;

YV V V V V V V VY

- a limpeza e higiene nos locais onde sdo realizadas as atividades
administrativas;

Y

- 0 tamanho das salas de aula comportam o niamero de alunos;

Y

- a qualidade do acervo das bibliotecas dos campi;

» - as adequadas instalacdes para leitura e estudo das bibliotecas da
maioria dos campi;

» -0 bom atendimento das bibliotecas dos campi;
> - o0s laboratoérios de informatica atendem as necessidades dos cursos.

Sendo a UNESPAR uma universidade multicampi, € consideravel que
algumas fragilidades e potencialidades estejam mais acentuadas em alguns
campi do que em outros.

5 ACOES COM BASE NA ANALISE

A autoavaliacdo caracteriza-se como processo para a tomada de
consciéncia mais clara das potencialidades, bem como das fragilidades
merecedoras de maior atencdo dos agentes envolvidos no processo e de todos
0s segmentos da comunidade académica.

A partir do diagndéstico da situacédo real, proporcionado pelo processo de
autoavaliacdo, torna-se possivel compreender a realidade institucional e
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estimular reflexdes e discussdes a respeito das multiplas dimensdes que
permeiam o universo do ensino superior.

Portanto, com base nas fragilidades apontadas no processo de
autoavaliacdo da UNESPAR, foi possivel tracar algumas acdes de
planejamento que devem ser consideradas para a transformacdo das
fragilidades em potencialidades e, também, para que a autoavaliacdo
institucional cumpra o seu real papel de agente transformador.

Tais agdes se encontram discriminadas na matriz de responsabilidade a
seguir:

Quadro 15 - Matriz de responsabilidade das acdes de planejamento para
anular as fragilidades encontradas no processo de autoavaliacdo da

UNESPAR

Fragilidades

AcOes de planejamento
para anular as fragilidades

Responsabilidades

Debilidade do instrumento de
coleta de dados

Adaptacéo do instrumento de
coleta de dados,
contemplando  todas as
dimensbes, bem como um
conjunto de indicadores que
permita uma avaliagdo mais
complexa e profunda.
Adaptacéo do instrumento de
coleta de dados,
contemplando as
especificidades dos cursos
dos campus da UNESPAR.

CPA Geral.

CPAs Locais.

Equipe de suporte técnico e
NTI da UENP.

Baixo percentual de adeséo
dos estudantes no processo
de autoavaliacé@o

Maior conscientizagéo a
respeito da autoavaliagdo
institucional.

Realizacdo de incursbes de
sensibiliza¢&@o e discussdes
sobre o processo avaliativo.

Realizacdo de campanhas de
sensibiliza¢@o por meio de
palestras, videos,
informacdes nas redes
sociais.

CPA Geral.
CPAs Locais.

Assessoria de Comunicagéo.

Conhecimento superficial do
funcionamento  dos  atos
administrativos por parte dos
agentes  universitarios e
estudantes.

Maior divulgacédo dos atos e
fluxos administrativos para a
comunidade académica, por
meio de palestras, redes
sociais e videos explicativos.

PRAF.

Diretores de campi.

Diretores de centros de areas
dos campi.

Assessoria de Comunicagéo.

Participacdo no processo de
tomada de decisdo dos

Maior divulgagéo e
conscientizacdo acerca dos

REITORIA.
PRAF.
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assuntos da universidade por
parte dos agentes
universitarios e estudantes.

assuntos disponibilizados
para o processo de tomada
de decisdo, observando a
importdncia do  processo
democratico e o exercicio de
cidadania.

Maior atencdo da parte da
comunidade académica, em
relacdo aos assuntos e
prazos disponibilizados para
0 processo de tomada de
deciséo.

PROGRAD.

PRPPG.

PROE.

PROGESP.

PROPLAN.

Diretores dos campi.
Diretores de centros de areas
dos campi.

Assessoria de Comunicagéo.
Comunidade académica.

Nao visibilidade das politicas
que envolvem a
responsabilidade social da
UNESPAR.

Estabelecimentos de politicas
acerca da responsabilidade
social da UNESPAR.

Divulgagcdo das politicas
relativas a responsabilidade
social da UNESPAR, por
meio de palestras, videos e
redes sociais.

PROPLAN.

Diretores dos campi.
Diretores de centros de areas
dos campi.

Assessoria de Comunicagéo.

Caréncia de estimulos para a
melhoria das praticas de
ensino e inovacfes didatico-
pedagdgicas.

Desenvolvimento de politicas
de estimulos para o0s
docentes, observando as
etapas do ciclo de vida
profissional.

Desenvolvimento de planos
de capacitacdo para 0s
docentes relativos a melhoria
das préaticas de ensino e de
inovacgdes tecnoldgicas
didatico-pedagobgicas.

Providenciar a aquisicdo e/ou
adaptacdo dos equipamentos
relacionados as inovacdes
tecnoldgicas didatico-
pedagbgicas.

PROGRAD.
Divisdo de ensino dos campi.
Diretores de centros de areas

dos campi.

Coordenadores de
colegiados de cursos dos
campi.

Nucleo tecnoldgico de
informacéo.

NDEs dos cursos dos campi.

Baixa divulgacdo e estimulo
das politicas relativas a
iniciacao cientifica nos campi.

Realizacdo de seminérios e
palestras, acerca da iniciagédo
cientifica.

Fazer assinaturas de revistas
cientificas (virtuais e fisicas)
e disponibiliza-las aos
estudantes e docentes.

Vinculagdo e divulgagdo dos

PRPPG.

PROGRAD.

Divisdo de ensino.

Diretores de centros de areas
dos campi.

Coordenadores de
colegiados de cursos.
Assessoria de Comunicagéo.
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projetos de pesquisa com a
area de ensino, evidenciando
as diversas formas de atuar
cientificamente.

Incentivar a participacdo dos

estudantes em  eventos
internos e externos
relacionados a iniciacdo

cientifica.

Conhecimento limitado da
relacdo e relevancia dos
projetos de pesquisa e de
extensdo pela comunidade
académica.

Maior divulgac&o dos projetos
de pesquisa e extensdo, sua
relacdo e contribuicdo para
com a sociedade, por meio
de palestras, videos, material
escrito e redes sociais.

PRPPG.
PROE.
Assessoria de Comunicagéo.

Deficiéncia na divulgacéo dos
projetos de pesquisa e
extensdo para a comunidade
interna e externa, enfatizando
as contribuicbes para o
desenvolvimento da
comunidade local, regional e
do Estado do Parana.

Maior divulgac&o dos projetos
de pesquisa e extensdo, sua
relacdo e contribuicdo para
com a sociedade, por meio
de palestras, videos, material
escrito e redes sociais.

Desenvolvimento de politicas
de extensdo, observando o
crescimento local, regional e
estadual, fornecendo
diretrizes para o0s possiveis
novos projetos de extensao.

PRPPG.
PROE.
Assessoria de Comunicagéo.

Relagdo das politicas de
pesquisa com as politicas de
ensino.

Maior divulgacdo dos projetos
de pesquisa, demonstrando a

estreita relacdo entre as
politicas de pesquisa e de
ensino, por meio de
palestras, seminarios, videos,
material escrito e redes
sociais.

Participacdo e envolvimento
da comunidade académica
nos eventos internos,

relativos a pesquisa e ao
ensino.

PROGRAD.

PRPPG.

Diretores de centro de areas
dos campi.

Assessoria de Comunicagéo.
Comunidade académica.

Clareza das politicas de
ensino, pesquisa e extensao.

Divulgacdo das politicas de
ensino, pesquisa e extenséao,
por meio de palestras,
seminarios, videos e redes
sociais.

PROGRAD.

PRPPG.

PROE.

Assessoria de Comunicagéo.

Timida comunicacdo com a
sociedade divulgando a
universidade e criando um

Desenvolvimento de formas
de comunicagcdo com a
sociedade, divulgando as

Assessoria de comunicacgao.
PROPLAN.
PRPPG.
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elo.

atuacbes e contribuicdes da
universidade.

Averiguacdo de formas de
participacdo mais efetiva da
comunidade externa dentro
da universidade.

Inclusdo da comunidade
externa como agentes
avaliadores da UNESPAR no
processo de autoavaliagédo
institucional.

PROE.
PROGRAD.
CPA Geral.
CPAs Locais.

Visibilidade das politicas de
pessoal para os agentes
universitarios e docentes.

Desenvolvimento de politicas
de atendimento, capacitacéo,
treinamento e valorizagdo
profissional dos agentes
universitarios e docentes.

PROGESP.
Diretores dos campi.

Clareza das politicas de
atendimento aos estudantes
em relacdo aso servicos
ofertados pela UNESPAR.

Orientacdo e divulgacdo aos
estudantes sobre 0s servicos
ofertados, informando o
funcionamento e o fluxo de
tramitacdo dos mesmos.

Acompanhamento do
atendimento dos servicos
ofertados aos estudantes, e
orientagdo dos atendentes

PROGRAD.

Assessoria de Comunicacgao.
Divisdo de ensino dos campi.
Diretores de centros de areas
dos campi.

Diretores dos campi.
Coordenadores de
colegiados de cursos.

Centro de Educacdo em
Direitos Humanos - CEDH

para um bom atendimento. dos campi.
Visibilidade das politicas dos | Divulgacéao, junto aos | Reitoria.
gestores e das pro-reitorias. estudantes, da estrutura | PRAF.
organizacional da | PROGRAD.
universidade, bem como a | PRPPG.
funcdo e a importéncia de | PROE.
cada 6rgao, e o trabalho | PROGESP.
desenvolvido por eles. PROPLAN.

Informagdo aos estudantes,

Assessoria de Comunicagéo.
Diretores dos campi.

dos locais onde estdo | Diretores de centros de &reas
registrados todos os atos | dos campi.
desenvolvidos pela reitoria e | Coordenadores dos
pré-reitorias. colegiados de cursos.
Sensibilizagdo a respeito do | Comunidade académica.
envolvimento da comunidade
académica nas politicas de
gestdo da UNESPAR.

Baixa satisfacdo em relagdo | Melhoria da qualidade dos | Diretores dos campi.

aos servicos de fotocopia. equipamentos utilizados para | PRAF
fotocopia.
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Cobranca pela melhor
gualidade das fotocépias
junto as empresas

terceirizadas.

Deficiéncia dos docentes ao
acesso a equipamentos de
informacéo.

Desenvolvimento de politicas
de expansdo, manutencdo e
conservacao dos
equipamentos de informagéo
destinados aos docentes.

PRAF.
PROPLAN.
Diretores dos campi.

Insatisfacdo dos agentes
universitarios em relacdo a
circulagdo de informag8es
internas.

Melhoria do processo de
divulgacéo de informagOes
internas.

PROPLAN.

Assessoria de comunicagéo.
Diretores dos campi.
Comunidade académica.

Insuficiéncia de seguranca e

Melhoria da iluminacdo dos

Diretores dos campi.

iluminag&o dos campi. espacos da universidade, a | PRAF.
fim de proporcionar maior | PROPLAN.
seguranca e conforto a
comunidade académica.
Melhoria da seguranca dos
campi, com tecnologia
apropriada e equipe
especializada, propria ou
terceirizada.
Insatisfacdo em relacdo a | Desenvolvimento de politicas | PROPLAN.
conservacdo e manutencdo | de manutencdo, conservacao | PRAF.
dos banheiros dos campi. e expansdo da estrutura | Diretores dos campi.
fisica dos campi.
Insatisfacdo em relacdo a | Desenvolvimento de politicas | PROPLAN.
conservacdo e manutencdo | de manutencdo, conservacao | PRAF.
do espaco fisico dos campi. e expansdo da estrutura | Diretores dos campi.
fisica dos campi.
Descontentamento dos | Melhoria no layout dos | PROPLAN.
docentes em relagdo a | colegiados de cursos. PRAF.
adequacdo da sala de Diretores dos campi.
permanéncia para | Desenvolvimento de estudos | Diretores dos centros de
atendimento aos alunos para ampliagcéo e | areas dos campi.
modernizacdo das salas | Coordenadores dos
destinadas a permanéncia | colegiados de cursos.
dos docentes e ao | Docentes.
atendimento aos alunos.
Caréncia de recursos | Desenvolvimento de estudos | PRAF.
audiovisuais das salas de | para a aquisicdo de | PROGRAD.
aulas. equipamentos  audiovisuais | Diretores dos campi.

destinados as salas de aula.

NUmero insuficiente  de
exemplares dos livros mais
usados

Aquisicdo de exemplares dos
livros mais usados nas
disciplinas dos cursos dos
campi, por meio de

Bibliotecas dos campi.
Diretores de centros de areas
do campi.

Diretores dos campi.
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solicitacdo de recursos junto | Coordenadores dos
ao Governo do Estado, e | colegiados dos cursos.
também por meio de | Comunidade académica.
campanhas solidarias junto a | PRAF.
comunidade interna e
externa.
CondicBes insuficientes de | Desenvolvimento de estudo | PROPLAN.
atendimento aos alunos nos | para expanséo, | PRAF.
laborat6rios de cursos. modernizacdo, conservagdo | PROGRAD.
e manutencao dos | Diretores dos campi.
equipamentos e laboratérios | Diretores de centros de area
de cursos. dos campi.
Coordenadores de
colegiados de cursos.

Fonte: CPA Geral da UNESPAR, 2017.

A pratica da autoavaliacdo institucional deve ser acentuada e
estimulada. Seus resultados devem ser considerados pela administracédo
superior da universidade, a fim de que o0 processo tenha validade e
representatividade nas acdes a serem desencadeadas, seja em questdes
administrativo-funcionais, ou em acodes didatico-pedagdgicas gerais.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A avaliacdo deve ser compreendida como um processo formativo, que
tem, na potencializacdo e desenvolvimento humano, seus objetivos essenciais.
Constitui um processo continuo que nao pode se encerrar com a finalizacao de
um ciclo avaliativo, pois sua complexidade nos remete a incessantes
descobertas significativas de aprimoramento, renovacdo, desenvolvimento,
transformacdes, reflexdes, novas formas de interpretacdo e, principalmente,
novas formas de avaliacdes.

Este relatério, além de finalizar o 1° ciclo avaliativo da UNESPAR,
simboliza também o avanco para uma cultura avaliativa reflexiva.

Foram muitos os percalcos enfrentados para a regulamentacéo,
implantacdo, operacionalizacdo e realizacdo da autoavaliacdo institucional da
UNESPAR, pois, além dos fatores advindos de uma universidade publica,
como caréncias de recursos materiais, estruturais e humanos, somou-se
também os fatores atrelados as caracteristicas de uma universidade
multicampi, formada a partir de instituicbes ja existentes e detentoras de
cultura, habitos e costumes proéprios.
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No entanto, essa diversidade impulsionou os desafios existentes para a
concretizacdo do 1° ciclo avaliativo, que se constituiu na realizacdo de duas
autoavaliacOes institucionais, uma no ano de 2015 e outra no ano de 2017.

Apesar dos resultados apontados identificarem pequenas mudancgas e
persisténcia dos problemas encontrados entre as duas autoavaliacdes, a
UNESPAR teve um ganho muito significativo em relacdo ao processo de
consolidagdo da cultura avaliativa, alicercada no envolvimento e engajamento
da comunidade académica.

O compromisso avaliativo reflexivo firmado neste primeiro ciclo de
avaliagédo pela comunidade académica constituiu, com certeza, um processo de
autoavaliacdo permanente, democratico e criativo, que busca um
aperfeicoamento institucional.
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