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1 Apresentagao

A Universidade Estadual do Parana - UNESPAR apresenta o Relatério de
acompanhamento dos Planos Institucionais, organizado em ateng¢ao ao disposto no
Parecer n° 056/13, da Cémara de Educagao Superior do Conselho Estadual de
Educacao, sobre o credenciamento da UNESPAR.

No ano de 2015, juntamente com o Relatorio das Atividades Académicas e
Administrativas, foram entregues, ao CEE, o Plano de Gestao Institucional, o
Plano Institucional de Unificacao Académica, o Plano Institucional para
melhoria dos cursos de Graduacdao da UNESPAR e o Plano Institucional
Integrado de Pesquisa, Pos-Graduacgao, Extensao e Cultura. Esses documentos
trazem, em linhas gerais, as metas, os objetivos e as a¢des a serem desenvolvidas
pela UNESPAR a fim de consolidar as estruturas universitarias no modelo Multicampi,
tomando como referéncia as recomendagdes do Parecer n. 053/2013 do CEE para o
seu credenciamento.

Este relatério apresenta e analisa, quali e quantitativamente, o cumprimento
dos objetivos, das metas e das agdes propostas no Plano de Unificagdo Académica,

entregue em 2015.



2 UNESPAR Universidade Multicampi e Multirregional

Resultado da incorporagdo de 07 (sete) Faculdades Estaduais,
algumas com cerca de 60 (sessenta) anos de existéncia, a UNESPAR,
Universidade Estadual do Parana — UNESPAR, credenciada pelo Decreto
9.538, de 05 de dezembro de 2013, do Conselho Estadual de Educagao —
CEE, possui um total de 67 (sessenta e sete) cursos de Graduacgédo e 04
(quatro) cursos de Pés-Graduagéao Stricto Sensu, que atendem diversas areas
de conhecimento. Atende, atualmente, cerca de 10.600 (dez mil e seiscentos)
estudantes, o que dimensiona sua importancia para a formagao da populagao
regional e para o crescimento e desenvolvimento do Estado das seis regides
do Estado em que atua.

Sua caracteristica peculiar agrega uma riqueza e um potencial
imensuravel que merece ser ressaltado, pois tem a capacidade de reunir
distintas e ricas experiéncias em uma unica instituicdo. Ao mesmo tempo, tal
condigdo intensifica o desafio no sentido de respeitar e dar vazao a distintas
expectativas, de promover o crescimento e a consolidacao das atividades fins
da universidade com justica e igualdade entre os Campi, bem como de
construir um projeto institucional e uma identidade comum que leve em conta
as singularidades existentes.

A UNESPAR possui, portanto, caracteristicas préprias e diferenciadas
das demais universidades do Estado, por articular diversas instituigbes — cada
uma com suas particularidades histéricas, regionais e pedagodgicas. Ela reflete,
de um lado, a necessidade de consolidagdo de sua identidade, pela qual se
construa o uno a partir do diverso. De outro lado, encerra imenso potencial
para expressar-se, no estado do Parana e nao sé nele, como modelo
diferenciado e altamente qualificado de Ensino Superior, a medida que se
estruturar visando tais objetivos.

Para aproveitar toda a riqueza acumulada no ambito dos diversos

Campi e para potencializar esforgos no sentido de superagédo das caréncias
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existentes, faz-se necessario um trabalho de articulagdo e de construgao
coletiva, que assegure uma unidade nos trabalhos desta universidade publica,
mas respeitando as diferengas e peculiaridades de cada regiao.

Alguns pressupostos fundamentais servem de ponto de partida para a
construcdo desta identidade coletiva: a defesa da universidade publica,
gratuita e laica; a concepgcao da mesma como uma instituicdo social cujo
objetivo é atender as demandas sociais; a indissociabilidade do ensino, da
pesquisa e da extensdo como um dos pilares de todo o trabalho institucional;
bem como a gestdo democratica e compartilhada pelo coletivo académico,
assentada na garantia constitucional da autonomia universitaria. Neste
sentido, combate-se toda perspectiva que concebe a educacdo como uma
“‘despesa” ou “custo” para o poder publico, reduzindo sua problematica a uma
questao de gerenciamento, para garantia de maior eficacia e eficiéncia.

A concepgao de educagdao aqui assumida, em seu sentido
epistemoldgico, compromete-se com uma formacgéao qualificada, que assegure
a juventude e aos demais estudantes da UNESPAR o desenvolvimento e/ou o
acesso a maior complexidade cientifica e cultural possivel, permitindo a
universalizagdo de conhecimentos explicativos dos processos naturais e das

relagdes sociais.



3 O Plano Institucional de Unificagcao Académica

O Plano Institucional de Unificacao Académica da UNESPAR,
entregue em 2015, visava estabelecer internamente uma organizac¢do unica,
capaz de integrar e articular as distintas a¢des e fun¢des de suas multiplas
unidades pedagogicas, potencializando suas virtudes e sanando suas
fragilidades, a fim de construir sua identidade institucional, assegurar o
cumprimento de suas fungdes sociais enquanto universidade publica e sua
insercdo qualificada no panorama académico, com o respeito as
particularidades e singularidades de cada Campus que compde sua
totalidade.

O Plano Institucional de Unificagdo Académica articula-se ao Plano de
Gestdo Institucional que pressupbe, para a gestdo da Universidade, a

Unificacdo das seguintes areas:

Unificagdo dos Concursos Publicos para docentes e agentes;
Unificacdo do sistema de ingresso e permanéncia;
Unificacado do sistema de informacéo;

Unificagédo dos sistemas de compras e gestao de frota;
Avaliacao institucional;

Unificacdo da gestdo de convénios e bolsas;

N o o bk~ 0w b=

Unificacdo da gestado de pessoal e folha de pagamentos
Os processos de unificagdo, acima transcritos do Plano de Gestao
Institucional, serdo avaliados em sua execucao neste relatdrio, por sua melhor
articulagdo aos objetivos da unificagcdo académica. Justifica-se essa
metodologia pela necessidade de um olhar sistémico em que nao se pode
separar o administrativo do académico.
A UNESPAR iniciou sua trajetéria universitaria priorizando o
aprimoramento e o desenvolvimento de suas atividades académicas, bem
como a construgao de sua identidade institucional. Especificamente no Plano

Institucional de Unificagao Académica da UNESPAR, foram apresentadas
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as projecdes construidas coletivamente no sentido de consolidar sua condigao

de universidade no cenario paranaense, nacional e internacional.

Consoante com o estabelecido em seu PDI, a UNESPAR procurou,

com este Plano, viabilizar e objetivar suas prioridades académicas e

organizacionais. Destaca-se aqui o atendimento das mesmas, seja de forma

direta ou indireta, bem como sua articulagdo com o Plano Institucional para
Melhoria da Qualidade de Ensino na UNESPAR e o Plano Institucional de

Gestao.

As prioridades académicas foram assim estabelecidas no PDI:

Reformulacao do Projeto Politico-Pedagdgico de cada Campus para a
devida adequacéao a realidade de Universidade;

Discussao e reformulacao curricular de todos os cursos, para atender
as novas orientagdes académicas e pedagogicas;

Implantagdo de um sistema de avaliagao institucional que integre toda

a Universidade.

Ja as prioridades organizacionais envolveram a estruturagéo

administrativa e colegiada da universidade, conforme especificado no PDI:

prazo,

Instalagdo da reitoria com a estrutura administrativa e pedagogica
necessaria ao pleno funcionamento da Universidade;

Realizagéo de elei¢cbes gerais nos termos do Estatuto;

Elaboragao dos regimentos dos conselhos e érgaos superiores;
Discussao e efetivacdo de politicas de valorizagdo e formagdao do
corpo técnico administrativo e do corpo docente;

Instalagdo e promogéo de Féruns e Seminarios académicos visando a
participacdo da comunidade académica na avaliagdo dos resultados
do ensino, da pesquisa e da extensao.

As questdes organizacionais demandam um trabalho de curto e médio

a fim de adequar as antigas estruturas administrativas e

organizacionais de cada Campus e instituir a nova organizagdo e suas

instancias de deliberagao colegiada, por intermédio de elei¢des democraticas.
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As questdbes académicas, por sua vez, demandam um trabalho de
meédio e longo prazo. Isso porque, por um lado, envolvem uma dimensao
qualitativa complexa, ja que o trabalho proposto necessita de avaliagao,
questionamento e alteracdo de praticas e estruturas curriculares
historicamente consolidadas. Isso exige tempo para ampla discusséo, estudos
e debates coletivos, sob o risco de realizar uma alteragdo apenas aparente,
sem afetar os problemas em sua esséncia. Por outro lado, também abarca
uma significativa dimensdo quantitativa, devido a extensdo do trabalho
pretendido, que contempla 67 (sessenta e sete) cursos de graduagao em 07
(sete) distintos Campi, localizados em regides geograficamente distantes.

A partir destas orientagbes gerais, a UNESPAR estabeleceu um
planejamento detalhado para a unificagdo académica, compreendendo as
distintas dimensbdes que envolvem sua organizagdo e seu desenvolvimento
cientifico-cultural no sentido de garantir uma formagdo humana integral e de
exceléncia. Sdo apresentadas, a seguir, as Metas e as agbes propostas e

realizadas em cada uma das areas do Plano.
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4 Acompanhamento e Avaliagdo do Plano Institucional de Unificagao
Académica

Mensuragao e Analise do Desempenho

Para demonstrar os resultados quantitativos e qualitativos alcangados
no Plano Institucional de Unificagdo Académica, apresentado em 2015,
analisaremos o cumprimento dos objetivos, das metas e das a¢des descritos

nas cinco grandes areas trazidas pelo Plano:

1) Politica Institucional de Unificagdo Organizacional e de Gestdo que
compreende: a unificagao das estruturas administrativas e financeira dos
Campi; unificagao dos processo de gestdo de pessoas e de valorizagao do
trabalho docente; unificacdo dos processos de concursos e testes
seletivos para contratagao de pessoal e unificagdo da identidade visual e

comunicagao interna.

2) Politica de Unificagdo do Projeto Politico-Pedagdégico dos cursos de
Graduagao, que tem como principal agdo o Programa de Reestruturagao

dos Cursos de graduacao.

3) Politica Institucional de unificacdo de procedimentos académicos que

compreende a unificagao dos estagios e da iniciagao cientifica.
4) Politica de Unificagcdo do concurso vestibular
5) Unificagdo dos processos Institucionais de Avaliagéo interna.

Para avaliacédo e analise do cumprimento das metas em cada uma das

areas do Plano, adotamos os seguintes parametros:

NA = Nao Alcangada (menor que quarenta por cento do quantitativo

previsto da meta);
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PA = Parcialmente Alcancada (igual ou maior que quarenta por cento
a menor ou igual a oitenta por cento do quantitativo previsto da meta);
AP = Alcangada Plenamente (maior que oitenta por cento do

quantitativo previsto da meta).

Na sequéncia da apresentacdo, em forma de tabela das agdes
realizadas e do seu cumprimento, apresentamos uma breve analise
qualitativa e quantitativa, com a utilizacdo de graficos, com objetivo de
demonstrar o impacto das acgdes realizadas na organizagao administrativa da

Universidade.

Para a analise quantitativa das Metas deste Plano apresentamos o
quantitativo absoluto e relativo do conjunto de metas em seus respectivos
parametros (NA, PA, AP). O desempenho geral de cada area e do Plano, em
geral, sera mensurado conforme as metas realizadas sobre o contingente
total de metas previstas, da seguinte forma: desempenho étimo (total de
metas PA ou AP maior que oitenta por cento); desempenho satisfatério
(total de metas PA ou AP maior que quarenta ou igual ou menor que oitenta
por cento); e desempenho insatisfatério quando o contingente de metas

nao realizadas (NA) for igual ou maior que quarenta por cento.

Comissao de Avaliagcao e Acompanhamento dos Planos Institucionais
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5 Nivel de alcance das metas

5. 1 Politica Institucional de Unificagao Organizacional e de Gestao

Objetivo: Estabelecer no interior da UNESPAR, universidade publica de
carater Multicampi, unidade e organicidade em sua organizagao
administrativa, financeira e de pessoal, a fim de assegurar uma gestao
democratica, com equidade, transparéncia e isonomia entre suas unidades e
orgaos. Destacam-se entre as medidas previstas a unificacdo da estrutura
administrativa dos Campi, da comunicagao visual, das elei¢cdes, da gestdo de
pessoas e da valorizagdo dos seus trabalhadores, além dos concursos e

testes para a contratagdo de docentes e agentes universitarios.
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5.1.1 Unificagcao da Estrutura Administrativa e Financeira dos Campi

Objetivo: Padronizar normas e procedimentos no ambito administrativo e na organizacao das elei¢des internas para preenchimento

das representag¢des nos orgaos colegiados da UNESPAR, a fim de fortalecer a construgdo de sua identidade e unidade institucional.

Tabela 3 - Unificacdo da Estrutura Administrativa e Financeira dos Campi

OBJETIVOS

ESPECIFICOS

Padronizar as
atividades
administrativas e

financeiras dos Campi

Elaborar manual de
instrucoes
administrativas,
financeiras e de
procedimentos

internos

METAS

Aproveitar as experiéncias mais
qualificadas, que atendam as
necessidades institucionais.

Melhorar as rotinas de trabalho
administrativo e financeiro, dando o
suporte necessario aos Campi

Padronizar os procedimentos das
areas administrativas e financeiras.

Estabelecer dos
gestores de contratos.
Padronizar os  procedimentos

administrativos no interior da universidade

atribuicbes

Elaborar fluxos de processos
administrativos e financeiros.
Implantar banco de dados de

modelos de editais.

AGOES PLANEJADAS

Realizagéo de visitas in loco para
identificar as experiéncias bem sucedidas
e diagnosticar as deficiéncias existentes.

Identificagdo das rotinas de
trabalho dos Campi e das atuais
necessidades administrativas e

financeiras.

Realizagdo de reunides com as
DAF's para padronizar procedimentos das
areas administrativas e financeiras.

Discussdo e elaboragdo de
manual de gestores de contratos para as
subunidades da universidade.

Estudos e elaboragdo de manual
de procedimentos no interior da
universidade.

AGOES REALIZADAS

Sao realizadas visitas constantes
aos Campi aproveitando as sessOes
itinerantes dos conselhos e as reunides
administrativas, também itinerantes.

Foram realizadas reunides
presenciais e on-line com as Divisdes de
Administragao e Finangas para
padronizagao das agoes.

Foram elaborados os fluxos de

processos  administrativos que  se
encontram  disponiveis no site da
UNESPAR:

1. Instrucdo de Servigo n° 004/2017

- Estabelece normas para recebimento de
taxas.

2. Instrugéo de Servigo n® 003/2017 -
Estabelece critérios para compras e
contratagéo de servicos na UNESPAR.

3. Instrugéo de Servigo n® 002/2017 -
Solicitagbes de diarias e passagens.
4. Instrugéo de Servigo n® 001/2017 -

Administracéo e controle de estoque dos
almoxarifados

5 Instrugéo de Servigo n° 003/2015 -
Solicitagéo através do sistema Urbem.
6 Instrugéo de Servigo n® 002/2015 -

Publicidade de atividades.

Nivel de alcance

ANANRN
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http://praf.unespar.edu.br/menu-principal/atos-normativos/pasta_is/instrucao-de-servico-no-001-2017-estabelece-normas-para-recebimento-de-taxas/view
http://praf.unespar.edu.br/menu-principal/atos-normativos/pasta_is/instrucao-de-servico-no-001-2017-estabelece-normas-para-recebimento-de-taxas/view
http://praf.unespar.edu.br/menu-principal/atos-normativos/pasta_is/instrucao-de-servico-no-001-2017-estabelece-normas-para-recebimento-de-taxas/view
http://praf.unespar.edu.br/menu-principal/atos-normativos/pasta_is/instrucao-de-servico-no-003-2017-estabelee-criterios-para-compras-e-contratacao-de-servicos-na-unespar/view
http://praf.unespar.edu.br/menu-principal/atos-normativos/pasta_is/instrucao-de-servico-no-003-2017-estabelee-criterios-para-compras-e-contratacao-de-servicos-na-unespar/view
http://praf.unespar.edu.br/menu-principal/atos-normativos/pasta_is/instrucao-de-servico-no-003-2017-estabelee-criterios-para-compras-e-contratacao-de-servicos-na-unespar/view
http://praf.unespar.edu.br/menu-principal/atos-normativos/pasta_is/instrucao-de-servico-no-003-2014-solicitacoes-de-diarias-e-passagens/view
http://praf.unespar.edu.br/menu-principal/atos-normativos/pasta_is/instrucao-de-servico-no-003-2014-solicitacoes-de-diarias-e-passagens/view
http://praf.unespar.edu.br/menu-principal/atos-normativos/pasta_is/2017001.pdf/view
http://praf.unespar.edu.br/menu-principal/atos-normativos/pasta_is/2017001.pdf/view
http://praf.unespar.edu.br/menu-principal/atos-normativos/pasta_is/2017001.pdf/view
http://praf.unespar.edu.br/menu-principal/atos-normativos/pasta_is/instrucao-de-servico-no-003-2015-solicitacao-atraves-do-sistema-urbem/view
http://praf.unespar.edu.br/menu-principal/atos-normativos/pasta_is/instrucao-de-servico-no-003-2015-solicitacao-atraves-do-sistema-urbem/view
http://praf.unespar.edu.br/menu-principal/atos-normativos/pasta_is/instrucao-de-servico-no-002-2015-transparencia/view
http://praf.unespar.edu.br/menu-principal/atos-normativos/pasta_is/instrucao-de-servico-no-002-2015-transparencia/view

Implantar sistemas de
gestao, de controle de
servicos e de arquivo

de informacgoes
administrativas,
contabeis e

financeiras no interior
da universidade

Viabilizar a implantagdo do
sistema de gestdo administrativa URBEM,
cedido pela Confederagdo Nacional dos
Municipios — CNM

Instruir toda a fase interna e
externa das compras e licitagbes, bem
como cumprir com as normas vigentes de
atender ao Sistema Estadual de
Informagbes - Captagcdo de Dados
(SEI/CED), do Tribunal de Contas do
Estado do Parana (TCE/PR)

Discutir e realizar experiéncias
piloto para implantagdo da central de
compras e de registro de pregos

Organizar o gerenciamento do
sistema de controle de servigcos
terceirizados.

Unificar os arquivos contabeis,
financeiros e administrativos institucionais

Implantagédo de um sistema de
gestdo administrativa, financeira, de
frotas, compras e licitagbes

Implantacdo do sistema de
Gestdo de Materiais e Servigos (GMS),
mantido pelo DEAM/SEAP

Implantagdo da central de
compras e de registro de pregos da
universidade

Implantagcdo e gerenciamento do
sistema de controle de servigcos
terceirizados na universidade

Implantacdo de sistema de
arquivos de informagdes contabeis,
financeiras e administrativas

7. Instrugéo de Servigo n® 001/2015 -
Utilizagao do sistema Urbem.

8. Instrugéo de Servigo n® 005/2014 -
Procedimentos de compras e contratagdes
9. Instrugéo de Servigo n® 004/2014 -
Reembolso de despesas

10. Instrugéo de Servigo n® 003/2014 -
Solicitagbes de diarias e passagens

11. Instrugéo de Servigo n® 002/2014 -
Rotinas de pagamentos

12. Instrugéo de Servigo n® 001/2014 -

Utilizagcao de e-mail institucional

Todas as rotinas administrativas e
financeiras da Universidade utilizam o
sistema URBEM, desde 2015.

Sistema SEI/CED foi implantado e
esta sendo utilizado por todos os Campi, a
partir deste ano de 2017.

Processos de licitacdo e registro
de pregos foram centralizados na
Pro-Reitoria de Administragdo e Finangas,
desde 2016.

Em 2017 a maioria dos servigos
terceirizados da Universidade foram
centralizados na Pro-reitoria que realizou a
licitagdo e acompanha os contratos.

Os arquivos contabeis, financeiros
e administrativos foram padronizados pela
diretoria de contabilidade, porém, ainda
estédo sendo feitos de forma
descentralizada.
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Grafico 1 - Alcance das metas para Unificacdo da Estrutura Administrativa e
Financeira dos Campi.

Unificacdo da Estrutura Administrativa e
Financeira dos Campi
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Legenda: (NA) Nao Alcancada; (PA) Parcialmente Alcangada; (AP) Alcancada Plenamente.

A anadlise quantitativa das metas planejadas para a unificagdo das
estruturas administrativas e financeiras dos Campi € possivel observar um
aproveitamento considerado 6timo, com 91% das metas alcangadas.

Ressalta-se que a Pro-Reitoria de Administracdo e Finangas atuou,
neste periodo, para o atendimento as recomendacgdes do Parecer 053/2013
quanto a garantia da Sustentabilidade Financeira da Universidade, por meio
da priorizagéo da fungdo académica dos Campi. Isso significa implementar um
modelo de gestdo financeira e administrativa em que as formas de
organizacao financeira e administrativa sejam operacionalizadas a partir da
Pré- Reitoria.

Para tal a PRAF tem cuidado de estabelecer processos de
aprendizado organizacional, tanto em sua dimensado operacional (uso dos
recursos) como em sua dimensao estratégica (realocagao dos recursos) de
modo a atender os objetivos definidos pelas macro politicas institucionais. Isto
nao significa desconsiderar as especificidades de cada Campus, tais como:

numero de alunos, numero de servidores, estrutura fisica, tempo de existéncia,
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orcamento, cursos ofertados, localizagado, arranjos produtivos locais, politica e
cultura, dentre outros. A autonomia administrativa financeira, dos Campi da
UNESPAR, nos limites das macro politicas institucionais da Universidade,
aplica-se de modo a atender as peculiaridades de cada unidade, sob os
principios da gestdo publica: legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia. Para tanto, fez-se necessario o estabelecimento de
critérios técnicos e objetivos, de diretrizes e regulamentagdo de processos,
com o fim de dar transparéncia e unidade as a¢des entre Campus e Reitoria.
No ambito administrativo-orgamentario, a PRAF trabalhou para a
criacdo de diretrizes orcamentarias, de estruturas de governanca para a
otimizacdo dos processos e resultados. Buscou, assim, organizar-se
tecnicamente para qualificar o planejamento anual e a execugdo de seus
projetos prioritarios dentro de seus limites orgamentarios e, também, para
conseguir planejar o atendimento, a médio e longo prazo, das necessidades

institucionais.
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5.1.2 Unificagao da Gestao de Pessoas e da Valorizagao do Trabalho Docente

Objetivo: Regulamentar a distribuicdo dos docentes e de suas atividades, bem como oportunizar a formacao da totalidade dos

servidores, com intuito de atualizar, desenvolver e formar quadros humanos qualificados em todas as areas de atuacido da

Universidade, de forma a garantir um processo de melhoria de desempenho institucional.

Tabela 4 - Unificacdo da Gestao de Pessoas e da Valorizagao do Trabalho Docente

OBJETIVOS

ESPECIFICOS

METAS

Estruturar e discutir um
Regulamento Unico para os docentes

AGOES PLANEJADAS

AGOES REALIZADAS

Foi constituido Grupo de Trabalho
para elaboracdo do Regulamento de

Nivel de alcance

Regulamentar a = n Distribuicdo de Carga Horaria Docente na v
s UNESPAR o Elaboragéo de Minuta de " A v
d|§t|_'|buu;ao ke Regulamentar e organizar a carga Regulamento de distribuicao das Atividades UNESPAR.’ por meio da Portaria 4.67/2017'
Atividades Docentes - S Minuta do regulamento foi colocada
horaria docente semanal, distribuindo-a de Docentes. - .
izt IS el ) forma que ele possa dedicar-se de acordo @® Tramitagdo da Minuta entre as 2 ERTEA [LIDfeE) © CElA G ErEEEEse o
a corrigir possiveis g > P NP ¢ PR discussao na UNESPAR.
. A com seus interesses, aos Programas instancias colegiadas institucionais. . ~
discrepancias . L ~ A implantagdo do Regulamento em
stricto sensu, Atividades e Programas de @ Implantagéo do Regulamento. - 2018 Reaul t
Extensdo; Atividades de Pesquisa, desf.e.t. para 2019 € com Regulamento v
Iniciagao cientifica e Iniciagdo a Docéncia. SR i AV, ERES EOERED s
conselhos superiores.
Criar o Programa Levantar, por meio de © Constituicho de um grupo de trabalha(i)erahzada FESTIIEE EEI E2lk e 0 %
Saude do Trabalhador mensuragao, varios indicadores da saude trabalho para identificar indicadores de A 6es devem ser realizadas para v
na UNESPAR dos trabalhadores (docentes e agentes). saude dos trabalhadores da UNESPAR ¢ P

criagao efetiva do programa.
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Apoiar o trabalhador
da UNESPAR em suas
iniciativas de
formagao continuada,
voltadas para o
desenvolvimento
individual e
institucional

Implementar Politicas
de valorizagdo dos
Agentes Universitarios

Auxiliar
financeiramente os
Pesquisadores para e
desenvolvimento de
mobilidade
académical/técnica
internacional

Instituir Comissdo Permanente de
Formacgéo Continuada.

Oferta de cursos em diferentes
areas do conhecimento.

Conceder licengas capacitagdo
para apoiar a ampliagdo do numero de
mestres e doutores.

Oportunizar aos agentes
universitarios possibilidades de formagao
continuada no interior da universidade.

Instituir e fortalecer a CIPA nos
distintos Campi.

Organizar encontros dos agentes
universitarios da UNESPAR.

Adequar a lotagao dos servidores
em atividades especificas.

Estudar e estruturar proposta de
implantacédo de bolsas para mobilidade
académica e técnica, para intercambio
internacional com instituicbes parceiras

Criagdo de um Programa unificado
de Formagédo Continuada dos Agentes
Universitarios.

Incentivo a qualificagéo docente.

Inclusdo e participagdo dos
Agentes Universitarios nos projetos e
programas.

Promogéao de Campanhas
educativas permanentes e apoio para
criagdo (onde nao houver) da Comissao
Interna de Prevengao de Acidentes — CIPA;

Instituicdo da Semana do Servidor
Publico com énfase no servidor da
UNESPAR;

Estudo do Perfil Profissiografico
dos Agentes para as fungdes especificas;

Elaboragéo de estudos e propostas
para possibilitar a implantagédo de bolsas
institucionais para mobilidade
académica/técnica, para professores e
agentes  universitarios, que possam
desenvolver um periodo de intercambio
internacional com instituicdes parceiras.

Aprovado no CAD de setembro de
2017 o Programa de Capacitacdo para
Agentes Universitarios.

Desde 2015 todos os docentes que
solicitaram afastamento para capacitagao
foram atendidos. Foram aprovados os
seguintes regulamentos no ambito da
Universidade:

1.Resolugdo 007/2014-CAD. Aprova o
regulamento para concessao de Licenga
Sabatica.

2.Resolucao 001/2016-CAD.
Regulamento para afastamento de
docentes e agentes universitarios para
cursar poés-graduagcdo em periodo de
estagio probatério.

Aprovado no CAD de setembro de
2017 o Programa de Capacitagcdo para
Agentes Universitarios.

Docentes e agentes que se
enquadram nos projetos apresentados e
convénios de mobilidade internacional, tém
sido liberados com recursos de agéncias de
fomento ou da prépria Universidade.
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Grafico 2 - Alcance das Metas da Gestao de Pessoas e Valorizagao do Trabalho
Docente

Unificacdo da Gestao de Pessoas e da Valorizacao
do Trabalho Docente
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Legenda: (NA) Nao Alcancada; (PA) Parcialmente Alcancada; (AP) Alcancada Plenamente.

Das acgbes realizadas no periodo de acompanhamento deste Plano,
destacamos a constituicdo de um grupo de trabalho, cujo objetivo foi de
levantar, por meio de mensuragdo, varios indicadores da saude dos
trabalhadores (docentes e agentes), inclusive com trabalhos ja publicados em
revista cientifica. Integram o grupo de trabalho os professores: Carlos
Alexandre Molena Fernandes — Doutor em Educacéao Fisica; Clara Marcia de
Freitas Piazetta — Doutora em Musicoterapia; Maria Anténia Ramos da Costa
— Doutora em Enfermagem; e a agente universitaria Gisele Tha, conforme
Portaria n.° 404/2015, da Reitoria.

Ha de se destacar, ainda, no periodo a que se refere este relatério,
que a UNESPAR teve um aumento significativo no numero de doutores e
mestres, melhorando a titulagdo dos seus docentes. O grafico a seguir permite
verificar a evolugao na titulagdo docente, entre 2014 e 2017. Esse aumento é
fruto da politica interna de incentivo a capacitacdo docente por meio das

licengas para capacitacao.

22



Grafico 03 - Evolugao do quantitativo de titulagao docente efetivo

2014 = 2015 = 2016

366
343

Graduagao Especializacao Mestrado Doutorado

Fonte: Progesp, 2016

Grafico 04 - histoérico do quantitativo de titulacdo docente CRES

Historico de titulagao docente - CRES

[ 2014 [@ 2015 [ 2016

136

Graduagao Especializacao Mestrado Doutorado

Fonte: Progesp, 2017

Outra questdo importante foi o incentivo a Dedicagao Integral dos
docentes com implantagdo do Regime de Dedicagao Exclusiva — TIDE por
meio de projetos de Pesquisa e Extensado. Alias, essa medida esta de acordo

com o parecer 56/13, do CEE, que recomenda o aumento do numero de
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professores em Dedicacdo Exclusiva na UNESPAR. E importante destacar
que todos os docentes que tiveram seus projetos de TIDE aprovados nos
Colegiados de Curso e nos Centros de Area, tiveram a implantacdo do
Regime de Dedicagdo Exclusiva — TIDE. O grafico a seguir demonstra a
evolugéo do TIDE, no periodo de 2013 a 2017.

Gréfico 5 - Quantitativo de docentes em Tempo Integral e Dedicagdo Exclusiva -
TIDE na UNESPAR

Docentes com TIDE

M Total de Docentes Efetivos M Com TIDE ™ Sem TIDE

702 693

669 666

2014 2015 2016 2017

Fonte: Progesp/2017
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5.1.3 Unificagao dos Concursos e Testes Seletivos para contratacao de Pessoal

Objetivo: Realizar concurso publico e teste seletivo unificado para docentes e agentes universitarios, proporcionando maior

transparéncia e promovendo a correcao gradativa de distor¢gdes na distribuicdo de pessoal entre os distintos Campi.

Tabela 5 - Unificacdo dos Concursos e Testes Seletivos para contratacdo de Pessoal

_ _ Nivel de alcance
METAS ACOES PLANEJADAS ACOES REALIZADAS

=]
v

OBJETIVO

ESPECIFICO

) Estruturar o fluxo de informagdes

Regulamentar a . ° Todos os processos de selegao de
S e levantar as demandas dos Campi no que @ Levantamento de demandas e - g
e - e se refere a contratagdo de docentes e elaboragédo de Minuta de Edital de Sl por melo i Coralmy Publlco’ ou
Concurso Publico para . e L . Teste seletivo para contrato temporario
5 agentes universitarios Concursos Publicos e Testes Seletivos, = . s
Docentes Titulares e ° Elaborar Editais Publicos atendendo  legislagio em vigor estdo sendo realizados pela Comissao %
para e Unificados para Concursos Publicos e @ Tramitagdo da Minuta entre as Propria de Processos Seletl\_/o_s (CPP.S) da
Universitarios, bem H P ; U . UNESPAR, desde 2015. Editais no site da
Testes Seletivos instancias colegiadas institucionais. .
S GRS UHED o Contratar docentes e agentes © Realizagdo de Concursos Publicos IR
Sl para universitarios exclusivamente por e Testes Seletivos Unificados. h.ttp'// proqesp.UNES_P AR.odu.brimenu-prin '-./
Docentes Temporarios ; 4 o o cipal/concursos-publicos
intermédio de editais unificados

A UNESPAR unificou o processo de contratagdo de docentes e agentes universitarios e realizou concursos e testes seletivos quando autorizada pelo
governo do Estado. Neste momento aguarda a autorizagao para a realizagao de concurso para pelo menos 60 agentes e 60 docentes para os diversos campi
da Universidade. Com essas agdes a UNESPAR cumpriu plenamente as metas propostas.
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5.1.4 Unificacao da Identidade Visual da UNESPAR e de sua comunicagao interna e externa

Objetivo: Construir e fortalecer a identidade visual institucional a partir da centralizagao da criagcdo de material de divulgagao e de
comunicagéo, bem como da revisdo do Manual de Identidade Visual da UNESPAR, a fim de consolidar a UNESPAR nas regides

onde atua, garantindo um carater de unidade as agdes dos Campi da UNESPAR.

Tabela 6 - Unificagdo da ldentidade Visual da UNESPAR e de sua comunicagao interna e externa

OBJETIVOS

ESPECIFICOS

Reformular os sites da
UNESPAR para
estabelecer sua
identidade visual

Contratar Designer
Grafico Contratar
Designer Grafico

Contratar Servigos de
Assessoria de
Imprensa

Criar o Manual da
Comunicagao Escrita
Institucional

METAS

Adequar e estruturar os sites da
UNESPAR com sua identidade visual e
com areas para o estabelecimento de
outros canais de comunicagao

Promover formagéo qualificada
em cursos especificos nos Campi para
administracao dos sites e migracao dos
dados

Viabilizar e unificar a criagdo de
material de divulgacéo e promocional com
a identidade visual da UNESPAR.

Implantar a Assessoria de
Imprensa na UNESPAR

Estabelecer modelos e normas
para a expedicéo de documentos
institucionais, para conferir o conceito
global de organizagéao

AGOES PLANEJADAS

Reformulagéo e langamento dos
sites da UNESPAR, com identidade visual
e conteudos comuns.

Treinamento para administragao
dos sites e migracao dos dados.

Contratacdo de Designer Grafico
para atender as demandas de Ensino,
Pesquisa e Extensao e demais atividades
que exigem criagao de material de
divulgacao e material promocional.

Realizacéo de licitagéo para
contratagao de servigo de Assessoria de
Imprensa.

Criagéo do Manual de
Comunicagéo Escrita, no formato
eletrénico, para possibilitar a uniformidade
e coeréncia de conceitos e linguagens a
serem adotados na UNESPAR.

REALIZAGOES

) Meta realizada parcialmente. O

site da UNESPAR esta em funcionamento.

Todavia o site dos Campi ainda néo foram
totalmente migrados para o novo dominio.

) Nao foi realizado treinamento nos
Campi.

) Nao foram realizadas agées para
o cumprimento desta meta.

) Nao foram realizadas agbes para
o cumprimento desta meta.

) O manual foi elaborado e esta em
revisdo para facilitar o seu uso.

Nivel de alcance
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Criar materiais
necessarios para
conferir identidade
visual aos eventos da
UNESPAR

Organizar publicagoes
e video para
divulgagao
institucional

Realizar os orgamentos, a
montagem do projeto e a criagdo de
modelos para a confecgao

Pesquisar e levantar dados para a
organizagao das publicagoes.

Confeccionar e divulgar os
materiais institucionais

Confecgao de coletes para equipe
de recepgao aos eventos, pastas,
bandeiras, banners, adesivos, pulpitos e
placas, para conferir maior sentido de
organizacao.

Confecgao de video institucional,
folders, catalogos, informativos eletrénicos
e revistas

Elaboragéo de projeto com os
orcamentos e confecgdo dos materiais

Nao foram realizadas ac¢oes para
o cumprimento desta meta.

Foram organizados materiais
institucionais para divulgagéo em eventos
e na midia.
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Grafico 6 - Alcance das Metas da Unificagao da Identidade Visual da UNESPAR e
sua comunicacgao Interna e externa.

Unificacdao da Identidade Visual da UNESPAR e de
sua comunicacgao interna e externa
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Legenda: (NA) N3o Alcangada; (PA) Parcialmente Alcangada; (AP) Alcangada Plenamente.

Apesar de na analise quantitativa das metas essa area apresentar um
desempenho considerado regular, posto que, parte das metas dependiam de
disponibilidade financeira para sua concretizagdo, a Assessoria de
Comunicacdo da UNESPAR, considerando as atribuigdes que sao proprias do
setor, atuou no sentindo de garantir a circulagao de informagdes relacionadas
a instituicdo, assegurar a transparéncia na divulgagcdo das atividades e
consolidar a imagem da universidade na comunidade.

Desta forma, o trabalho no periodo de acompanhamento deste Plano,
foi organizado e realizado visando proporcionar unidade visual e linguistica,
interacao entre o publico interno e externo, e acesso ao Ensino Superior.

As atividades da Assessoria de Comunicagdao se dividiram em:
comunicacao interna e comunicacao externa. A- Comunicacao Interna: para
estabelecer uma maior proximidade com a comunidade interna e manté-la
informada sobre as atividades da instituicdo, algumas acbes passaram a ser
desenvolvidas periodicamente pela Assessoria de Comunicagdo, como
boletins e comunicacgdes internas. Além disso, a Assessoria de Comunicacao
atuou na organizagdo de eventos académicos e de gestdo realizados pela
UNESPAR no que diz respeito aos cerimoniais e na cobertura jornalistica —

noticias e fotografias.
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A aplicagdo da marca da universidade em materiais impressos e
eletrbnicos também foi revisada pela Assessoria de Comunicagao sempre que
solicitado. B - Comunicacgao Externa: as agcdes de comunicacao externa sao
importantes para auxiliar na fixagdo, constru¢ao e consolidagdo da imagem da
UNESPAR junto a sociedade civil. Dentre as realizadas, a principal é a
producao noticiosa. Os textos sdo publicados no site oficial da universidade.
Além disso, considerando a importancia, sdo enviados em forma de release
aos veiculos de comunicagédo das cidades onde existem Campi, bem como
para a imprensa regional e estadual.

Outras formas de atingir tanto o publico externo quanto o interno é o
compartilhamento de informagdes da universidade pela pagina no Facebook,
que, além de informar sobre as principais atividades da reitoria, pro-reitorias,
Campi e cursos, o canal tem possibilitado a constante interagdo com os
internautas que acompanham o perfil.

Um servico importante para a divulgagdo da UNESPAR é
relacionamento que a instituicio mantém com a imprensa. Desta forma, a
Assessoria de Comunicagao atendeu, no periodo, as demandas dos veiculos
de comunicacdo com respostas para os diferentes assuntos pautados pelos
profissionais, agendamento de entrevistas e intermediacédo de contato entre
os veiculos de comunicagcdo e as fontes como autoridades académicas,
professores e estudantes. Desde a unificagcdo do processo de selegcao de
novos académicos, a Assessoria de Comunicagdo também responde pela
coordenacdo e o planejamento das ag¢des de divulgacdo da campanha do
vestibular, em conjunto com a Comissdo Central do Concurso Vestibular
(CCCV). O trabalho compreende o acompanhamento desde a concepgao da

campanha até a logistica de distribuicdo entre os Campi e na imprensa.
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5.2 Politica de Unificagao do Projeto Politico-Pedagoégico Institucional

Objetivo: promover mudancas qualitativas nos PPCs, comprometidas com as necessidades contemporaneas de formagao humana

e profissional dos estudantes da UNESPAR, consideradas suas reais condigdes socioeconémicas de participagao nas atividades

cientifico-académicas.

5.2.1 Programa de Reestruturagao dos Cursos de Graduagao da UNESPAR

Tabela 7 - Metas do Programa de Reestruturagdo dos Cursos de Graduagcdo da UNESPAR

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Unificar Projetos
Pedagégicos (PPPs)
dos cursos comuns e
reestruturar os PPPs
que n3ao sao comuns.

Elaborar roteiros e questionarios
padrdo para todos os cursos

Promover reunides coletivas e nos
colegiados, com roteiros de discussao,
para sistematizacdo de diagndstico dos
cursos e suas matrizes curriculares

AGOES PLANEJADAS

Visitas aos Campi e elaboragao de
questdes a serem discutidas por colegiado,
de modo a padronizar uma sintese da
situagdo e demanda dos cursos.

Encaminhamento de estudos dos
PPC's em relagdo aos documentos
institucionais PDI, PPl, e das diretrizes
nacionais — DCN’s e estaduais DCEs e
Parecer n° 56/12-CEE/Pr.

AGOES REALIZADAS

Nos anos de 2015 e 2016, a
Prograd realizou as atividades em cada
Campus a fim de coletar as reais
necessidades dos cursos.

Lancado em agosto de 2015 o
Programa de Reestruturacdo dos cursos de
Graduagédo da UNESPAR. No ambito do
Programa, o ano de 2016, foi dedicado as
reunides de estudos dos documentos da
Universidade em varios eventos, conforme
o calendario disponivel no site da Prograd:
http://prograd. UNESPAR.edu.br/programas
eprojetos/Ocronograma-programa-reestrutu
ra-c-ao-ano-2016.pdf

Nivel de alcance
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Discutir a inser¢dao de
atividades de
extensdao, pesquisa e
também de
internacionalizagao
nas matrizes
curriculares

Possibilitar reunides, eventos e
encontros especificos dos cursos afins
para diagnosticar suas semelhancas,
diferencas e possibilidades de unificagao.

Promover eventos e reunides dos
colegiados de cursos de oferta Unica para
diagnéstico das mudancas necessarias

Criagdo de Grupos de Trabalho
(GT’s) para diagndstico e discussao da
unificagao e reestruturagéo curricular.

Promover eventos, encontros
gerais, estudos e reunides dos GT’s para
elaboragcdo das propostas de unificagao
dos cursos afins e de reestruturagdo dos
cursos de oferta uUnica.

Discutir coletivamente e aprovar
nos orgaos superiores as reformulagdes
curriculares elaboradas

Avaliar continua e coletivamente
as novas propostas implementadas.

Identificar possibilidades e propor
programas comuns de fortalecimento do
ensino, pesquisa e extensao.

Promogédo de Reunides de
colegiados e centros de areas dos cursos
afins e dos cursos de oferta Unica, bem
como de eventos gerais e especificos para
estudos e sistematizacdes de diagnostico
geral dos PPC’s em vigor.

Organizagao de Seminarios,
eventos e encontros de colegiado para
encaminhamento e discussdo de propostas
de alteragao curricular.

Formulagao, aprovagao e
implantacdo das propostas de unificagao e
de reestruturacdo das matrizes curriculares
dos cursos de graduagao da UNESPAR.

Definigéo de politicas e programas
comuns de ensino, pesquisa e extensao.

Lancado em agosto de 2015 o
Programa de Reestruturagéo dos cursos de
Graduagdo da UNESPAR. No ambito do
Programa, o ano de 2016, foi dedicado as
reunides de estudos dos documentos da
Universidade em varios eventos, conforme
o calendario disponivel no site da Prograd:
http://prograd. UNESPAR.edu.br/programas
eprojetos/Ocronograma-programa-reestrutu
ra-c-ao-ano-2016.pdf

Lancado em agosto de 2015 o
Programa de Reestruturagéo dos cursos de
Graduagdo da UNESPAR. No ambito do
Programa, o ano de 2016, foi dedicado as
reunides de estudos dos documentos da
Universidade em varios eventos, conforme
o calendario disponivel no site da Prograd:
http://prograd. UNESPAR.edu.br/programas
eprojetos/Ocronograma-programa-reestrutu
ra-c-ao-ano-2016.pdf

Os PPCs dos cursos estdo em fase
de elaboragédo, sendo que, no CEPE de
dezembro de 2017, seréo apreciados 32
Projetos de Curso.

Discussbes nesta area foram
desenvolvidas no Programa de
Reestruturagéo dos cursos e na atividade
conjunta realizada pela Prograd e a Proec
para discutir a curricularizagao da extensao.
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Grafico 7 - Alcance das Metas do Programa de Reestruturagdo dos Cursos

Programa de Reestruturacao dos Cursos de
Graduacao da UNESPAR
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Legenda: (NA) Nao Alcancada; (PA) Parcialmente Alcancada; (AP) Alcancada Plenamente.

A PROGRAD langou oficialmente o “Programa de Reestruturagao dos
Cursos de Graduagdo da UNESPAR” em agosto de 2015, envolvendo a
comunidade académica de seus 07 (sete) Campi, que passaram a analisar e
discutir todos os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC’s) da universidade.

O objetivo foi de propiciar as condi¢cdes tedricas e materiais para a
articulacdo da comunidade universitaria no sentido de reestruturar os cursos
no nivel de graduacdo da UNESPAR, a fim de assegurar a possibilidade de
mobilidade e ampla formacéao estudantil, ampliando o acesso e a permanéncia
na educagao superior, melhorando a qualidade dos cursos e assegurando o
melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes,
respeitadas as peculiaridades e diversidade de cada Campus e regiao.

O Programa foi estruturado em etapas distintas a fim de propiciar um
trabalho consistente e permanente, que possibilite um repensar das atuais
propostas pedagogicas e curriculares existentes, no sentido de identificar
lacunas, limites e defasagens existentes nos 67 (sessenta e sete) Cursos de
Graduacdo da UNESPAR e realizar proposigdes condizentes com as

demandas e necessidades sociais.
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A etapa da avaliagdo diagndstica foi organizada por intermédio de
atividades realizadas sempre em duas edigcbes, para atender os Campi do
norte e do sul, com palestras e estudos coletivos e por colegiados. Foram
realizados os seguintes eventos e encontros, além das reunides especificas
em cada Colegiado de Curso:

| Encontro Geral do Programa de Reestruturagdo dos Cursos de

Graduagao da UNESPAR: dias 27 e 28 de agosto de 2015, em Paranavai
e Curitiba, respectivamente;

1° Encontro de Cursos Afins do Programa de Reestruturagdo dos
Cursos de Graduagao da UNESPAR: dias 14 e 16 de setembro de 2015,
em Campo Mouréo e em Curitiba, respectivamente;

12 Reunido de Trabalho com Coordenadores dos GT’s do Programa
de Reestruturagao dos Cursos de Graduagao da UNESPAR: dias 20 e 22
de outubro, em Paranavai e Curitiba, respectivamente;

Il Encontro Geral do Programa de Reestruturagdo dos Cursos de
Graduacdo da UNESPAR: dias 09 e 10 de novembro de 2015, em
Apucarana e em Curitiba, respectivamente;

Aplicacao dos Diagnésticos da Graduacao junto aos Estudantes de todos
os Campi: dezembro de 2015 a fevereiro de 2016;

Il Encontro Geral do Programa de Reestruturacdo dos Cursos de
Graduacao da UNESPAR: dias 17 e 18 de margo de 2016, em Campo Mourao
e Curitiba, respectivamente. No ambito deste evento, iniciou-se também a
etapa de proposi¢des e debates curriculares, com a realizagdo dos seguintes
eventos e atividades, além das reunides especificas em cada Colegiado de
Curso:

[l Encontro Geral do Programa de Reestruturacdo dos Cursos de
Graduagao da UNESPAR: dias 17 e 18 de margo de 2016, em Campo
Mourao e Curitiba, respectivamente;

2° Encontro de Cursos Afins do Programa de Reestruturagdo dos
Cursos de Graduagao da UNESPAR: dias 12 e 15 de abril de 2016, em
Paranavai e Curitiba, respectivamente.

A PROGRAD no ano de 2017 realizou acbes em cada Campus com

reunides com diretores de centro, chefes de divisdo, coordenadores de
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curso € membros do NDE, com objetivo de finalizar o Programa com a
proposi¢cao dos novos PPCs dos cursos de graduacgao.
Com a realizacdo dos encontros, foi possivel verificar e discutir no
coletivo as acbes especificas para o atendimento das demandas de cada
curso/Campus. De acordo com as necessidades pontuadas, a Prograd

organizou:

v' Materiais orientadores que atendessem as demandas gerais e
especificas de cada curso/GT,;

v" Consultorias com profissionais de outras IES para sanar duvidas
relacionadas as especificidades de cada curso/GT

v' Discussao entre os GT’s, presenciais ou a distancia, de acordo com as
necessidades;

v" IV Encontro Geral do Programa de Reestruturagdo dos Cursos de
Graduacao da UNESPAR e Encontro de Gt's com o tema Educagédo em
época de incertezas.

Atualmente, 32 novas propostas de PPCs estdo em analise e parecer
para aprovacdo no Conselho de Ensino e Pesquisa programado para
dezembro de 2017. Outros 35 cursos continuam em fase de reorganizagéo e
devem ser submetidos a analise e aprovagdo em 2018.

Considerando a dimensao e a complexidade deste Programa, na
anadlise quantitativa das metas planejadas, este objetivo teve um
aproveitamento o6timo, com 77,7% das metas integralmente alcancadas e

22,2% parcialmente alcancadas.
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5.3 Politica Institucional de Unificacao dos Procedimentos Académicos

Objetivo: Padronizar praticas e procedimentos, com vistas a constituigdo de uma unidade institucional, que alavanque a qualidade

académica, propiciando mobilidade e interagdo entre cursos e unidades.

Tabela 8 - Metas da Politica Institucional de Unificacdo dos Procedimentos Académicos

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

AGOES PLANEJADAS

AGOES REALIZADAS

Nivel de alcance

Unificar eventos
comuns nas
licenciaturas e

bacharelados

Unificar Regulamentos
Académicos da
UNESPAR

(Regulamentos Gerais)

Implantar, atualizar e
gerenciar Sistema de
Registros Académicos
Unico para todos os
Campi da UNESPAR

) Emitir Instrugéo Normativa
PROGRAD
° Aprovar regulamentos e instruir os

distintos Campi e comunidade académica

) Adogdo de Sistema Unico
Registros Académicos

de

Unificar eventos de modo a
otimizar recursos financeiros e humanos

Aproveitar os eventos para
formacao docente, e trazer pessoas com
capacidade de discutir questdes relevantes
para universidade.

Encaminhar a discussdo e Minuta
dos Regulamentos de:

Estagios Curriculares e
Extracurriculares e TCCs;

Monitoria;

Atividades Académicas
Complementares e Atividades

Extracurriculares;

Iniciagao Cientifica;

Ingresso como portador de curso
superior;

Condigbes e prazos para

Trancamento de Matricula;
Cancelamento da Matricula por ato
administrativo;
Transferéncias;
Atividades domiciliares;
Documentos para matriculas

Migrar sistemas para o SIGES ou
outro sistema que melhor atenda as
demandas dos Campi

Realizar atualizagbes no sistema

Nao foram realizadas agdes para o
cumprimento desta meta.

Meta realizada em 80%. Uma parte
dos regulamentos estdo sendo discutidos
no ambito do Programa de Reestruturagéo
dos Cursos de Graduagéo.

Sistema SIGES foi gradativamente
implantado na UNESPAR.

Em 2017, todos os cursos utilizam
o SIGES para registro académico.

v
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Criar de sistema virtual
de Planos de Ensino

Implantar o Registro
de Diplomas da
UNESPAR

Aprovar um
Regulamento
especifico de Extensao
e Cultura

Adequar projetos e
programas ao
Regulamento de

Extensao e Cultura

Informatizar e padronizar o
processo, tramite e arquivamento dos
Planos de Ensino.

2014/2015 — Registro de diplomas
dos Campi de Curitiba | e Il e Paranagua.

2015 — Registro dos diplomas de
todos os Campi.

Promover o levantamento das
atividades culturais dos Campi

Realizar reunides com a
comunidade académica.

Realizar discussdes e orientagdes
para adequar os projetos e programas ao
novo regulamento de extensédo e cultura

académico SIGES

Criar um sistema online para
elaboragdo, aprovagéo e tramitacdo dos
Planos de Ensino.

Constituir e  aparelhar com
equipamentos e pessoal a Diretoria de
Registros de Diplomas.

Elaboragdo de Minuta e Aprovagéao
nos Conselhos Superiores.

Reunides com as chefias de
divisbes dos Campi e dire¢gdes de centros
de areas.

Reunides com os coordenadores
de grupos culturais, eventos e outros.

Reunides com os proponentes dos
projetos.

Os planos de Ensino, a partir de
2017, estdo sendo inseridos no SIGES.
Mas a organizagao ainda nao € on-line.

O Registro de Diplomas da
UNESPAR ¢é integralmente feito no
escritorio da Reitoria em Curitiba por meio
da Diretoria de Registros de Diploma da
Prograd.

Nao foram realizadas agdes para o
cumprimento desta meta.

Foram realizadas reunides em
todos os Campi ao longo de 2015 e 2016.

Em 2016 foi aprovado, no CEPE, o
Regulamento das atividades de Extensao
da UNESPAR.

AN

ANAN
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Grafico 8 - Alcance das Metas da Politica Institucional de Unificacao dos
Procedimentos Académicos

Politica Institucional de Unificacdao dos
Procedimentos Académicos
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Legenda: (NA) N3o Alcangada; (PA) Parcialmente Alcangada; (AP) Alcangada Plenamente.

No parecer 56/2013 do CEE, no que se refere a gestao e organizacao
da instituicao, foi recomendado que se definisse um sistema de informagao
unificado. No ambito do gerenciamento académico, o Conselho de
Planejamento e Administragdo da UNESPAR (CAD), definiu que o Sistema de
Gestdo do Ensino Superior (SIGES) como sistema unico, o qual, alias, ja
vinha sendo utilizado em alguns Campi, quando ainda eram faculdades
isoladas. No entanto, como dois Campi ainda nao faziam uso do SIGES,
estabeleceu-se que, em 2015, fosse implantado, gradativamente, o referido
sistema para o Campus de Campo Mourao e, no Campus de Unido da Vitoria
ficou definida a implantagao total para o ano de 2016. A supervisdo dos
trabalhos para implantagdo do SIGES em toda a universidade ficou sob a
responsabilidade da Diretoria de Registros Académicos, em conjunto com
todas as secretarias académicas dos Campi.

Paralelo ao processo de Unificagdo dos processos de registro
académico foram unificados, também, os procedimentos administrativos de
ingresso dos estudantes, inclusive com a adoc&o de calendario unificado
entre os Campi. Em decorréncia do movimento de resisténcia dos docentes
em 2015 e 2016, os calendarios, nos Campi, sofreram descompasso, situagao

que, para 2018, deve ser normalizada. Ainda assim, todos os procedimentos
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administrativos de registro académico foram unificados pela Diretoria de
Registros Académicos da Prograd e a emissao de diplomas pela Diretoria de
Registro de Diplomas.

Para unificar procedimentos sobre a normatizacdo, supervisido e
execucao de atividades académicas quanto a vida académica dos estudantes,
no ano de 2016, foram aprovados quatro resolugdes, conforme as metas

estabelecidas no Plano Institucional de Unificagdo Académica da UNESPAR.

RESOLUCAO 021/2016 — CEPE/UNESPAR

Aprova o Regulamento de Aproveitamento de Estudos e de Equivaléncia de
Disciplinas nos cursos de graduagédo da Universidade Estadual do Parana -
UNESPAR.

RESOLUCAO 022/2016 — CEPE/UNESPAR Aprova o Regulamento do
Extraordinario Aproveitamento de Estudos em Disciplinas nos cursos de
graduacgao da Universidade Estadual do Parana - UNESPAR.

RESOLUCAO 023/2016 — CEPE/UNESPAR
Aprova o Regulamento do Regime de Exercicios domiciliares da Universidade
Estadual do Parana - UNESPAR.

RESOLUCAO 024/2016 — CEPE/UNESPAR
Aprova o Regulamento de Execugéo e Supervisdo das Atividades de Ensino
de Graduacgao da Universidade Estadual do Parana - UNESPAR.

As metas que nao foram atingidas referem-se a melhoria desse
sistema e dos sistemas de comunicacdo e informagdao da Universidade,
processo que esta em curso na UNESPAR.

A andlise quantitativa das metas indica bom desempenho nesta area,
no cumprimento total de 56% metas estabelecidas, como se pode observar no

grafico a seguir.
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Grafico 09 - Alcance das Metas - Porcentagem

Politica Institucional de Unificacdo dos
Procedimentos Académicos
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Legenda: (NA) Nao Alcancada; (PA) Parcialmente Alcancada; (AP) Alcancada Plenamente.
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5.3.1 Unificacao dos Estagios

Objetivo: criar uma unidade em relagdo a compreensao e a realizagao do estagio, que deve ser expressa e materializada por meio

do Regulamento Geral de Estagio, definindo assim os objetivos das atividades e os requisitos minimos para a sua pratica.

Tabela 9 - Metas da Unificagao dos Estagios

OBJETIVO
. METAS
ESPECIFICO
) Elaboragédo do Regulamento de
Estagio
® Tramitagdo da Minuta do
Regulamento  entre as instancias
institucionais
Unificar o
Regulamento Geral do
Y OCRTNSIHR ° Implantagéo de Regulamento
Unico, com processo de acompanhamento e
avaliagao
) Criacdo de Centrais de Estagios
nos Campi

AGOES PLANEJADAS

Criar diretrizes institucionais com
normas e critérios para a pratica de estagio
na UNESPAR.

Coordenar a elaboragdo e a
discussédo coletiva da Minuta do
Regulamento.

Aprovar o Regulamento de
Estdgio nos o6rgdos colegiados da
UNESPAR.

Implantar o Regulamento Geral do
Estagio.

Criar politicas de monitoramento e
avaliagdo em relagdo aos estagios
curriculares e n&o curriculares.

Fomentar o desenvolvimento
pleno dos estagios curriculares e nao
curriculares.

Estruturar as Centrais de Estagios
em todos os Campi.

AGOES REALIZADAS

Meta cumprida integralmente.
Regulamento do estagio foi aprovado no
CEPE. Atualmente encontra-se em
revisao.

Meta cumprida integralmente.
Regulamento aprovado em 2016, no
CEPE.

O Regulamento de estagio foi
implantado nos Campi, apds discussao e
aprovagao nos conselhos superiores.

Todos os Campi implantaram
central de estagio, conforme determina o
Regulamento de Estagio da Universidade.

Nivel de alcance
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Com o regulamento do estagio aprovado no CEPE por meio da Resolugdo 002/2015, a organizagcdo e o acompanhamento dos

estagios obrigatorios e nao obrigatérios foram unificados na UNESPAR. Com isso, 100% das metas foram alcangadas.
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5.3.2 Unificagcao dos Programas de Iniciagao Cientifica

Objetivo: Padronizar e unificar os processos envolvendo a iniciagao cientifica e a pesquisa no interior da UNESPAR, a fim de
assegurar maior igualdade de oportunidades entre os distintos Campi, promovendo o desenvolvimento e o aprimoramento da

pratica da pesquisa na universidade como um todo.

Tabela 10 - Metas da Unificagdo dos Programas de Iniciagédo Cientifica

OBJETIVO Nivel de alcance
METAS AGOES PLANEJADAS AGOES REALIZADAS
SSPECHCO | NA | PA [ AP

Criar normas e critérios para

submlssao de propostas de pesquisa VEE cump el [isplelienih, ©

[ Elaboragdo do Regulamento de regulamento de Iniciagdo cientifica foi 4
[ J Coordenar a elaboragdo e a s ) ~ . <
. . = . : Iniciagéo Cientifica. elaborado em discussdo coletiva e

Unificar os discussdo coletiva da Minuta do aprovado no CEPE V4
Regulamentos da Regulamento ’ .
Iniciagdo Cientifica da e Aprovar o Regulamento da @ Tramitagdo da  Minuta do 4
UNESPAR, sua Iniciagdo Cientifica nos érgéos colegiados Regulamento  entre as  instancias ® Meta cumprida integralmente -
selecdo e seus da UNESPAR institucionais.
procedimentos Ini _

¢ - Irgplar)tar“o RegUEmEne Lie ° Implantagdo de Regulamento v

da Iniciagao Cientifica o = S
; . (] Unico, com processo de selecédo @ Meta cumprida integralmente
[ Realizar o processo seletivo por ._/

. . unificado e tramitagao eletronica.
sistema eletrénico.
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Visando ao fortalecimento da Iniciacdo Cientifica no ambito da
UNESPAR, a PRPPG realizou a Unificagdo do Programa de Iniciacado
Cientifica e Iniciagéo Cientifica Junior que padronizou e unificou os processos
envolvendo a Iniciagédo Cientifica. Para isso, a Pro-Reitoria realizou uma série
de visitas aos Campi para esclarecimentos e divulgagdo da importancia do

Programa.

Em seguida, coordenou a elaboragdo do Regulamento de Iniciacao
Cientifica da UNESPAR, estabelecendo normas e critérios para a submissao
e avaliacdo das propostas. Desta forma, as metas para esta area tiveram

aproveitamento de 100%.

Grafico 10 -Evolugdo dos projetos de Iniciagao Cientifica
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Fonte: PRPPG, 2017.
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