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l. INTRODUCAO: HISTORICO, PRINCIPIOS E JUSTIFICATIVA

Desde o credenciamento da Universidade Estadual do Parana — UNESPAR,
ocorrido por intermédio do Decreto 9.538, de 05 de dezembro de 2013, do
Conselho Estadual de Educacgédo — CEE, o Estado do Parané criou sua sétima
instituicdo de ensino superior, de carater multicampi, localizada em 06 (seis)

regides distintas e de ampla abrangéncia.

. Os Campi da UNESPAR

Area de Abrangéncia da TINESPAR

Resultado da incorporacdo de 07 (sete) Faculdades Estaduais, algumas com
cerca de 60 (sessenta) anos de existéncia, a UNESPAR possui um total de 67
(sessenta e sete) cursos de Graduacédo e 02 (dois) cursos de Pos-Graduacéo,
gue atendem diversas areas de conhecimento. O nimero de estudantes hoje
atendido é de cerca de 12.000 (doze mil), o que dimensiona sua importancia
para a formagdo da populagcdo regional e para 0 crescimento e

desenvolvimento do Estado.

Sua caracteristica peculiar agrega uma riqueza e um potencial imensuravel que
merece ser ressaltado, pois tem a capacidade de reunir distintas e ricas
experiéncias em uma Unica instituicdo. Ao mesmo tempo, tal condigdo
intensifica o desafio no sentido de respeitar e dar vazdo a distintas

expectativas, de promover um crescimento e consolidacédo das atividades fins
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da universidade com justica e igualdade entre os campi, bem como de construir
um projeto institucional e uma identidade comum que leve em conta as

singularidades existentes.

A UNESPAR possui, portanto, caracteristicas proprias e diferenciadas das
demais, por articular diversas instituicbes — cada uma com suas
particularidades histéricas, regionais e pedagogicas. Ela reflete, de um lado, a
necessidade de consolidagc&o de sua identidade, pela qual se construa o uno a
partir do diverso. De outro lado, encerra imenso potencial para expressar-se,
no estado do Parana e n&o sO nele, como modelo diferenciado e altamente
qualificado de Ensino Superior, a medida que se estruturar visando tais

objetivos.

Para aproveitar toda a rigueza acumulada no ambito dos diversos campi e para
potencializar esforcos no sentido de superacao das caréncias existentes, faz-se
necessario um trabalho de articulacdo e de construcdo coletiva, que assegure
uma unidade nos trabalhos desta universidade publica, mas respeitando as

diferencas e peculiaridades de cada regiao.

Alguns pressupostos fundamentais servem de ponto de partida para a
construcdo desta identidade coletiva: a defesa da universidade publica, gratuita
e laica; a concepcdo da mesma como uma instituicdo social cujo objetivo é
atender as demandas sociais; a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da
extensdo como um dos pilares de todo o trabalho institucional; bem como a
gestdo democratica e compartilhada pelo coletivo académico, assentada na
garantia constitucional da autonomia universitaria. Neste sentido, combate-se
toda perspectiva que concebe a educagdo como uma “despesa” ou “custo’
para o poder publico, reduzindo sua problematica a uma questdo de

gerenciamento, para garantia de maior eficacia e eficiéncia.

A concepcdo de educacdo aqui assumida, em seu sentido epistemoldgico,

compromete-se com uma formacdo qualificada, que assegure a juventude e
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aos demais estudantes da UNESPAR o desenvolvimento e/ou o acesso a
maior complexidade cientifica e cultural possivel, permitindo a universalizacao

de conhecimentos explicativos dos processos naturais e das relacfes sociais.

Ja no PDI, fica expresso o compromisso social da UNESPAR, bem como seus
objetivos para com o desenvolvimento de um ensino de exceléncia em todos os
Seus cursos, que assegure a insercao qualificada de seus docentes e dos
estudantes na pesquisa e na extensdo, para o desenvolvimento de projetos,
programas e conhecimentos cientificos que beneficiem o conjunto da

comunidade académica e da sociedade como um todo.

A UNESPAR estabeleceu em seu PDI, aprovado em 2011, que tem como
missao institucional “gerar e difundir o conhecimento cientifico, artistico-
cultural, tecnolégico e a inovacao, nas diferentes areas do saber, para a
promogdo da cidadania, da democracia, da diversidade -cultural e do
desenvolvimento humano e sustentavel, em nivel local e regional, estadual e

nacional e internacional”.

Pautados nestes principios e nesta missao, iniciam-se neste ano, apds seu
credenciamento, inUmeros processos necessarios a sua consolidacdo como
universidade publica, gratuita e de exceléncia. No enfrentamento deste desafio,
torna-se necessario um projeto integrado de gestdo e de organizacdo
pedagogica, para viabilizar a implantacdo efetiva de medidas que integrem
suas atividades-meio e fim, fornecendo a base sobre a qual se concretizaréo

seus objetivos, a fim de beneficiar o conjunto da sociedade.

E com este intuito que se apresenta este Plano Institucional de Unificac&o
Académica da UNESPAR que, articulado organicamente ao Plano
Institucional para Melhoria da Qualidade de Ensino na UNESPAR, visa
criar internamente as condigcbes materiais, organizacionais e culturais
necessarias ao desenvolvimento e fortalecimento da sua identidade

institucional e ao cumprimento de suas func¢des perante a sociedade.
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II. OBJETIVO GERAL

Este Plano Institucional de Unificacdo Académica da UNESPAR visa
estabelecer internamente uma organizacao Unica, capaz de integrar e articular
as distintas acdes e funcBes de suas mudltiplas unidades pedagdgicas,
potencializando suas virtudes e sanando suas fragilidades, a fim de construir
sua identidade institucional, assegurar o cumprimento de suas fun¢des sociais
enquanto universidade publica e sua insercdo qualificada no panorama
académico, com o respeito as particularidades e singularidades de cada

campus que compde sua totalidade.

lll. METODOLOGIA DE TRABALHO PARA A UNIFICACAO

A UNESPAR inicia sua trajetoria universitaria priorizando o aprimoramento e o
desenvolvimento de suas atividades académicas, bem como a construcdo de
sua identidade institucional. Especificamente neste Plano Institucional de
Unificagcdo Académica da UNESPAR, estdo apresentadas as projecdes
construidas coletivamente no sentido de consolidar sua condicdo de

universidade no cenario paranaense, nacional e internacional.

Consoante com o estabelecido em seu PDI, a UNESPAR procura com este
Plano viabilizar e objetivar suas prioridades académicas e organizacionais.
Destaca-se aqui o atendimento das mesmas, seja de forma direta ou indireta,
bem como sua ja mencionada articulagdo com o Plano Institucional para
Melhoria da Qualidade de Ensino na UNESPAR.

As prioridades académicas foram assim estabelecidas no PDI:
- Reformulacdo do Projeto Politico-Pedagogico de cada campus para a devida

adequacdao a realidade de Universidade;
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- Discusséo e reformulacé&o curricular de todos os cursos, para atender as
novas orientacdes académicas e pedagogicas;
- Implantacdo de um sistema de avaliacdo institucional que integre toda a

Universidade.

Ja as prioridades organizacionais envolvem a estruturacdo administrativa e
colegiada da universidade, conforme especificado no PDI:

a) Instalacdo da reitoria com a estrutura administrativa e pedagdgica
necessaria ao pleno funcionamento da Universidade;

b) Realizacdo de elei¢cdes gerais nos termos do Estatuto;

c) Elaboracédo dos regimentos dos conselhos e 6rgéos superiores;

d) Discussédo e efetivacdo de politicas de valorizagdo e formacdo do corpo
técnico administrativo e do corpo docente;

e) Instalacdo e promocdo de Féruns e Semindrios académicos visando a
participacdo da comunidade académica na avaliacdo dos resultados do ensino,

da pesquisa e da extensao.

As questdes organizacionais demandam um trabalho de curto e médio prazo, a
fim de adequar as antigas estruturas administrativas e organizacionais de cada
campus e instituir a nova organizacdo e suas instancias de deliberacdo
colegiada, por intermédio de eleicdbes democréaticas. A elaboracdo dos
documentos e regimentos gerais, das politicas de ensino, pesquisa, extensdo e
de gestdo de pessoas, também sera feita de forma participativa, para

assegurar o protagonismo de toda a comunidade universitaria.

As questdes académicas, por sua vez, demandam um trabalho de médio e
longo prazo. Isso porque, por um lado, envolvem uma dimensao qualitativa
complexa, ja que o trabalho proposto necessita de avaliacdo, questionamento e
alteracdo de praticas e estruturas curriculares historicamente consolidadas.
Isso exige tempo para ampla discussao, estudos e debates coletivos, sob o
risco de realizar uma alteragdo apenas aparente, sem afetar os problemas em

sua esséncia. Por outro lado, também abarca uma significativa dimenséo
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quantitativa, devido a extensdo do trabalho pretendido, que contempla 67
(sessenta e sete) cursos de graduacdo em 07 (sete) distintos campi,

localizados em regides muitas vezes geograficamente distantes.

Neste momento de consolidagdo da UNESPAR, pretende-se propiciar as
condicbes humanas, organizacionais e infraestruturais necessarias para o
atendimento destas prioridades, ja que elas sdo basilares para o
estabelecimento de um diferencial no trabalho académico a ser desenvolvido

nesta universidade.

Para isso, desde sua constituicdo foi planejada uma administracdo integrada e
articulada, que trabalhasse conjuntamente em prol destas metas. O PDI da
UNESPAR previu algumas estratégias para assegurar a integracdo

universitaria, envolvendo acdes das diversas Pro-reitorias:

A Pré-reitoria de Ensino de Graduagdo implantara acdes que
viabilizem, no prazo mais curto possivel, a integracdo dos
cursos oferecidos em mais de um campus, oportunizando o
intercambio de discentes e docentes.

A Pro-reitoria de Extensdo e Cultura viabilizara a integracéo
dos campi em eventos de extensao e de cultura.

A Pré-reitoria de Administragéo e Financgas viabilizard a gestéo
integrada dos recursos auferidos pelos diversos campi,
atendendo as necessidades da Universidade.

A Diretoria de Administracdo implementara acdes para superar
0 modelo administrativo originario, integrando os diversos
centros dos campi e esses com a Reitoria.

A Pré-reitoria de Planejamento coordenard nos prazos legais,
as atividades de constituicdo do PDI, do Orgcamento e da
Avaliacdo Institucional e promovera a captacdo de recursos
gue considere a totalidade da Instituigdo (UNESPAR, 2011).

A partir destas orientacdes gerais, a UNESPAR estabelece aqui um
planejamento detalhado para a unificagdo académica, compreendendo as
distintas dimensdes que envolvem sua organizacdo e seu desenvolvimento
cientifico-cultural no sentido de garantir uma formacdo humana integral e de

exceléncia. S8o apresentadas, a seguir, as politicas prioritarias para este
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momento de consolidacdo, bem como as bases gerais para o estabelecimento
de programas e medidas que assegurem a unificacdo académica necessaria a

objetivacao deste processo.

IV. POLITICAS INSTITUCIONAIS DA UNESPAR

O planejamento para a unificacdo académica envolveu a discussédo de politicas
mais gerais, de curto, médio e longo prazo, para orientar as a¢des futuras da
UNESPAR. Cada uma destas politicas tem definidos seus objetivos e metas,
bem como o planejamento detalhado das a¢les, que envolvem a participacao e
integracéo de toda a comunidade académica.

1. Politica Institucional de Unificacdo Organizacional e de Gestédo

Objetivo: Estabelecer no interior da UNESPAR, universidade publica de carater
multicampi, uma unidade e organicidade em sua organizagdo administrativa,
financeira e de pessoal, a fim de assegurar uma gestdo democratica, com
equidade, transparéncia e isonomia entre suas unidades e 6rgaos. Destacam-
se entre as medidas previstas a unificacdo da estrutura administrativa dos
campi, da comunicacdo visual, das eleicbes, da gestdo de pessoas e da
valorizacdo dos seus trabalhadores, além dos concursos e testes para a

contratacao de docentes e agentes universitarios.

Os distintos campi que integram este universidade adotam seus proprios
procedimentos administrativos e financeiros, historicamente constituidos. A
necessaria padronizacdo destes aspectos para assegurar a unidade
institucional demanda o conhecimento destas experiéncias, 0 aproveitamento
de suas potencialidades, bem como o desenvolvimento de um padrédo de
rotinas de trabalho. Além disso, é preciso estruturar esta dimensdo de modo

organico, para garantir uma comunicacao agil entre os campi e os 6érgaos da
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administragao superior, com um bom fluxo de informagdes, de modo que todos
estes aspectos convirjam para facilitar e efetivar as atividades fins da

universidade.

As questdes que envolvem o0s aspectos humanos s&o cruciais para o
cumprimento dos objetivos institucionais, pois demandam um olhar especial
para melhorar a qualificacdo docente, assegurar maior simetria entre as
condi¢cBes dos campi, padronizar as condi¢cdes de trabalho, além de unificar as

rotinas de contratacao e selecdo de pessoal docente e técnico-administrativo.

Além disso, é necessaria a unificacdo dos processos de comunicacéao interna,
externa e de divulgacdo institucional, que precisa ser viabilizada para a
consolidacédo da identidade visual e cultural da UNESPAR, além de contribuir
na melhoria do fluxo interno de informacfes. Com este intuito, seguem abaixo

discriminadas as metas, ac0es, prazos e responsaveis por cada atividade.

1.1. Unificacdo da Estrutura Administrativa e Financeira dos campi

Objetivo: Padronizar normas e procedimentos no ambito administrativo e na
organizacao das elei¢cdes internas para preenchimento das representacdes nos
orgdos colegiados da UNESPAR, a fim de fortalecer a construcdo de sua

identidade e unidade institucional.
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META ACOES DETALHAMENTO PREVISAO RESPONSAVEIS
ESTRATEGICAS DAS PRAZOS
ACOES

Padronizar as atividades
administrativas e
financeiras dos campi

-Realizacao de visitas
in loco para identificar
as experiéncias bem
sucedidas e
diagnosticar as
deficiéncias existentes

- Identificacdo das

rotinas de trabalho dos

campi e das atuais
necessidades
administrativas e

- Aproveitar as
experiéncias mais
qualificadas, que
atendam as
necessidades
institucionais

- Melhorar as rotinas
de trabalho
administrativo e
financeiro, dando o
suporte necessario

A partir de 2014

2° semestre de
2014

PRAF e gestores
de cada campus

PRAF

financeiras aos campi
- Realizacéo de - Padronizar os Anos 2014 e PRAF e gestores
reunides com as DAF's | procedimentos das 2015 de cada campus
para padronizar areas administrativas
procedimentos das e financeiras
areas administrativas e
financeiras
Elaborar manual de - Discusséo e - Estabelecer Ano de 2015 PRAF e gestores
instrucdes elaboracédo de manual | atribuicdes dos de cada campus
administrativas, de gestores de gestores de
financeiras e de contratos para as contratos
procedimentos internos | subunidades da
universidade
- Estudos e elaboragdo | - Padronizar os Ano de 2015 PRAF
de manual de procedimentos
procedimentos no administrativos no
interior da interior da
universidade universidade
- Elaborar fluxos de Ano de 2015 PRAF
processos
administrativos e
financeiros
- Implantar banco de | Anos de 2014 e PRAF
dados de modelos 2015
de editais
Implantar sistemas de - Implantagdo de um - Viabilizar a Anos de 2014 e PRAF e CNM
gestdo, de controle de sistema de gestao implantacédo do 2015
servicos e de arquivo de | administrativa, sistema de gestéo
informacdes financeira, de frotas, administrativa
administrativas, compras e licitagdes URBEM, cedido pela
contéabeis e financeiras Confederagdo
no interior da Nacional dos
universidade Municipios — CNM
- Implantacéo do - Instruir toda a fase A partir do 2° PRAF e
sistema de Gestéo de interna e externa das | semestre de DEAM/SEAP

Materiais e Servi¢os
(GMS), mantido pelo
DEAM/SEAP

compras e licitagdes,
bem como cumprir
com as normas
vigentes de atender
ao Sistema Estadual
de Informagdes —
Captacao de Dados
(SEI/ICED), do
Tribunal de Contas
do Estado do Parana
(TCE/PR)

2014

11
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- Implantacéo da - Discutir e realizar Ano de 2015 PRAF

central de compras e experiéncias piloto

de registro de precos para implantagdo da

da universidade central de compras e

de registro de pregos

- Implantacéo e - Organizar o Ano de 2015 PRAF

gerenciamento do gerenciamento do

sistema de controle de | sistema de controle

servigos terceirizados de servicos

na universidade terceirizados

- Implantacao de - Unificar os arquivos | A partir de 2015 PRAF

sistema de arquivos de | contabeis,

informacdes contabeis, | financeiros e

financeiras e administrativos

administrativas institucionais
Uniformizar os critérios - Estruturacéo e - Providenciar os A partir de 2014 PROGESP,
e processos eleitorais realizacdo das editais necessarios PROPLAN e
para composicéo dos elei¢des unificadas para estruturagao gestores dos
6rgéos colegiados para composic¢éao dos dos distintos 6rgaos campi

institucionais

distintos 6rgaos
colegiados da
universidade

colegiados no interior
da universidade
(Conselhos
Superiores, Diregdes
de Centro, etc.)

1.2. Unificagdo da Gestéo de Pessoas e da Valorizagdo do Trabalho Docente

Objetivo: Regulamentara distribuicdo dos docentes e de suas atividades, bem

como oportunizar a formacdo da totalidade dos servidores, com intuito de

atualizar, desenvolver e formar quadros humanos

gualificados em todas as

areas de atuacdo da Universidade, de forma a garantir um processo de

melhoria de desempenho institucional.

META

ACOES
ESTRATEGICAS

DETALHAMENTO
DAS
ACOES

PREVISAO
PRAZOS

RESPONSAVEIS

Regulamentar a
distribuicdo das
Atividades Docentes na
Unespar de forma a
corrigir possiveis
discrepancias

-Elaboragéo de Minuta
de Regulamento de
distribuicéo das
Atividades Docentes

-Tramita¢@o da Minuta
entre as instancias
colegiadas
institucionais

-Implantacéo do
Regulamento

- Estruturar e discutir
um Regulamento
Unico para os
docentes Unespar

- Regulamentar e
organizar a carga
horéria docente
semanal,
distribuindo-a de
forma que ele possa
dedicar-se de acordo
com seus interesses,
aos Programas
stricto sensu,
Atividades e
Programas de

A partir de Set.
2014

Ano de 2015

Ano de 2016

PROGRAD,
PROEC, PRPPG,
PROGESP e
PROPLAN

12
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Extensé&o; Atividades
de Pesquisa,

Iniciagao cientifica e
Iniciagao a Docéncia

Criar o Programa Saude
do Trabalhador na
UNESPAR

- Constituicdo de um
grupo de trabalho para
identificar indicadores
de saude dos
trabalhadores da
Unespar

- Levantar, por meio
de mensuragéo,
varios indicadores da
saude dos
trabalhadores
(docentes e agentes)

Junho de 2014 a
junho de 2015

PROGESP,
PRPPG,
Docentes e
Agentes
Universitarios

Apoiar o trabalhador da | -Criagéo de um -Instituir Comissao A partir de 2015 PROGESP,
UNESPAR em suas Programa unificado de | Permanente de PROPLAN,
iniciativas de formagao Formagdo Continuada | Formagao PROEC
continuada, voltadas dos Agentes Continuada
para o desenvolvimento | Universitarios
individual e institucional -Oferta de cursos em | A partir de 2014 PROGESP e
diferentes areas do PROEC
conhecimento
- Incentivo a - Conceder licengas A partir de 2014 PROGESP e
qualificagdo docente capacitacéo para PROGRAD
apoiar a ampliacéo
do nimero de
mestres e doutores
Implementar Politicas - Incluséo e - Oportunizar aos A partir de 2014 PROGESP,
de valorizagdo dos participacéo dos agentes PROGRAD,

Agentes Universitarios

Agentes Universitarios
nos projetos e
programas

universitarios
possibilidades de
formagao continuada
no interior da
universidade

PROEC, PRPPG

- Promocéo de - Instituir e fortalecer | A partir de 2014 PROGESP,
Campanhas a CIPA nos distintos PROPLAN
educativas campi
permanentes e apoio
para criagao (onde nao
houver) da Comissao
Interna de Prevengédo
de Acidentes — CIPA;
PR - Organizar A partir de 2016 PROGESP,
- Instituicéo da
Semanagdo Servidor encontros dos PROEC,
servidor da Unespar;
v P UNESPAR
- Estudo do Perfil .
Profissiografico dos - Adequar a lotagéo A partir de 2015 PROGESP
Agentes para as dos servidores em
funcBes especificas; atividades
especificas
Auxiliar financeiramente | - Elaboragdo de - Estudar e estruturar | A partir de 2015 PROGESP,
os Pesquisadores para estudos e propostas proposta de PRPPG

e desenvolvimento de
mobilidade
académica/técnica
internacional

para possibilitar a
implantacéo de bolsas
institucionais para
mobilidade
académica/técnica,
para professores e
agentes universitarios,
que possam
desenvolver um
periodo de intercambio
internacional com
instituicbes parceiras

implantacéo de
bolsas para
mobilidade
académica e técnica,
para intercambio
internacional com
instituicbes parceiras

13
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1.3. Unificacdo dos Concursos e Testes Seletivos para contratacdo de
Pessoal

Obijetivo: Realizar concurso publico e teste seletivo unificado para docentes e
agentes universitarios, proporcionando maior transparéncia e promovendo a

correcdo gradativa de distorcbes na distribuicdo de pessoal entre os distintos

campil.
META ACOES DETALHAMENTO PREVISAO RESPONSAVEIS
ESTRATEGICAS DAS PRAZOS
ACOES
Regulamentar a -Levantamento de - Estruturar o fluxo Ano de 2014 PROGRAD,
unificagdo do Concurso | demandas e de informagdes e PROGESP,
Publico para Docentes elaborag&o de Minuta levantar as PROPLAN,
Titulares e para Agentes | de Edital de Concursos | demandas dos campi diregbes de
Universitarios, bem Publicos e Testes no que se refere a centro e
como dos Testes Seletivos, atendendo a | contratagdo de colegiados dos
Seletivos para Docentes | legislagdo em vigor docentes e agentes campi
Temporarios universitarios
-Tramitacdo da Minuta | - Elaborar Editais Ano de 2014 PROGESP e
entre as instancias Publicos Unificados CAD
colegiadas para Concursos
institucionais Publicos e Testes
Seletivos
- Realizagéo de - Contratar docentes | Ano de 2015 PROGESP
Concursos Publicos e e agentes
Testes Seletivos universitarios
Unificados exclusivamente por
intermédio de editais
unificados

1.4. Unificagdo da ldentidade Visual da UNESPAR e de sua comunicagdo

interna e externa

Objetivo: Construir e fortalecer a identidade visual institucional a partir da
centralizacdo da criacdo de material de divulgacdo e de comunicagcédo, bem
como da revisdo do Manual de Identidade Visual da Unespar, a fim de
consolidar a Unespar nas regiées onde atua, garantindo um carater de unidade

as agbes dos campi da Unespar.
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META ACOES DETALHAMENTO PREVISAO RESPONSAVEIS
ESTRATEGICAS DAS PRAZOS
ACOES
Reformular os sites da - Reformulagéo e - Adequar e Ano de 2014 Assessoria de
Unespar para langamento dos sites estruturar os sites da Comunicacéo e
estabelecer sua da Unespar, com UNESPAR com sua Supervisor de
identidade visual identidade visual e identidade visual e Andlise de
contetdos comuns com &reas para o Sistemas
estabelecimento de
outros canais de
comunicagao
- Treinamento para - Promover formagéo | Ano de 2014 Supervisor de

administracéo dos
sites e migracéo dos
dados

qualificada em
cursos especificos
nos campi para
administracdo dos
sites e migracéo dos
dados

Analise de
Sistemas

Contratar Designer
Gréafico Contratar

- Contratacao de
Designer Gréfico para
atender as demandas
de Ensino, Pesquisa e
Extensé&o e demais

- Viabilizar e unificar
a criacdo de material
de divulgacéo e
promocional com a
identidade visual da

Anos de 2014 e
2015

Assessoria de
Comunicacgéo e
PRAF

Designer Gréfico atividades que exigem | UNESPAR
criacdo de material de
divulgacao e material
promocional.
Contratar Servicos de - Realizacéo de - Implantar a Anos de 2014 e Assessoria de
Assessoria de Imprensa | licitagdo para Assessoria de 2015 Comunicagéo e
contratacdo de servico | Imprensa na PRAF
de Assessoria de UNESPAR

Imprensa

Criar o Manual da
Comunicagao Escrita
Institucional

- Criagao do Manual
de Comunicagao
Escrita, no formato
eletrénico, para
possibilitar a
uniformidade e
coeréncia de conceitos
e linguagens a serem
adotados na Unespar

- Estabelecer
modelos e normas
para a expedicao de
documentos
institucionais, para
conferir o conceito
global de
organizagéo

Ano de 2014

Nucleo de
Comunicacéo

Criar materiais
necessarios para
conferir identidade
visual aos eventos da
UNESPAR

- Confecgao de coletes
para equipe de
recepgao aos eventos,
pastas, bandeiras,
banners, adesivos,

- Realizar os
orcamentos, a
montagem do projeto
e a criagdo de
modelos para a

Anos de 2015 e
2016

Nucleo de
Comunicacgéo

pulpitos e placas, para | confecgéo

conferir maior sentido

de organizacéo
Organizar publicagcbes e | - Confecgéo de video - Pesquisar e A partir de 2015 Ndcleo de
video para divulgacéo institucional, folders, levantar dados para Comunicagéo e
institucional catalogos, informativos | a organizagéo das coordenadores

eletrénicos e revistas publicacdes especificos das

publicacdes

- Elaboragao de
projeto com os
orcamentos e
confeccéo dos
materiais

- Confeccionar e
divulgar os materiais
institucionais
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2. Politica de Unificacdo do Projeto Politico-Pedagdgico Institucional

A unificagdo do PPl da UNESPAR esta diretamente vinculada a construcao de
sua identidade institucional, envolvendo, portanto, um processo de

amadurecimento e de reflexdo profunda de suas caracteristicas essenciais.

Ja no momento de credenciamento, foram identificadas algumas vocacdes
assumidas historicamente pelo coletivo das antigas Faculdades Estaduais que
agora compdem esta universidade. Uma delas € a licenciatura, que predomina
em boa parte de seus campi. Ha o caso do campus de Unido da Vitoria, por
exemplo, cuja identidade é totalmente voltada para a formacao de professores,
com a oferta de 09 (nove) cursos, todos eles voltados a licenciatura.

Apesar disso, ha também um grande desenvolvimento e preocupacdo com 0
bacharelado em outros campi, como no caso de Apucarana, Curitiba | e
Curitiba I, nos quais predomina o bacharelado. Se tomarmos pelo quantitativo
dos cursos, constata-se certo equilibrio nesta oferta, pois a UNESPAR oferece
um total de 29 (vinte e nove) cursos de bacharelado, 37 (trinta e sete) cursos

de licenciatura e 01 (um) curso de bacharelado e licenciatura.

A discussao dos cursos envolve ainda outra questao prioritaria para as politicas
de unificacdo da UNESPAR, que é a oferta de cursos afins, nos distintos
campi. Como pode ser verificado na tabela abaixo, a maioria dos cursos, mais

precisamente 65,67%, € ofertada em mais de um campus, totalizando 44

(quarenta e quatro) cursos afins, entre bacharelados e licenciaturas.

CURSOS AFINS DA UNESPAR

BACHARELADOS LICENCIATURAS
CURSO CAMPUS CURSO CAMPUS
ADMINISTRACAO APUCARANA ARTES VISUAIS CURITIBA |
CAMPO MOURAO CURITIBA I
PARANAGUA
PARANAVAI
CIENCIAS APUCARANA CIENCIAS PARANAGUA
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CONTABEIS

CAMPO MOURAO
PARANAGUA
PARANAVAI

BIOLOGICAS

PARANAVAI
UNIAO DA VITORIA

CIENCIAS
ECONOMICAS

APUCARANA
CAMPO MOURAO

GEOGRAFIA

CAMPO MOURAO
PARANAVAI
UNIAO DA VITORIA

SERVICO SOCIAL

APUCARANA
PARANAVAI

HISTORIA

CAMPO MOURAO
PARANAGUA
PARANAVAI
UNIAO DA VITORIA

TURISMO
TURISMO E MEIO
AMBIENTE

APUCARANA
CAMPO MOURAO

LETRAS - ]
PORTUGUES/INGLES

CAMPO MOURAO
PARANAGUA
PARANAVAI
UNIAO DA VITORIA

LETRAS -
PORTUGUES

APUCARANA
PARANAGUA

MATEMATICA

APUCARANA
CAMPO MOURAO
PARANAGUA
PARANAVAI
UNIAO DA VITORIA

MUSICA

CURITIBA |
CURITIBA I

PEDAGOGIA

APUCARANA
CAMPO MOURAO
PARANAGUA
PARANAVAI
UNIAO DA VITORIA

TOTAL DE CURSOS
AFINS DE
BACHARELADO:

14

TOTAL DE CURSOS
AFINS DE
LICENCIATURA

30

Os cursos de oferta Unica, por sua vez, totalizam 23 (vinte e trés) cursos, entre

bacharelados, licenciaturas e ambos, representando 34,33% dos cursos

ofertados, cuja distribuicéo vai abaixo demonstrada.

CURSOS DE OFERTA UNICA DA UNESPAR

BACHARELADOS LICENCIATURAS

CURSO CAMPUS CURSO CAMPUS

ARTES CENICAS CURITIBA lI EDUCACAO FISICA PARANAVAI

CANTO CURITIBA | FILOSOFIA UNIAO DA

VITORIA

CIENCIAS PARANAGUA LETRAS - INGLES APUCARANA

BIOLOGICAS

CIENCIAS DA APUCARANA LETRAS - ESPANHOL APUCARANA

COMPUTACAO

CINEMA E VIDEO CURITIBA lI LETRAS — UNIAO DA
PORTUGUES/ESPANHOL | VITORIA

COMPOSICAO E CURITIBA | QUIMICA UNIAO DA

REGENCIA VITORIA

ENFERMAGEM PARANAVAI TEATRO CURITIBAII
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ENGENHARIA DE CAMPO MOURAO - -

PRODUCAO

AGROINDUSTRIAL

ESCULTURA CURITIBA | - -
GRAVURA CURITIBA | - -

INSTRUMENTOS CURITIBA | - -

MUSICA POPULAR | CURITIBA I - -

MUSICOTERAPIA CURITIBA I - -

PINTURA CURITIBA | - -

SECRETARIADO APUCARANA - -
EXECUTIVO

TOTAL DE TOTAL DE CURSOS DE
CURSOS DE OFERTA UNICA DE

OFERTA UNICA DE 15 LICENCIATURA 07
BACHARELADO

CURSO DE OFERTA UNICA DA UNESPAR

BACHARELADO E LICENCIATURA

DANCA [ CURITIBA I

TOTAL DE CURSO DE OFERTA UNICA DE BACHARELADO E LICENCIATURA: 01

Diante desta caracteristica singular, a UNESPAR precisa aproximar 0S cursos
afins, para tentar unificacdo suas bases comuns, facilitando a mobilidade de
docentes e estudantes, além de promover uma discussao global dos PPC’s de
todos os cursos, inclusive os de oferta Unica, para avaliar e adequar suas

propostas a nova condi¢do de universidade e as mudancas na legislagéo.

Outra definicdo, também apontada ‘a priori’ como necessaria, se refere ao
regime de oferta dos cursos de graduacdo. No momento de sua implantacao,
tanto o Regimento Geral quanto o Projeto Politico Institucional registram a
deciséo de optar-se pelo “regime misto (semestral e/ou anual), considerando a
diversidade de regimes de ofertas herdados dos cursos em funcionamento nas
antigas faculdades. Esta questdo devera ser retomada, sendo sua (re)definicao
resultado de ampla discussao institucional que — com base em razdes didatico-
pedagogicas — levara em conta, ainda, questbes administrativo-operacionais de
estruturas e pessoal disponiveis, maior agilidade e dinamicidade no
funcionamento dos cursos, e as necessidades de adaptacao para viabilizar os

processos de mobilidade discente (internas e externas a UNESPAR).
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Este trabalho envolve uma intensa e cuidadosa participacdo coletiva, a fim de
garantir uma avaliagcdo e uma proposicdo coerentes com a nova situacdo. A
revisdo do Projeto Politico-Pedagadgico Institucional, por sua vez, para garantir
uma ampla participacdo da comunidade universitaria como um todo, depende
dessa discussdao inicial, que dara as bases para a elaboracdo de um projeto
coerente, organicamente articulado aos PPC’s dos cursos e consistente em
termos pedagogicos e epistemologicos. Para o cumprimento destas metas,
sera implantado o Programa de Reestruturacdo dos Cursos de Graduacdo da

Unespar, como segue abaixo discriminado.

2.1. Programa de Reestruturacdo dos Cursos de Graduacédo da UNESPAR

A estruturagcdo deste Programa tem por objetivo promover mudancas
qualitativas nos PPCs, comprometidas com as necessidades contemporaneas
de formacdo humana e profissional dos estudantes da Unespar, consideradas
suas reais condicdes socioecondmicas de participacdo nas atividades

cientifico-académicas.

Este trabalho envolve diretamente a organizacdo didatico-pedagdgica dos

cursos de Graduacao e apresenta as seguintes metas:

- Construcdo de propostas de acdo com vistas a diminuir indices de evaséao e
repeténcia encontrados nos Cursos de Graduacao da Unespar.

- Unificac&o dos Projetos Pedagdgicos (PPPs) dos cursos comuns.

- Reestruturacdo dos PPPs que n&o sao comuns.

- Implantagcdo de um Forum Permanente da Graduagéo da Unespar.

Com esta finalidade, foram tragcadas metas, agbes e cronograma para

execucao, como apresentado a seguir:
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META ACOES ESTRATEGICAS | DETALHAMENTO PREVISAO RESPONSAVEIS
DAS PRAZOS
ACOES
Unificar  Projetos | - Visitas aos campi e - Elaborar roteiros | Ano de 2014 PROGRAD
Pedagdgicos elaboracéo de questdes a e guestionarios
(PPPs) dos cursos | serem discutidas por padréo para todos
comuns e | colegiado, de modo a 0S cursos
reestruturar 0s | padronizar uma sintese da
PPPs que nédo sédo | situagdo e demanda dos
comuns. cursos
- Encaminhamento de - Promover Ano de 2015 PROGRAD, NDE’s
estudos dos PPC’s em reunibes coletivas e Colegiados dos
relacéo aos documentos e nos colegiados, Cursos de
institucionais PDI, PPI, e com roteiros de Graduacgéo
das diretrizes nacionais — discusséo, para
DCN'’s e estaduais DCEs e sistematizacéo de
Parecer n° 56/12-CEE/Pr diagnéstico dos
Cursos e suas
matrizes
curriculares
- Promocéao de Reunifes de - Possibilitar Ano de 2015 PROGRAD,
colegiados e centros de reunibes, eventos Colegiados, NDEs
areas dos cursos afins e dos | e encontros de cursos afins e
cursos de oferta Unica, bem especificos dos de oferta Unica,
como de eventos gerais e cursos afins para Centros de areas e
especificos para estudos e diagnosticar suas representagao
sistematizacdes de semelhancas, estudantil
diagnéstico geral dos PPC’s | diferengas e
em vigor possibilidades de
unificacao
- Promover Ano de 2015 PROGRAD,
eventos e Colegiados, NDEs
reunibes dos de cursos afins e
colegiados de de oferta Unica,
cursos de oferta Centros de areas e
Unica para representacao
diagnéstico das estudantil
mudancas
necessarias
Ano de 2015 PROGRAD,
- Criacéo de Colegiados, NDEs
Grupos de de cursos afins e
Trabalho (GT’s) de oferta Gnica,
para diagnéstico e Centros de areas e
discusséo da representacao
unificagéo e estudantil
reestruturacao
curricular
- Organizagéo de - Promover Ano de 2016 PROGRAD,
Seminérios, eventos e eventos, Centros e
encontros de colegiado para | encontros gerais, Colegiados e
encaminhamento e estudos e NDEs dos Cursos

discusséo de propostas de
alteragdo curricular

reunioes dos GT's
para elaboragao
das propostas de
unificacao dos
cursos afins e de
reestruturacdo dos
cursos de oferta
Unica

de Graduacao

- Formulagéo, aprovacéo e
implantacéo das propostas
de unificagéo e de
reestruturacdo das matrizes
curriculares dos cursos de
graduagéo da Unespar

- Discutir
coletivamente e
aprovar nos
Orgaos superiores
as reformulacdes
curriculares
elaboradas

- Avaliar continua
e coletivamente as

Anos de 2016
e 2017

A partir de
2017

PROGRAD,
Centros de area,
Colegiados, NDEs
dos Cursos de
Graduagéo,
representantagao
estudantil e 6rgédos
colegiados
superiores
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novas propostas
implementadas
Discutir ainsercdo | - Definicdo de politicas e - Identificar A partir de PROGRAD,
de atividades de programas comuns de possibilidades e 2014 PROEC, PRPPG
extens&o, pesquisa | ensino, pesquisa e extensdo | propor programas
e também de comuns de
internacionalizacdo fortalecimento do
nas matrizes ensino, pesquisa e
curriculares extensédo
3. Politica Institucional de Unificacdo dos Procedimentos Académicos

Objetivo: Padronizar praticas e procedimentos, com vistas a constituicdo de

uma unidade institucional, que alavanque a qualidade académica, propiciando

mobilidade e interacéo entre cursos e unidades.

META

ACOES ESTRATEGICAS

DETALHAMENTO
DAS ACOES

PREVISAO DATA

RESPONSAVEIS
METAS

Unificar eventos
comuns nas
licenciaturas e
bacharelados

— Unificar eventos de
modo a otimizar
recursos financeiros e
humanos

— Aproveitar os eventos
para formacé&o docente,
e trazer pessoas com
capacidade de discutir
questdes relevantes
para universidade.

- Emitir Instrucéo
Normativa
PROGRAD

Adequacéo ao longo
de 2015 e 2016

PROGRAD,
Centros e
Colegiados de
Cursos de
Graduagdo

Unificar
Regulamentos
Académicos da
UNESPAR
(Regulamentos
Gerais)

Encaminhar a discusséo e
Minuta dos Regulamentos
de:

- Estagios Curriculares e
Extra-curriculares e TCCs;
- Monitoria;

- Atividades Académicas
Complementares e
Atividades Extra-
Curriculares;

- Iniciacéo Cientifica;

- Ingresso como portador
de curso superior;

- Condig8es e prazos para
Trancamento de
Matricula;

- Cancelamento da
Matricula por ato
administrativo;

- Transferéncias;

- Atividades domiciliares;

- Documentos para

matriculas

- Aprovar
regulamentos e
instruir os distintos
campi e comunidade
académica

Anos de 2014 e
2015

PROGRAD,
PRPPG, Centros
de Area,

CEPE

Implantar,
atualizar e

gerenciar Sistema

- Migrar sistemas para o
SIGES ou outro sistema
que melhor atenda as

Adocéo de Sistema
Unico de Registros

A partir de 2014

PROGRAD,
PROPLAN, PRAF
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de Registros
Académicos

demandas dos campi

Académicos

Unico paratodos | - Realizar atualizagbes no Ano de 2015 Diretoria de
0s campi da sistema académico SIGES Registros
Unespar Académicos
Criar de sistema - Criar um sistema online Informatizar e Ano de 2015
virtual de Planos para elaboragéo, padronizar o
de Ensino aprovacao e tramitagcao processo, tramite e PROGRAD,
dos Planos de Ensino arquivamento dos PLOPLAN
Planos de Ensino
Implantar o - Constituir e aparelhar 2014/2015 - Anos de 2014 e PROGRAD e
Registro de com equipamentos e Registro de 2015 PRAF
Diplomas da pessoal a Diretoria de diplomas dos campi
Unespar Registros de Diplomas de Curitibalelle
Paranagua
Ano de 2015 Diretoria de
2015 — Registro dos Registros de
diplomas de todos Diplomas
os campi
Aprovar um - Elaboragéo de Minuta e - Promover o Ano de 2015 PROEC, Centros
Regulamento Aprovacéo nos Conselhos | levantamento das de éreas,
especifico de Superiores atividades culturais Colegiados dos
Extenséo e dos campi Cursos,
Cultura - Realizar reunides representagdes

com a comunidade
académica

estudantis e
orgéos superiores

Adequar projetos
e programas ao
Regulamento de
Extenséo e
Cultura

- Reunibes com as chefias
de divisGes dos campi e
dire¢des de centros de
areas

- Reunibes com os
coordenadores de grupos
culturais, eventos e outros
- Reunibes com os
proponentes dos projetos

- Realizar
discussodes e
orientagdes para
adequar os projetos
e programas ao
novo regulamento
de extenséo e
cultura

Anos de 2015 e
2016

PROEC

Nestas politicas de unificacdo de procedimentos académicos, algumas acdes
seguem detalhadas abaixo, para discriminacdo de suas concepcbes e das
distintas providéncias necessarias.

3.1. Unificacdo dos Estagios

Obijetivo: criar uma unidade em relacdo a compreensdo e a realizacdo do
estagio, que deve ser expressa e materializada por meio do Regulamento
Geral de Estagio, definindo assim os objetivos das atividades e os requisitos

minimos para a sua pratica.

Considerando as obrigacdes das Instituicdes de Ensino Superior em elaborar

normas complementares e instrumentos de avaliacdo dos estagios de seus
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estudantes, conforme o artigo 7°, inciso VI da Lei n°® 11.788, de 25 de setembro
de 2008, a UNESPAR visa realizar a regulamentacéo e estruturacdo de seus

Estagios, em conjunto com a comunidade académica.

Para isso, pretende-se propiciar espacos de didlogos e debates, devido a
necessidade de criacdo de um Regulamento Geral de Estagio, que assegure
uma unidade em relacdo a definicdo dos estagios, os seus objetivos e sua
organizacdo. Importante destacar que tal politica ndo desconsidera a
particularidade de cada curso, pois 0S mesmos terdo que criar 0S seus

regulamentos, levando em consideracdo as suas caracteristicas e demandas

singulares.
META ACOES ESTRATEGICAS DETALHAMENTO PREVISAO RESPONSAVEIS
DAS PRAZOS
ACOES

Unificar o Elaboracéo do Regulamento Criar diretrizes Ano de 2014 PROGRAD
Regulamento de Estagio institucionais com
Geral do normas e critérios
Estagio da para a pratica de
UNESPAR estagio na

Unespar

Coordenar a Anos de 2014 e PROGRAD

elaboracéo e a
discusséo coletiva
da Minuta do
Regulamento

2015

Tramitac&o da Minuta do
Regulamento entre as
instancias institucionais

Aprovar o
Regulamento de
Estagio nos 6rgéos
colegiados da
UNESPAR

Ano de 2015

PROGRAF e 6rgaos
colegiados

Implantacdo de Regulamento
Unico, com processo de
acompanhamento e avaliagdo

Implantar o
Regulamento
Geral do Estagio

Criar politicas de
monitoramento e
avaliagdo em
relacéo aos
estagios
curriculares e ndo
curriculares

Fomentar o
desenvolvimento
pleno dos estagios
curriculares e néo
curriculares

A partir do ano
de 2015

Ano de 2016

Anos de 2015 e
2016

PROGRAD, Centros
de Areas e
Colegiados de
Cursos

PROGRAD

PROGRAD

Criagéo de Centrais de
Estagios nos campi

Estruturar as
Centrais de
Estagios em todos
0s campi

Anos de 2015 e
2016

PROGRAD e gestéao
dos campi
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3.2. Unificacdo dos Programas de Iniciacédo Cientifica

Objetivo: Padronizar e unificar os processos envolvendo a iniciacdo cientifica e
a pesquisa no interior da UNESPAR, a fim de assegurar maior igualdade de
oportunidades entre os distintos campi, promovendo o desenvolvimento e o
aprimoramento da prética da pesquisa na universidade como um todo.

Importante registrar que as antigas Faculdades Estaduais que comp&em hoje a
UNESPAR ja vinham desenvolvendo importantes acées no campo da pesquisa
cientifica, tanto com a criacdo de Grupos de Pesquisa, Pesquisas Isoladas de
seus docentes, quanto com o estimulo a iniciacdo cientifica de seus
estudantes. Havia inclusive a existéncia de Programas de Iniciacao Cientifica e
Iniciacdo Cientifica Junior, atendendo também aos estudantes do ensino

médio.

Os campi que os ofertavam tinham instituido seus regulamentos préprios de
Iniciacdo Cientifica, atendendo as suas demandas e necessidades. Diante da
nova configuragdo, de uma universidade multicampi, torna-se necessario

promover alteragcdes nos mesmos, a fim de unificar estes processos.

META AGOES ESTRATEGICAS DETALHAMENTO PREVISAO RESPONSAVEIS
DAS PRAZOS
ACOES
Unificar os | Elaboragdo do Regulamento Criar normas e Até inicio de PRPPG
Regulamentos | de Iniciagdo Cientifica critérios para 2014
da Iniciagdo submisséo de
Cientifica da propostas de
UNESPAR, sua pesquisa
selecdo e seus
procedimentos Coordenar a

elaboracéo e a
discusséo coletiva

da Minuta do

Regulamento
Tramitac&o da Minuta do Aprovar o Até inicio de PRPPG e 6rgéos
Regulamento entre as Regulamento da 2014 colegiados
instancias institucionais Iniciagdo Cientifica

nos 6rgaos

colegiados da

UNESPAR
Implantagdo de Regulamento | Implantar o 1° semestre de PRPPG
Unico, com processo de Regulamento 2014
selegéo unificado e Unico da Iniciag&o
tramitagao eletrénica Cientifica
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Realizar o
processo seletivo
por sistema
eletrbnico

1° semestre de
2014

Criacéo de Comités
Assessores Locais (CALICs)

Estruturar os
CALICs em todos

2° semestre de
2014

PRPPG

nos campi 0s campi
Unificar Unificagédo do Evento de Organizar e Ano de 2015 PRPPG e CALICs
Evento Anual Iniciagdo Cientifica da promover
de Iniciagdo Unespar Encontros Anuais
Cientifica de Iniciagéo
Cientifica da
UNESPAR
envolvendo todos
0S campi
4. Politica Institucional de Unificacdo do Concurso Vestibular

Objetivo: Unificar os Processos Seletivos de Ingresso por Concurso Vestibular

na UNESPAR, permitindo maior agilidade, a otimizac&o de pessoal e recursos,

bem como a padronizacdo de seus processos, contribuindo com sua

consolidacéo, além de ampliar as possibilidades de acesso de estudantes por

meio da adesédo gradativa ao Sistema de Selecdo Unificada (SISU).

Com a criagdo da Universidade Estadual do Parand — UNESPAR, o vestibular

passou a ser amplamente discutido por uma comissao instituida - Comisséo

Central de Concurso Vestibular, para analisar os aspectos de sua estruturagao.

Também estdo sendo promovidos debates institucionais para discussao e

aprovacao da adesdo ao SISU. O objetivo é que o0s processos de ingresso

realizados no ano de 2014 ja ocorram de forma unificada. Para isso, as

seguintes metas e acdes foram planejadas:

META ACOES ESTRATEGICAS DETALHAMENTO PREVISAO RESPONSAVEIS
DAS PRAZOS
ACOES

Unificar o | Elaboragéo e discussao do Criar normas e Ano de 2014 PROGRAD,
Regulamento Regulamento do Processo critérios para PROPLAN ,
do Concurso | Seletivo de Ingresso Proprio e | orientar o processo comunidade
Vestibular da | Unificado - Concurso de selegdo dos académica
UNESPAR, Vestibular candidatos aos
definindo seus distintos cursos da
critérios de universidade e
selecédo e seus discutir
procedimentos coletivamente

Definicdo dos procedimentos Definir contelidos Ano de 2014 PROGRAD,
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e critérios de selecéo para gerais para PROPLAN, PRAF
realizagdo do Concurso avaliagéo,
Vestibular Unificado calendério,
responsaveis,
prazos e custos
Coordenar a
elaboragéo e a
discusséo coletiva
da Minuta do
Regulamento
Tramitagdo da Minuta do Aprovar o Ano de 2014 PROGRAD, CEPE
Regulamento entre as Regulamento do
instancias institucionais Concurso
Vestibular nos
orgédos colegiados
Implantagdo do Regulamento | Implantar o Ano de 2014 PROGRAD
Unico, com realizacdo de Regulamento
Processo de Selegdo Proprio Unico do Concurso
e Unificado — Concurso Vestibular
Vestibular
Aderir ao SISU | Aprovagéo nos 6rgéos Reservar 50% das | A partir do ano PROGRAD
para colegiados superiores e vagas dos cursos de 2014
distribuicao estruturag@o administrativa de graduacéo da
das vagas para ingresso nos cursos de UNESPAR para o
paraingresso graduacdo da UNESPAR via ingresso via SISU
nos cursos de | SISU
graduagédo
5. Politica de Unificacdo dos Processos Institucionais de Avaliacéo
Interna

Objetivo: Padronizar os processos de avaliagao institucional global, a fim de
promover a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e de
suas distintas atividades, subsidiando suas politicas e a¢6es de planejamento,

para consolidar sua atuacao responsavel perante a sociedade.

A avaliacdo institucional surge em um contexto politico, social e educacional
em que os distintos 0Orgdos governamentais buscam acompanhar o0s
desempenhos dos varios niveis de ensino, a fim de formular suas politicas. A
avaliacao nas Instituicdes de Ensino Superior foi instituida como politica publica
obrigatéria pelo Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades
Brasileiras — PAIUB, em 1993, e em 2004, pelo Sistema Nacional de Avaliagao
de ensino Superior — SINAES (Lei n°® 10861/04).
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O ato de avaliar adquiriu o carater de um compromisso institucional de
promover a melhoria da qualidade do ensino superior, de formacdo e de
transformacdes individuais e sociais, de valorizacdo humana na busca de uma
sociedade democratica, de respeito a diferenca e a diversidade, e de afirmacgéo
da autonomia e da identidade institucional.

O processo de avaliacao institucional envolve a avaliacdo externa, por meio de
provas aplicadas aos estudantes dos distintos cursos, questionarios e
fornecimento de informagfes aos 6érgaos publicas, mas também a avaliacdo
interna, que constitui hoje um componente central para o processo de

avaliacao institucional.

Os distintos campi que compdem agora a UNESPAR ja realizavam praticas
avaliativas préprias, com caracteristicas diferenciadas, para atendimento de
suas necessidades e especificidades. Nesse momento de consolidacéo, torna-
se necessario unificar estes processos de avaliacdo institucional interna, para
consolidar a universidade, garantir a construgdo de sua identidade e para

subsidiar os seus planejamentos e suas mais distintas acoes.

O objetivo € implantar um processo que busque avaliar a instituicdo de forma
global, contemplando os véarios elementos que a constituem, em funcdo de
suas finalidades essenciais. Para isso, € necessaria a construcdo de
instrumentos avaliativos que permitam evidenciar suas caracteristicas proprias,
localizando-a a partir da globalidade dos sistemas, sem deixar de articular
identidade e globalidade com o contexto social.

Neste sentido, este processo de auto avaliagdo deve ser permanente,
constituindo-se como uma cultura internalizada nas estruturas e nas acdes
institucionais, tendo, portanto, um carater educativo e de melhoria. Seu objetivo
€ compreender a cultura e a vida da Instituicho em suas multiplas
manifestacbes. E, portanto, um processo social e coletivo de reflexdo,

compreensao de conjunto, interpretacdo e trabalho de transformacdo. O
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sistema de avaliacao institucional a ser construido a partir destes pressupostos

deve apresentar uma concepc¢ado formativa e construtiva, ndo se tronando

meramente um mecanismo de controle. A partir destes principios mais gerais,

apresentam-se as metas e ag0es propostas para sua implantacdo efetiva.

META ACOES ESTRATEGICAS DETALHAMENTO PREVISAO RESPONSAVEIS
DAS PRAZOS
ACOES
Unificar o] Preparar a minuta Anos de 2014 e PROPLAN,
Processo Nomear os 2015 CAlnstit. e
Institucional e membros de comunidade
Avaliacéo campus do Grupo académica
Interna da de Trabalho da
UNESPAR, Avaliacédo
definindo Elaboragéo e discussao do Institucional
critérios e | Regulamento Unico de Reunir
dimensdes Avaliacao Institucional presencialmente o
para avaliagéo GT- Avaliagdo —

e  propondo
um
Regulamento
Unico de
Avaliagdo
Institucional

Apresentare discutir
agenda de trabalho
Realizar reunides

virtuais do GT-
Avaliacédo
Aprovacgdo do Regulamento Disponibilizar a Ano de 2015 PROPLAN, CAlnst.,
de Avaliacao Institucional Minuta do 6rgéos colegiados
Regulamento para superiores
discusséo
Aprovar o
Regulamento nos
6rgédos colegiados
superiores
Instituicdo da Comissao Aprovar e nomear a | Ano de 2015 CAlnst.
Central de Avaliagdo CCAl
Institucional (CCAI)
Instituicdo das Comissdes Aprovar e nomear a | Ano de 2015 CAlnst.
locais de Avaligao CLAI
Institucional (CLAI)
Realizar reunides Ano de 2015 CAlInst., PROPLAN,
presenciais/virtuais PROGRAD, 6rgéos
de discusséo do colegiados
Desenvolvimento do Plano de g-rrcf\plarar a minuta superiores
Trabalho (PTAI) do PTAI
Aprovar nas
instancias
colegiadas o PTAI
Discusséao do Instrumento de | Discutir e aprovar o | Ano de 2015 CAlnst.
Avaliacao Institucional (1Al 1Al
Efetivacdo do Instrumento de | Elaborar meio de Ano de 2015 CAlnst.
Avaliacao Institucional coleta de dados da
Al, conforme
PTAI
Aplicar o Ano de 2015 CAlnst., PROPLAN
instrumento
Promocgao e inicio do avaliativo

Primeiro Ciclo Avaliativo
(2015-2018)

Agrupar os dados
do instrumento
Processar os dados
Elaborar o relatério
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IV. CONSIDERACOES FINAIS

Para além de meramente cumprir uma exigéncia legal decorrente do processo
de seu credenciamento junto ao Sistema Estadual de Educacéo, ao elaborar e
socializar o contido no presente Plano Institucional, a UNESPAR, mais uma
vez, formaliza seus compromissos com a efetiva implantacdo de uma

Universidade Publica Multicampi e Multirregional, no Estado do Parana.

Entende, ainda, que a responsabilidade social e politica com a efetivacao das
Metas, acles e estratégias aqui delineadas extrapola — ainda que deles ndo
prescinda — os limites de atuagcédo dos agentes da comunidade académica (em
grande medida, pela ndo concretizacdo do principio constitucional da
“autonomia universitaria”). Sua concretizagdo € dever de todas as instancias
envolvidas com a construcdo das politicas publicas de ensino superior deste
Estado.

As populacbes das diversas regibes de abrangéncia da UNESPAR anseiam
terem garantido seu direito ao acesso cada vez mais amplo a um ensino
superior publico de qualidade, com efetiva atuacdo para a diminuicdo das

desigualdades sociais a que estéo historicamente relegadas.
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