APRESENTAGAO
DO RELATORIO

Com imensa honra e alegria compartilhamos o Relatério da gestéo da reitoria
da Unespar, do periodo de 2021-2024.

A UNESPAR, como universidade multicampi e multirregional, com mais de 10
mil estudantes da graduacéo e pos-graduacao, com abrangéncia de 150 municipios
do Parana, é fundamental para o desenvolvimento do Estado, por meio do trabalho
realizado a partir de nossos sete campi, sediados em Apucarana, Campo Mourao,
Curitiba, Paranagua, Paranavai, extensdo em Loanda, e Unido da Vitéria, além da
Academia da Policia Militar do Guatupé (APMG), vinculada academicamente.

O presente relatdrio desvela o trabalho de uma compromissada equipe que tem
atuado conosco desde quando assumimos a Reitoria, enfrentou os desafios impostos
pela pandemia da Covid, agindo na manutencdo das atividades académicas com a
colaboracédo generosa de nossas companheiras e companheiros de administragao,
agentes universitarias e agentes universitarios, estudantes, professoras e
professores.

Ao mesmo tempo em que se iniciava esta gestao, ha 4 anos, a UNESPAR se
desdobrou em seus esforcos em favor da defesa da vacina, dos cuidados contra a
contaminacdo, da rapida adaptacdo ao ensino remoto, das acfes de acolhimento,
distribuicdo de equipamentos e gestdo do orcamento, do pessoal especializado,
sempre atendendo as normas sanitarias.

Em 2021, a PROGRAD assumiu os 72 cursos de graduacdo com o calendario
académico de 2020 ainda a ser concluido. Elaboramos o Programa de Atendimento
Pedagdgico Emergencial com orientacdes pedagodgicas do PPC, gestédo das turmas,
orientagdes importantes para os estudantes concluirem seus estudos por meio de
atividades remotas.

Desde o inicio de 2022, a PROGRAD atentou-se para os indices de desisténcia
dos cursos, elaborando o Programa de Acompanhamento da Evaséo Estudantil, com
0 objetivo de sensibilizar a comunidade académica para este fendbmeno e estabelecer
acdes que minimizassem o problema.

Durante o ano de 2023, foram organizados varios encontros nos campi da
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UNESPAR para discutir o fenébmeno, buscando formas para lidar com os problemas
da desisténcia dos estudantes nas instituicdes publicas. A Diretoria de Registros
Académicos da PROGRAD inaugurou um processo de busca ativa de desistentes,
entrando em contato com estudantes em situacdo irregular, sondou as causas e
prop0s suas readmissdes a UNESPAR. Esse procedimento resultou num retorno de
mais de 1800 estudantes até o fim desse ano.

A PROGRAD langcou editais de chamadas para ocupacdo de vagas
remanescentes dos processos seletivos SISU e Concurso Vestibular com processos
seletivos complementares que efetivou no Ultimo ano uma ocupacdo de vagas na
ordem de 91%.

A Diretoria de Ensino da PROGRAD vem orientando a reestruturacao dos
cursos de graduacéo, a fim de que as direcdes de centro e 0os colegiados de curso
atualizem seus Projetos Pedagodgicos dos Cursos - PPC, atendendo a legislacdo em
vigor, contemplando as expectativas dos estudantes quanto a sua jornada de
formacéo e mercado de trabalho.

No ambito da estruturacdo de PPCs, temos orientado a implementacdo da
curricularizagdo da extensdo desde 2021, alcancando esse objetivo em todos os
atuais 80 cursos de graduacéo. Destacamos ainda o0 acompanhamento das atividades
de estagio curricular obrigatério e ndo obrigatério, como processo de ensino e
formacao profissional, com informatizacdo da tramitacdo dos processos, além da
aprovacao de novo Regulamento de Estagio. Com esse trabalho contribuimos para a
gue a UNESPAR alcancasse o conceito 4 do MEC.

A Diretoria de Programas e Projetos da PROGRAD organizou e acompanhou
0s projetos de Monitoria com e sem bolsas, alcancando 263 estudantes bolsistas em
4 anos. Os projetos de PIBID e PRP, em parceria com a Capes, representaram um
total de bolsas para mais de 2.700 estudantes em 4 anos. Com isso, a UNESPAR
pdde participar de editais de Fomento da SETI, como as encomendas governamentais
para apoio financeiro aos cursos para modernizacdo didatica e viagens ou visitas
técnicas.

A UNESPAR também conseguiu participar pela primeira vez dos projetos de

Educacao Tutorial PET, por meio de editais Federal e Estadual, a partir do trabalho
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de chamamento e organizacao dos processos na DPP, que beneficiou, em bolsistas,
4 projetos contemplados.

A Diretoria de Registros de Diplomas da PROGRAD, nesses ultimos quatro
anos, conseguiu organizar toda a demanda de emissdo de diplomas que estava
represada nos campi da UNESPAR. Essa Diretoria registrou, desde janeiro de 2021,
cerca de 7.023 diplomas, sendo 6.592 diplomas de graduacgéo e 431 diplomas dos
programas de Pds-graduacao Stricto Sensu (Mestrado).

Destaca-se, também, nesses quatro anos, a criacdo de novos cursos de
Graduacao, como os Bacharelados em Direito nos campi de Apucarana e de Uniéao
da Vitoria; os Tecnologos em Gestédo de Producéo Industrial e Gestao do Turismo na
Extensdo do Campus de Paranavai, em Loanda; além de dois cursos de Segunda
Licenciatura em Educacdo Especial Inclusiva nos campi de Apucarana e de
Paranagua, no ambito do PARFOR Equidade/Capes.

Os processos seletivos de ingresso da UNESPAR refletem o compromisso da
instituicio com a democratizacdo do acesso ao ensino superior publico e de
qualidade, articulados aos valores institucionais que orientam nossas acfes. Esse
objetivo é alcancado por meio de iniciativas como o Vestibular, o SISU, os Processos
Seletivos Complementares e, mais recentemente, o programa Aprova Parana
Universidades.

Conscientes dos desafios relacionados a ocupacdo de vagas e a
responsabilidade de atender as demandas sociais, temos implementado, nos ultimos
anos, estratégias que promovem a inclusdo e ampliam o0 acesso ao ensino superior.
Entre as principais medidas, destacam-se a realizacdo de diversos processos
seletivos, a concessao de isencdo em alguns desses processos e a redugao superior
a 50% nas taxas de inscricdo do Vestibular, agbes que reforcam nosso compromisso
com a justica social.

Essas iniciativas consolidam o papel transformador da UNESPAR, garantindo
condi¢cdes mais equitativas e permitindo que um numero crescente de pessoas, de
diferentes contextos sociais e regionais, participe de nossos processos seletivos.

Nesses quatro anos, também tivemos a satisfacdo de desenvolver o Sistema
de Bibliotecas da Universidade Estadual do Parana (SIBI/UNESPAR), cujo papel
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fundamental no suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao € insubstituivel.
Foram implementadas diversas acdes estratégicas visando a modernizacdo e a
ampliagdo de seus servicos, fortalecendo sua atuagdo e contribuindo para o
desenvolvimento da comunidade académica.

Dentre seus avancos, podemos destacar: a Modernizacdo dos Servicos com a
implementacdo de plataformas digitais, disponibilizacdo de duas importantes
Plataformas de E-books: Minha Biblioteca e Biblioteca Virtual Pearson, que, juntas,
disponibilizam mais de 30.000 titulos de livros gratuitos e em lingua portuguesa para
toda a comunidade académica.

A PRPPG atuou, durante a gestdo 2021-2024, com foco na profissionalizacao
da gestéo da Pesquisa e da P6s-Graduacédo. Suas a¢des englobaram o planejamento,
a coordenacdo, o acompanhamento e a avaliacdo das atividades desenvolvidas
nessas areas, abrangendo a pdés-graduacdo, a pesquisa, a iniciacao cientifica e a
iniciacdo em desenvolvimento tecnolégico e inovacdo. O objetivo central foi
impulsionar o desenvolvimento das atividades de pesquisa e a producdo de
conhecimento, fortalecendo e consolidando uma cultura de pesquisa na Universidade.

Dentre as a¢Oes destacadas, foi elaborado e aprovado um novo regulamento
da pés-graduacdo, bem como, revisado o regulamento da Iniciagdo Cientifica (IC).
Também foi iniciado um programa de acompanhamento dos egressos dos programas
de IC & T da UNESPAR. Além disso, a PRPPG concedeu apoio a participacdo de
docentes em eventos cientificos presenciais com recursos proprios; ampliou em mais
de 30% a cota de bolsas de IC & ITI da Fundagédo Araucaria e obteve um aumento
expressivo de 147% nas bolsas do CNPg.

Um marco importante foi a concessao inédita de bolsas financiadas com
recursos proprios da UNESPAR para o Programa de Iniciagdo Cientifica do Ensino
Médio (PIC EM). Em 2024, houve a retomada das atividades presenciais do SIPEC,
com a participacdo de aproximadamente 500 pessoas, fortalecendo os vinculos entre
0S pesquisadores da instituicao.

Promovemos um dialogo continuo com as chefias de divisdo e coordenadores
de Iniciacdo Cientifica dos campi e realizamos reunides de trabalho para identificar as

demandas especificas, subsidiando a revisdo do regulamento de pesquisa.
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Em relacdo a Pos-Graduacéo, foi implantado o Conselho de Pds-Graduacéo
da UNESPAR, criado e aprovado o regulamento da Biblioteca Digital de Teses e
Dissertag6es no CEPE e implementado o repositério institucional da Universidade.

Com o objetivo de fortalecer e expandir a pés-graduacéo, a PRPPG concedeu
bolsas com recursos préprios para todos os Programas de Pés-Graduacao (PPGSs),
totalizando 13 bolsas para programas de mestrado e 1 bolsa para doutorado. Também
foi criado um programa de apoio financeiro para alunos estrangeiros dos programas
de pos-graduacdo. Durante nossa gestdo, foram aprovados dois cursos de mestrado
e um doutorado em rede.

Entre as acdes de destaque no periodo, cabe mencionar a criacdo do Portal de
Periddicos, que unificou 15 revistas académicas da UNESPAR. Foi atribuido DOI a
mais de 2.500 artigos, abrangendo publicacdes desde 2006. Também foi elaborado o
Regulamento de Periddicos e criado o Comité Editorial do Portal de Periddicos, além
de efetivagcdo da migracdo dos periddicos para uma versao mais atualizada do
Sistema OJS.

Destaca-se, ainda, como uma das relevantes acdes organizacionais da
PRPPG, a implantacdo dos processos de Afastamento para Capacitacdo Docente,
conforme regulamento aprovado pela Resolucédo 064/2023 CEPE/UNESPAR.

Desde as primeiras semanas desta gestdo, as acbes da PROEC foram
direcionadas a compreensdo do processo de insercdo curricular da extensdo,
realizando acdes conjuntas com a PROGRAD, para aprovacéao de todos os PPCs dos
cursos no CEPE, no prazo estabelecido pela legislacdo. Simultaneamente, foi
necessario rever o Regulamento da Extensdo, considerando as questdes de
Curricularizacéo, com suas alteracdes operacionais.

Em 2024, implementou-se o Sistema de Gestao de Projetos de Extenséo para
registro e acompanhamento das a¢des de extenséo realizadas nos campi.

Na Diretoria de Cultura da PROEC, as ac¢tes foram ampliadas, iniciando-se as
discussdes para a elaboracéo de uma Politica de Arte e Cultura da UNESPAR, com a
realizagdo de eventos como a Pipoca Cultural, a Mostra Artistica, o Sarau Virtual, o
Seminario Internacional Interacbes em Arte e Cultura, além da participacdo em

eventos promovidos por outras instituicdes, como o FEMUP (Paranavai) e o Parana
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Faz Ciéncia (SETI/FA).

Em 2024, foi realizado o 1° Festival de Arte e Cultura da UNESPAR - FESTAR,
no Campus de Paranavai, contando com a participacao de docentes e de estudantes
de graduacéao e pos-graduacéo de todos os campi.

A participagéo efetiva no Férum de Pro-Reitores de Extensdo (FORPROEX) e
na Associacéo Brasileira das Universidades Estaduais e Municipais (ABRUEM), em
especial na Camara de Extensao, foi fundamental para alinhar as agcdes da UNESPAR
as demais instituices, contribuindo para o debate e o fortalecimento da extenséo.

Como resultado, registrou-se um aumento do niumero de bolsas de extenséo,
que passaram de 103 concessdes em 2021, para 249 bolsas em 2024. Como
inovacdo, implantou-se a Bolsa de Incentivo a Producdo Artistico-Cultural, a
publicacdo de Edital especifico para acdes de internacionalizacdo da extensdo, com
recursos proprios, além da participacdo da UNESPAR em Editais de fomento como o
PROEXT-PG/CAPES, e a Chamada da Itaipu Binacional, sendo a universidade
estadual com maior nimero de projetos aprovados.

Destaca-se, também, a implementacdo do Programa Unespar 60+ que
atualmente conta com aproximadamente 500 pessoas idosas em atuacdo nos seis
projetos em desenvolvimento e, a partir de 2025, estaremos com acdes em todos 0s
campi, totalizando oito projetos. Neste més de dezembro, firmamos relevante parceria
com a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior - SETI e com a
Secretaria de Estado da Mulher, Igualdade Racial e Pessoa ldosa — SEMIPI, com
vistas a implementacdo do Programa Unespar 60+ para todos os 118 municipios da
area de abrangéncia de nossa Universidade, constituindo o maior programa de
inclusédo da pessoa idosa no ensino superior do estado, qualificando os municipios no
atendimento.

Outro destaque € o Programa Sou + UNESPAR, aprovado em 26 de maio de
2023. Desde sua concepcgao, o programa buscou a integracao entre a universidade e
a comunidade e a democratizagcdo do ensino, por meio de projetos e acodes
extensionistas educativas e culturais de desenvolvimento humano e social.

Um de seus projetos, a Mostra de Profissdes UNESPAR, que passou a integrar

todos os campi da instituicdo em um grande evento, recebeu mais de 9.000 visitantes
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em 2024, interessados em conhecer 0s cursos, programas e projetos oferecidos pela
nossa instituicdo. Do mesmo modo, os Auldes Online de Reviséo para o VESTIBULAR
UNESPAR e para o Enem, que até 2023 contavam com mais de 10.000 visualizacdes
no canal do Youtube da UNESPAR, tiveram neste ano sua edicdo presencial e 100%
gratuita em todos os campi da Instituicao.

Essa foi uma demanda trazida pelos Nucleos Regionais de Educacgéo e, no
més de outubro de 2024, os campi de Apucarana, Campo Mourdo, Curitiba (Colégio
Pedro Macedo), Paranagud, Paranavai, Unido da Vitéria e a extensdo de Loanda
receberam ao todo cerca de 1.300 estudantes de ensino médio das escolas publicas
do estado do Parana, para aulas preparatorias para o VESTIBULAR UNESPAR e para
o Enem.

Esse evento, totalmente gratuito, foi um sucesso, uma vez que esses
estudantes puderam ter uma preparacao de qualidade e, assim, contar com mais um
estimulo para seu ingresso no ensino superior.

Em 2025, o Programa Sou + UNESPAR pretende estender ainda mais seus
bracos para a comunidade paranaense, por meio da Mostra de ProfissGes, dos Aulbes
de Revisdo Online e Presenciais, do PodCast + Unespar Cast e do projeto +
UNESPAR na Escola. E assim, reafirmamos nosso compromisso com uma educacao
gratuita, inclusiva e de qualidade.

Também pudemos ver nascer a Agéncia de Inovacao Tecnolédgica (AGITEC),
orientada para as acoes de fomento ao empreendedorismo e a inovacao, contando
com escritérios instalados em todos os municipios dos campi da UNESPAR e com 10
(dez) Ambientes Promotores de Inovacao credenciados.

Esta descentralizacdo garantiu que a UNESPAR fosse contemplada com duas
unidades da Agéncia de Desenvolvimento Regional Sustentavel com recursos
financeiros para projetos de pesquisa e desenvolvimento, envolvendo pesquisadores
préprios e de outras ICTs parceiras.

Com alegria, e também com muito orgulho, quero registrar aqui a criagdo da
EDUNESPAR, editora da Universidade Estadual do Parana, que constava de nossos
compromissos assumidos quando de nossa primeira eleicdo a Reitoria.

Ao concretizar mais esta demanda de nossa comunidade académica, a
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EDUNESPAR nasce com o objetivo principal de divulgar e popularizar a producdo
cientifica e artistica da instituicao.

Em 2023, foi composto o Conselho Editorial da EDUNESPAR, 6rgéo consultivo
e deliberativo que tem como funcao elaborar e executar a politica editorial, composto
por professores representantes de todas as areas de conhecimento. Ainda nesse
ano, foi lancado o primeiro edital da EDUNESPAR com R$ 164 mil reais de recursos
proprios.

Em 2024, foram selecionadas 17 obras, que passaram por um rigoroso
processo de editoracdo, visando sua publicacdo dentro do mais absoluto rigor
cientifico. Em 2025, a EDUNESPAR vai lancar mais dois editais, um deles fomentando
a publicacdo de mais 15 obras cientificas, com recursos da Fundacao Araucéria, e
outro com recursos da propria UNESPAR, voltado a publicacdo obras literarias,
contemplando romances, contos, crénicas e biografias.

Dentre os mais significativos resultados desta gestédo se encontra a criagcéo e a
implantacdo da Pro-reitoria de Politicas Estudantis e Direitos Humanos, composta
pela Diretoria de Assuntos Estudantis e a Diretoria de Direitos Humanos, em resposta
a demanda do movimento estudantil da UNESPAR, assim como em favor da urgéncia
na atencao aos direitos humanos de parcelas significativas da popula¢do do entorno
regional da universidade.

O trabalho da PROPEDH consolidou o compromisso de nossa gestao com a
democratizacdo do acesso institucional, efetivando a politica de cotas em todos os
cursos de graduacao, programas de pds-graduacdo, concursos publicos e processos
seletivos simplificados para docentes e agentes universitarios.

Os programas de bolsas e auxilios de assisténcia estudantil com critérios
socioecondémicos de selecao foram ampliados em 700% nesta gestdo, com o aumento
do quantitativo de 5 para 69 bolsas e auxilios financeiros por campus.

A inseguranca alimentar foi enfrentada nos 7 campi, com a criagao do
Programa de Refeicbes Subsidiadas, que ofertou 6.000 refeicbes gratuitas ao més
para estudantes em vulnerabilidade socioeconémica.

Foi viabilizada a primeira moradia estudantil da UNESPAR em Campo Mouréo,

e contratado a elaboracéo do projeto do Centro Comunitario de Ensino, Pesquisa e
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Extensdo — CEPEX, que sera construido no Campus de Paranavai, modelo que
integra moradia, restaurante universitario, cozinha escola, horta e centro de estudos
com foco em sustentabilidade ambiental, agora em desenvolvimento.

O Programa de Apoio Digital da PROPEDH permitiu o empréstimo de celulares
a todos os estudantes que pleitearam o beneficio.

Foram emitidas mais de 3.000 identidades estudantis digitais e, pela primeira
vez, estudantes da UNESPAR tiveram apoio institucional para participacdo nos Jogos
Universitarios em nivel estadual e nacional.

O fomento ao protagonismo estudantil resultou no desenvolvimento e
aprovacao pelo COU da Politica Institucional de Assisténcia e Permanéncia Estudantil
(PIAPE).

A PROPEDH institucionalizou o Programa de Apoio Emocional CEDH Acolhe,
ofertando 1.120 horas/ano de apoio psicolégico nos 7 campi. Os Centros de Educacao
em Direitos Humanos — CEDHs e seus nucleos NESPI, NERA e NERG ofertaram
4.480 horas/ano de apoio pedagdgico, acolhimento e prevencao de violéncias com
foco na garantia de direitos de pessoas negras, integrantes do grupo LGBTQIAPN+ e
neuroatipicas.

Foram realizadas mediacdes de conflitos com orientacdes que resultaram em
solucdes por meio de acbes educacionais em 82% das situacdes demandadas.

A regulamentacdo do uso do nome social foi atualizada e passou a ser
garantida a estudantes, docentes e agentes universitarios(as).

Foi regulamentado o direito de pessoas neuroatipicas ao Plano Educacional
Individualizado (PEI) e foram contratados docentes de Atendimento Educacional
Especializado (AEE), possibilitando orientacdo especializada a discentes, docentes
e familiares.

Foi garantida a contratacdo de intérpretes de Libras para todas e todos os
estudantes de graduacao, pés-graduacédo e docentes surdas e surdos da UNESPAR.

A cultura de Educacao em Direitos Humanos foi fortalecida com a criagao da
Campanha UNESPAR + Inclusiva, que produziu 8 podcasts, 2 cartilhas educativas e
9 criagBes audiovisuais com contetudo educativo acessivel, utilizados em inimeras

instituicées do Estado.
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Foram realizadas centenas de palestras, cursos de formacdo e eventos
regionais, nacionais e internacionais com o tema da Educagao em Direitos Humanos,
gue mobilizaram milhares de participantes da comunidade académica e externa.

A UNESPAR, por meio da PROPEDH, tornou-se representante da Secretaria
de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior — SETI, no Conselho Estadual de
Seguranca Alimentar e Nutricional (CONSEA-PR), no qual coordena o GT para a
proposicdo do Plano Estadual de Seguranca Alimentar no Ensino Superior como
politica de Estado.

A PROPEDH também representa a SETI no Comité Estadual LGBTQIA+,
possui representacdo na Camara de Politicas Estudantis e Acfes Afirmativas da
ABRUEM, no Férum dos Servicos de Bem-estar as Comunidades Universitarias
Estaduais do Parang, e foi eleita uma das 3 universidades do Parand com
representatividade no Comité Estadual de Educacdo em Direitos Humanos -
CEDH/PR.

Responsavel pela execucéo do orcamento da UNESPAR, a PRAF é composta
pela Diretoria de Administracéo, Diretoria de Contabilidade e Diretoria de Financas,
além das Divis6es de Administracdo e Financas situadas em cada um dos campi da
universidade. A PRAF também é responsavel pelo desenvolvimento dos processos
de apoio administrativo e de infraestrutura da Instituicdo, voltados a consecucao das
metas estipuladas no PDI da universidade.

Dentre as acdes realizadas no periodo de 2021 a 2024, destacam-se a
elaboracéo e apresentacdo anual da prestacdo de contas da UNESPAR, orientacéao,
apoio contabil e fiscal a Reitoria, Pro-Reitorias e campi, bem como a representacao
da universidade perante os 6rgaos externos.

Durante nossa gestéo, a PRAF executou a conciliagdo bancéria de mais de 80
contas correntes referentes a recursos proprios e dos acordos firmados entre a
UNESPAR e outros 6rgaos de fomento, num total de 128 Convénios. De 2021 a 2024,
a PRAF atuou na otimizacdo de processos administrativos, por meio da
regulamentagdo e normatizagdo das atividades e fungbes. Também se
responsabilizou pela aquisicdo de bens, materiais de consumo e contratacdo de

servigos, com a elaboragao e publicacado de 196 editais de licitagdo, com destaque
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para o exercicio de 2024, no qual foram realizados e publicados 95 editais relativos
ao investimento de mais de R$ 55 milhdes, provenientes de emendas parlamentares,
Fundo Parana, encomendas governamentais e orgamento proprio.

Nesta gestdo, a PROGESP assumiu papel importante, considerando a
realizacdo de concursos e processos seletivos para contratacdo de docentes e
agentes universitarios, acompanhando e atuando no cumprimento das normas legais,
bem como nas demais atividades inerentes a proé-reitoria. Destacamos, também, a
participacdo nas comissodes, instituidas pela SETI, para melhoria das carreiras de
agentes universitarios e de docentes, aprovadas em 2023; além da comissdo de
atualizacdo dos Perfis Profissiograficos dos Agentes Universitarios para as
Universidades, acao desenvolvida em conjunto com as demais IEES, que se encontra
em andamento para aprovagao.

A PROGESP atuou na regulamentacdo dos processos internos, a partir de
Grupos de Trabalho, tendo aprovado os Regulamentos de Promocgdes e Progressoes
dos Docentes; de Afastamentos para Capacitacdo Docente e de Concessao do
Regime TIDE na Unespar. Em parceria com a PROGRAD, a PRPPG e a PROEC,
atuou no desenvolvimento do ePAD, com o objetivo de otimizar a distribuicdo de carga
horéria dos cursos, facilitando a compreensédo geral do quadro de docentes e a
necessidade de contratacdo de docentes em regime CRES para atendimento dos
estudantes. Por fim, ressaltamos o importante didlogo com a PROPEDH no
desenvolvimento de acfes para que a Unespar pudesse ser, de fato, uma
universidade inclusiva.

O grande desafio da PROPLAN, nos quatro anos desta gestao, foi organizar o
orcamento da UNESPAR, com base na legalidade e transparéncia, especialmente
durante o periodo transitério (2021-23). Seu principal desafio foi elaborar um modelo
gue tivesse como base a isonomia e a equidade, compromissos assumidos por nos
em 2021 e mantido durante toda a gestdo. Esse esforco foi definido com o
entendimento dos Conselhos Superiores, quando aprovamos a Resolugao 017/2023
— COU/UNESPAR, que estabeleceu a Matriz de Alocacado Or¢camentaria — MAR, em
final de 2023, para ser aplicado na LOA de 2025.

Além dessa acdo fundamental, a PROPLAN trabalhou juntamente com a
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equipe de Tl para desenvolver sistemas eficientes de gestdo do orcamento, em sua
elaboracao e execugao.

Concomitantemente, a PROPLAN organizou a equipe de infraestrutura,
transformando-a em instrumento fundamental para gerir o andamento das obras e das
reformas, que ocorreram na UNESPAR durante todos os quatro anos da gestéo.
Dessa forma, a PROPLAN assumiu seu papel legitimo como atividade meio para
subsidiar e apoiar todos os niveis de gestdo da Instituicdo, sempre com o foco na
UNESPAR do amanha.

Sabemos todos da luta historica da universidade brasileira para que a sua
autonomia fosse exercitada pelos Conselhos Superiores. Durante os dificeis
momentos politicos do Brasil na ditadura militar, muitos dos que nos antecederam no
ensino superior foram perseguidos para defender que a universidades mantivessem
seus conselhos superiores como féruns autbnomos e democraticos de decisdes.

Cabe a mim, como reitora eleita, agradecer e valorizar os conselheiros e
conselheiras do COU, CEPE e CAD que nesses quatro anos mantiveram o perfil
autdbnomo, democratico e isento desses conselhos. Agradeco o comprometimento
com a universidade, os debates qualificados, as defesas de pontos de vistas e
propostas que nos fazem mais fortes.

Enfrentamos com firmeza, confianca e muita dedicagéo, a desafiante tarefa de
transformar a UNESPAR em uma universidade de exceléncia, cujos servigcos
prestados a populacédo do Estado demandam a necessaria ampliacdo da composi¢cao
do quadro de docentes e agentes universitarios efetivos.

Quando assumimos a gestdo, havia uma defasagem histérica referente aos
Agentes e Docentes efetivos, gerando dificuldades no atendimento das demandas
administrativas e pedagogicas de nossos Campi e da Reitoria.

Em 2021, a UNESPAR contava com apenas 591 docentes e somente 115
Agentes Universitarias(os) efetivos.

Com a abertura dos Editais para Concurso Publico, autorizados por meio da lei
20.933/2021 e respectiva portaria 55/2022 — SETI/PR, vem sendo possivel ampliar o
guadro de docentes e agentes efetivos, permitindo a qualificagéo das acdes de ensino,

pesquisa e extensao, importante tripé de sustentacédo da universidade.
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Com o inestimavel apoio da SETI, percorremos todas as instancias do governo
estadual até que as primeiras nomeacfes de Agentes Universitarios puderam ocorrer,
em julho de 2022, e as primeiras nomeacdes de Docentes em outubro de 2023.

Assim, aos 591 docentes efetivos, somaram-se 196 nomeados, entre outubro
de 2023 e dezembro de 2024, compondo um quadro de 787 docentes efetivos. Um
verdadeiro recorde de nomeagOes para a UNESPAR. A distribuicdo das vagas
contemplou principalmente os cursos em que o numero de professores efetivos era
muito baixo.

Com a realizacao de Concurso Publico em 2022, avancamos dos 115 Agentes
Universitarios em 2021, para 246 em 2024. Com as 59 vagas abertas no concurso
publico neste més de dezembro, a Universidade contard com mais de 300 Agentes
efetivos.

A luta pela realizacdo de concursos publicos para o provimento de docentes e
de agentes sempre foi uma prioridade por parte de nossa gestdo. Para isso, temos
sido perseverantes no planejamento, na legalidade, na transparéncia, de modo que a
realizacdo dos concursos venha acompanhada de perto por toda a correta tramitacao
dos processos.

Merece destaque o empenho e o compromisso das equipes envolvidas nos
processos internos para realizagdo dos concursos que nos garante avango com
qualidade nas atividades inerentes a universidade publica, gratuita, inclusiva e de
gualidade que tanto almejamos e defendemos.

Quero também destacar aqui o empenho vital do Professor Dr. Aldo Nelson
Bona a frente da Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, tanto
para a tramitacdo junto as instancias do governo estadual para as nhomeacdes de
Agentes e Docentes, quanto pela viabilizacdo de paradmetros orgcamentarios que
possibilitam as condicbes de planejamento com vistas ao funcionamento e
fortalecimento do ensino, da pesquisa e da extensdo nas Universidades publicas do
Parana.

Temo ter deixado de lado muitas outras conquistas e projetos realizados
nesses primeiros quatro anos de nossa gestéo, porque sei que a UNESPAR se tornou

nestes anos uma comunidade, ndo apenas académica, mas também de
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companheiras e companheiros que se colocaram em defesa das conquistas sociais
alcancadas com muita luta em nossa historia.

Além de nos comprometer a cumprir 0 programa a que nos propusemos e com
0 qual nos elegemos para esta gestdo, assumimos a defesa da democracia social,
pois somente em um ambiente coletivo, no qual a cidadania de cada pessoa é
respeitada e defendida, pode haver o ensino, o avango do conhecimento, da ciéncia
e da arte.

Somos uma universidade que pesquisa, ensina e faz extensdo e cultura.
Somos participes ativos da sociedade e nos sentimos no dever de resistir aos
obscurantismos, mantendo nossa resiliéncia a cada ataque que intenta retroceder
nossa historia, quando invocam a violéncia e o preconceito como instrumentos contra
a cidadania de pessoas pobres, de mulheres, de pessoas negras, pessoas com
deficiéncia, pessoas com diferentes identidades de género e orientacdes sexuais, de
pessoas indigenas e de toda minoria que demanda nossos esforcos pela verdadeira
inclusao.

Referenciando nosso mestre Paulo Freire, em seu livro Pedagogia do oprimido,
“Ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, as pessoas se educam entre
si, mediadas pelo mundo”, agradecemos a todas as pessoas que acreditam num
mundo no qual o dialogo, o companheirismo e o respeito matuo tenham sempre

protagonismo.

Muito obrigada!

Salete Paulina Machado Sirino

Reitora da Unespar
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